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INTRODUCAO

Com objetivo de informar quais setores da Reitoria serdo os responsaveis pela orientacao destinada
aos servidores dos Campus que cadastrarem projetos em iniciativas estratégicas de natureza articulada. A
Coordenadoria de Planejamento disponibiliza o contado dos respectivos coordenadores, com intuito de
facilitar a interligacdo entre Cdmpus e Reitoria que é necessaria para a conclusdo de tais projetos.

As iniciativas estratégicas articuladas sdo projetos elaborados pela propria unidade gestora, mas
gue necessitam de articulagdo com a reitoria; sdo acdes que ndo devem ou ndo podem ser realizadas
de forma diferente em cada campus ou que devem ser compartilhadas como boas praticas a serem
seguidas por outros campus além do proponente.



MAPA ESTRATEGICO 2015-2019

MAPA ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico 2015-2019
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PERSPECTIVA DOS PROCESSOS

Objetivo P1: Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.

Descrigdo: Implantar e otimizar processos para adequacdo da oferta de cursos a reducdo da evasdo, aumento da inser¢ao profissional e ampliagdo do impacto social da
instituicdo. Além disso, fundamentar a elaboragdo de curriculos na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, nos perfis demandados para os egressos e no
perfil socioecondmico dos potenciais alunos.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P1 Contato e-mail

PO101 Aprimcirar.sistemNéticas de elaboracdo de projetos (PPC, pesquisa, Diretoria dg Gestdo do dec@ifsc.edu.br
extensdo, inovagao). Conhecimento

P0102 |Prospectar ofertas inovadoras. Diretoria de Ensino dir.ensino@ifsc.edu.br

PO105 Revisar o.s PPCs pa.ra verlflcarNa existéncia da indissociabilidade Diretoria de Ensino dir.ensino@ifsc.edu.br
entre ensino, pesquisa e extensao.

P0107 |Harmonizar PPCs considerando a identidade institucional. Diretoria de Ensino dir.ensino@ifsc.edu.br

P0108 | Ofertar cursos demandados em parceria com outras esferas. Diretoria de Ensino dir.ensino@ifsc.edu.br

P0109 | Ampliar o acesso a EPCT por meio do Ensino a Distancia. Diretoria Cerfead direcao.cerfead@ifsc.edu.br

P0111 |Fortalecer os Grupos de Pesquisa. Diretoria de Pesquisa pesquisa@ifsc.edu.br

P0112 |Fortalecer a Pés-Graduacdo. Diretoria de Pesquisa pesquisa@ifsc.edu.br

Desenvolver atividades de extensdo em toda oferta educativa. . . N .
P0113 Diretoria de Extensdo extensao@ifsc.edu.br




Objetivo P2: Aprimorar o processo de ingresso.

e-mail

Descrigdo: Reestruturar o processo de ingresso em uma perspectiva inclusiva, ampliando o acesso dos publicos previstos em lei e otimizando os recursos.

P0203

Desenvolver estrutura organizacional de ingresso nos campus.

Departamento de Ingresso

raphael.gerba@ifsc.edu.br

P0204

Aprimorar a divulgacao do Ingresso

Diretoria de Comunicacao

dir.com@ifsc.edu.br

Objetivo P3: Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao éxito.

Descri¢do: Aprimorar estratégias de acolhimento e acompanhamento discente a partir do fortalecimento do planejamento e da avaliacdo das a¢des pedagdgicas.

Cadigo

Iniciativas Estratégicas do Objetivo P3

Contato

e-mail

P0306

Desenvolver estudos e a¢Bes sobre evasdo e permanéncia.

Diretoria de Assuntos
Estudantis

dae@ifsc.edu.br

P0307

Organizar parcerias externas com setores de assisténcia social,
salde e seguranca, quando houver a necessidade de acgles
intersetoriais articuladas.

Chefia de Gabinete

pricila.serpa@ifsc.edu.br

P0O312

Desenvolver agGes voltadas para a promog¢do de uma alimentagdo
saudavel e segura aos discentes.

Diretoria de Assuntos
Estudantis

dae@ifsc.edu.br

P0O313

Fomentar a¢des de mobilidade discente.

Diretoria de Assuntos
Estudantis

dae@ifsc.edu.br

P0314

Fortalecer o programa de assisténcia estudantil.

Diretoria de Assuntos
Estudantis

dae@ifsc.edu.br




Objetivo P4: Fortalecer a internacionalizagao do IFSC.

Descrigdo: Fortalecer a internacionalizacdo do IFSC com redes académicas, ampliando as oportunidades de mobilidade de estudantes e servidores, divulgacdo e producdo
cientifica e tecnoldgica.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P4 Contato e-mail

Fomentar e diversificar os programas de mobilidade académica | Coordenadoria de Assuntos

P0O402 |. . . .
internacional. Internacionais

raquelmc@ifsc.edu.br

Ampliar a divulgacao interna de oportunidades de cooperacdo | Coordenadoria de Assuntos

P0O405 |, . . i
internacional. Internacionais

raquelmc@ifsc.edu.br

Coordenadoria de Assuntos

P0407 |Criar centro de idiomas nos cAmpus. raguelmc@ifsc.edu.br

Internacionais
P0408 |Organizar eventos internacionais. Diretoria de Comunicagéo dir.com@ifsc.edu.br
Fomentar a publicacdo de trabalhos em periddicos estrangeiros e . . . . .
P0409 . P . ¢ . P & Diretoria de Pesquisa pesquisa@ifsc.edu.br
eventos internacionais.

Coordenadoria de Assuntos

P0410 |Intensificar a capacitacdo de docentes em lingua estrangeira. Ll
Internacionais

raquelmc@ifsc.edu.br

Objetivo P5: Acompanhar egressos.

Descri¢cdo: Desenvolver ferramentas para avaliagdo do processo de insercdo profissional dos egressos, bem como da continuidade dos estudos, para viabilizar o
replanejamento das politicas e estratégias institucionais quanto a oferta de cursos e vagas, o fortalecimento das a¢des de insercdo e a compreensdo das percep¢des dos
egressos quanto a formacao recebida.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P5 Contato e-mail

P0O503 |Criar mecanismos de comunicagdao com o0s egressos. Diretoria de Comunicagao dir.com@ifsc.edu.br
Desenvolver a¢Oes sistematicas voltadas a analise da insercdo Diretoria de Gestao .

P0504 . . .
socioprofissional. do Conhecimento dgc@ifsc.edu.br

POS05 Criar e_strateg|as que estimulem o aluno a seguir o percurso Diretoria de Ensino dir.ensino@ifsc.edu.br
formativo.
Fomentar a participacdo de egressos em projetos de pesquisa e i i 3 . . .

P0506 P pag & proj pesq Diretoria de Extensao/ extensao@ifsc.edu.br/pesquisa@ifsc.edu.br

extensdo do IFSC. Diretoria de Pesquisa




Objetivo P6: Qualificar a comunicagao com os publicos estratégicos.

Descrigdo: Estabelecer uma relacdo permanente, estruturada, sistematica e prd-ativa com os publicos estratégicos do IFSC, identificando os seus perfis e monitorando seu
comportamento para o atendimento de suas demandas.

Cédigo .- - — :
g Iniciativas Estratégicas do Objetivo P6 Contato e-mail
P0602 Criar .Ou .adequar a estrutura d(,e.Comunlcagao. no~s campus € Diretoria de Comunicagio dir.com@ifsc.edu.br
na reitoria, de acordo com a Politica de Comunicagao.
P0603 Construir os Planos de Comunlcagaf) nONS campus e na reitoria, Diretoria de Comunicagéo dir.com@ifsc.edu.br
de acordo com a Politica de Comunicacao.
P0O604 |Aprimorar os canais de relacionamento do IFSC. Diretoria de Comunicacgao dir.com@ifsc.edu.br

Objetivo P7: Ampliar e qualificar a intervengao na sociedade civil organizada.

Descrigdo: O IFSC deve participar ativamente das esferas publica, privada e do terceiro setor, atuando como agente de divulgacdo e de reconhecimento da EPCT.

Cddigo

Iniciativas Estratégicas do Objetivo P7

Contato

e-mail

P0702

Promover a criagcdo e formaliza¢cdo de parcerias.

Chefia de Gabinete

pricila.serpa@ifsc.edu.br




Objetivo P8: Atender as pessoas com necessidades especificas.

Descrigdo: Aperfeicoar e implantar processos para atendimento adequado as pessoas com necessidades especificas.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P8 Contato e-mail

P0802 |Garantir o atendimento educacional especializado e atuagao

Diretoria de Assuntos Estudantis| dae@ifsc.edu.br
em rede para atender as PNE.
POS03 Diretoria de Assuntos
Atender a legislacdo relacionada a acessibilidade e inclusao. Estudantis/Diretoria de dae@ifsc.edu.br/dgp@ifsc.edu.br

Gestao de Pessoas

Proporcionar terminalidade especifica ao estudante, nos

termos  legalmente previstos, e para quem dela|Diretoria de Assuntos Estudantis dae@ifsc.edu.br
comprovadamente necessitar.

P0804

Objetivo P9: Consolidar a governanga institucional e a gestao em rede.

Descrigdo: Garantir a integracdo, inovacdo e efetividade do modelo de gestao institucional em rede, alinhado a otimizagdo dos processos e estruturas implementadoras da
estratégia.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P9 Contato e-mail

Diretoria de Gestao

do Conhecimento dgc@ifsc.edu.br

P0901 |Criar e aprimorar praticas que fortalecam a gestdao em rede.

Estabelecer mecanismos de gestdo que garantam a autonomia ] ) B
Diretoria de Gestao

N , A . it edu.

P0902 |dos campus e ao mesmo tempo fortalegam o carater sistémico do Conhecimento dgc@ifsc.edu.br
do Instituto.
Implementar diferentes formas e instrumentos avaliativos para i i 3 .

P0903 P . o P Diretoria de Ggstao dgc@ifsc.edu.br
o constante aprimoramento do processo de gestao. do Conhecimento

P0904 Realizar de forma continua a avaliagdo, a revisdo e a adequacdo Diretoria de Gestao

. . . dgc@ifsc.edu.br
da estrutura organizacional aos processos do Instituto. do Conhecimento




Objetivo P10: Gerenciar recursos financeiros com efetividade.

Descrigdo: Planejar a captacdo, a aplicacdo e a execuc¢do dos recursos financeiros, de modo a maximizar os resultados da instituicdo e otimizar o tempo de atendimento as

demandas.
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P10 Contato e-mail
P1001 |Implementar o Programa IFSC Sustentdvel. Chefia de Gabinete pricila.serpa@ifsc.edu.br

Otimizar o numero de eixos tecnoldgicos, por campus,
P1003 |levando em conta infraestrutura, corpo docente e suporte Diretoria de Ensino dir.ensino@ifsc.edu.br
técnico-administrativo.

Aperfeicoar o processo de planejamento e execugao

‘. Diretoria de Administragao dir.adm@ifsc.edu.br
or¢camentdria.

P1005

P1006 |Aperfeicoar a gestdao de materiais. Diretoria de Administra¢do dir.adm@ifsc.edu.br

Objetivo P11: Garantir infraestrutura fisica e tecnolégica adequada as ofertas.

Descrigdo: Gerenciar recursos de modo a garantir que a infraestrutura fisica e tecnolégica necessaria ao Plano de Oferta de Cursos e Vagas e a todos os processos de apoio
ou finalisticos relacionados esteja constantemente disponivel e atualizada.

Cddigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P11 Contato e-mail

C lid infraestrutura fisi t l6gica d a
P1101 onsofidar a infraestrutura fisica e techologica dos campus € Diretoria de Administragao dir.adm@ifsc.edu.br

da reitoria.

11



PERSPECTIVA PESSOAS E CONHECIMENTO

Descrigcdo: Prover um ambiente institucional que favoreca a comunicacdo, a cooperacdo e as condicGes necessarias para a producdo e o compartilhamento do
conhecimento individual e organizacional.

Fomentar e fortalecer atividades de pesquisa e extensao

. . . Diretoria de Extensdo extensao@ifsc.edu.br
intercampus e intercursos.

C0105

Diretoria de Gestao

do Conhecimento dgc@ifsc.edu.br

C0108 |Disseminar praticas de gestdo do conhecimento.

Descrigdo: Prover a infraestrutura necessaria para garantir a disponibilizacdo de dados e informacGes para a producdo de conhecimento e disseminar a cultura de utilizacdo
destes para qualificar a tomada de decisGes e o desenvolvimento dos processos institucionais.

Implementar a¢Oes para garantir a disponibilizacdo de dados,
C0205 |informagbBes e conhecimento do mundo do trabalho e da
educacao profissional e tecnoldgica

Diretoria de Gestao

do Conhecimento dgc@ifsc.edu.br

Descrigdo: Promover a atenc¢do a salde e a melhoria da qualidade de vida do servidor, contribuindo para seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Implementar o programa Institucional de Qualidade de Vida no

D. i a P i . .
Trabalho. iretoria de Gestao de Pessoas dep@ifsc.edu.br

C0302

C0304 |Incrementar as agdes preventivas em parceria com o SIASS. Diretoria de Gestao de Pessoas dgp@ifsc.edu.br




Descri¢do: Identificar as competéncias individuais e institucionais necessdrias ao desenvolvimento das iniciativas relacionadas aos objetivos estratégicos e promover acées
para diminui¢do da lacuna de competéncias.

. . ~ d ifsc.edu.br
C0402 |Implementar o plano anual de capacitac3o. Diretoria de Gestdo de Ep@
Pessoas
C0403 Dese~nvolver um programa de formacao formagdo para Diretoria de Gest3o de
gestao. Pessoas dgp@ifsc.edu.br
0404 Promover formacdo de liderancas para o exercicio da dep@ifsc.edu.b
representatividade. Diretoria de Gest3o de gp@itsc.edu.br
Pessoas
0406 Desenvolver um programa de formagao em Educacgdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica Diretoria de Gest3o de dgp@ifsc.edu.br
Pessoas
C0408 |Implementar o programa de desenvolvimento de competéncias. Diretoria de Gest3o de dgp@ifsc.edu.br
Pessoas
Capacitar os servidores em atendimento educacional .
044 | especializado. Diretoria de Gestdo de dgp@ifsc.edu.br
Pessoas




