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1. APRESENTACAO

A Fundacdo Stemmer para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (FEESC) tem
em seu proposito viabilizar parcerias para promover o desenvolvimento mutuo e a inovagdo
na sociedade e principalmente no ambiente universitario. Desta forma, atua a fim de atingir
a sua principal finalidade de apoiar, captar, gerir, participar, colaborar e executar
programas, projetos de pesquisa, ensino, extensdo, desenvolvimento institucional cientifico
e tecnologico e estimulo a inovacdo, gerando valor para todos que se relacionam com a
FEESC.

Este relatdrio anual busca compartilhar com a sociedade os esforcos da equipe da
FEESC em atingir seus objetivos, atuando de modo transparente, integrado na busca de
alcancar mais eficiéncia e eficacia na prestacdo dos servi¢os. A melhoria continua também
norteia as agoes institucionais, sendo um dos pilares de gestdo da FEESC.

Primeiramente sdo apresentadas a missdo, a visdo e o propdsito da Fundacdo, 0s
quais norteiam as estratégias adotadas durante a execucdo de todas as suas atividades. Em
seguida, ha um breve historico da Fundacdo, seguido da apresentacdo dos servicos
oferecidos pela FEESC. Na sequéncia, sdo apresentados dados referentes a documentagéo
legal da FEESC. Posteriormente, apresentam-se os 6rgdos deliberativos e os 6rgaos de
gestdo e controle, bem como o0s 6rgdos executivos e operacionais. A seguir, constam as
acoes desenvolvidas pela Fundagdo. Em seguida, consta a comparacao das acdes previstas
e as realizadas no ano de 2022, além de outros indicadores relevantes. Por fim, encontram-
se as consideracdes finais a respeito das atividades referentes ao ano de 2022.
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2. CARTA DO PRESIDENTE

O ano de 2022 se apresentava como um grande desafio para todas as areas, e na
pesquisa e inovagdo néo seria diferente. Realmente ndo foi. Com o passar da pandemia, o
avanco da vacinagdo, uma conquista cientifica, sempre importante lembrar, precisdvamos
reconquistar investimento e retomar projetos. Enfrentar isso em meio a um processo
eleitoral, com um pais polarizado e com incertezas politicas e econdmicas, tornava esse
processo ainda mais dificil.

Sabendo disso, todo o time da FEESC se dedicou para superar os obstaculos. Os
ndmeros que apresentaremos nesse relatério confirmam que fizemos isso com grande éxito.
Estreitando nossas parcerias com a UFSC, IFSC, UDESC, UNILA e CPRM, além de
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia privadas, iniciamos 167 novos projetos, de forma que
estavam vigentes no ano 441 estudos. Crescemos 151,79% em valor das contratacfes de
projetos, se comparado com 2021.

Reafirmando nosso compromisso em promover a pesquisa e inovacao, celebramos
em 2022 um importante termo de cooperacdo com a Federacdo de Consorcios, Associacfes
e Municipios de Santa Catarina (FECAM), para disponibilizar as cidades catarinenses 0s
projetos gerenciados pela fundacao.

Com a implementacdo da Politica de Relacionamento com o Poder Publico,
estabelecemos regras e diretrizes que guiardo a conduta da FEESC, assim como a Instrucao
Normativa que regulamentou o Due Diligence. Ambos 0s mecanismos, reforcam a
seriedade da instituicdo com a transparéncia e nos credencia para atrair mais projetos e
captar recursos.

Para 2023, planejamos seguir nesse ritmo acelerado de expanséo, fortalecendo
ainda mais o lugar de destaque que a Fundacdo Stemmer ocupa hoje no setor. Uma das
novidades sera o Programa Conexdes para Inovar. O Programa, que deve ocorrer no
segundo semestre, vai incentivar as atividades tecnoldgicas e de inovacdo realizadas pelas
instituicOes apoiadas pela FEESC, além de reconhecer a¢des internas.

Sabendo que tudo o que fizemos no ultimo ano, e para concretizar o que almejamos
para 0s proximos meses, sO é possivel com o trabalho incansavel de todos os colaboradores,
professores e alunos, agradeco essa dedicagdo e me coloco a disposi¢do para juntos
continuarmos transformando a sociedade através da ciéncia e do estimulo ao conhecimento.
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3. VISAO, MISSAO E PROPOSITO

Visao

Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdmico e social, por meio
da pesquisa, do ensino e da transferéncia de conhecimento, servindo a sociedade de forma
efetiva e sustentavel.

Missao

Ser uma Fundacéo de exceléncia na area tecnologica e social, atuando dentro dos
principios da legalidade, impessoalidade e eficiéncia, na busca pelo aprimoramento de suas
relacGes com a sociedade.

Proposito

Viabilizar parcerias relevantes para a sociedade e o ambiente universitario,
promovendo o desenvolvimento mdtuo e a inovagdo, por meio de uma gestdo transparente
e de exceléncia.
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4. HISTORICO

A Fundagéo de Ensino e Engenharia de Santa Catarina (FEESC) foi criada em 18
de maio de 1966, por meio de uma parceria entre a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) e as Centrais Elétricas de Santa Catarina (CELESC), com o objetivo principal de
formar engenheiros eletricistas para a implantacdo da CELESC. Assim, de 1966 a meados
dos anos 70, a Fundacéo voltou-se a viabilizacdo dos cursos de graduacdo e pos-graduacao
do Centro Tecnoldgico da UFSC.

Em 1978, a FEESC passou a atuar no gerenciamento dos primeiros convénios com
a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), sendo que, nos anos seguintes, o enfoque
principal passou a ser a aproximacdo da UFSC com o setor produtivo, fato que
proporcionou condi¢cdes para que as empresas passassem a encontrar nos laboratorios do
Centro Tecnoldgico a solucdo para muitos de seus problemas e desafios. Até 1990, a
atuacdo da FEESC era quase exclusiva com o Centro Tecnoldgico da UFSC, sendo que,
ap6s uma alteracdo em seu Estatuto, ampliou sua abrangéncia para outras unidades de
ensino desta Universidade, assim como na atuacdo em projetos sem vinculo com esta.
Destaca-se a mudanca de instalacGes no ano de 2001, para o prédio Caspar Erich Stemmer,
construido pela FEESC, com direitos de uso por 30 anos.

Destaca-se, também, que a FEESC esta credenciada no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), desde 1991, possibilitando a
importacdo de bens para a pesquisa tecnoldgica com isencédo de impostos.

Sua relagdo institucional com a UFSC esta regulamentada pela Lei n® 8.958/94,
instituicdo com a qual atua desde a sua criacdo, em 1966. J& com o IFSC (Instituto Federal
de Santa Catarina), a parceria iniciou-se em 2012, com a autorizacdo para a FEESC atuar
como sua Fundacdo de apoio, sendo esta autorizacdo renovada anualmente.

A partir de 2017, a FEESC credenciou-se junto a UDESC, para atuar como sua
Fundacdo de apoio, por meio da Resolugcdo n® 19/2017 - CONSUNI. Em 2017 passou a
fazer parte do Conselho Municipal de Inovacédo de Florianépolis.

No ano de 2017 houve uma alteracdo no estatuto da Fundacao, ampliando as areas
de atuacéo e alterando o nome fantasia da FEESC para Fundacdo Stemmer para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo, em homenagem ao fundador, Caspar Erich Stemmer. Nessa
época, a FEESC passou a compor o Pacto pela Inovagéo por Santa Catarina, um movimento
iniciado por diversas entidades que promovem ou apoiam ciéncia, tecnologia, inovagéo,
empreendedorismo e educacdo no Estado e que almejam fazer de Santa Catarina o estado
do conhecimento e da inovagdo. Com 0s mesmos objetivos, em 2019, houve a adesdo da
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FEESC no Pacto pela Inovacdo de Joinville, movimento com os mesmos propositos do
pacto estadual, voltado para este Municipio. Além disso, a FEESC credenciou-se junto ao
Municipio de Blumenau passando a compor o seu Conselho Municipal de Inovacéo.

Em 2020, a FEESC foi autorizada a atuar como fundacéo de apoio da Universidade
Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA).

No ano de 2021 a FEESC recebeu autorizacdo para apoiar mais uma instituicao,
desta vez o Servico Geoldgico do Brasil — CPRM, estando apta a atuar na gestdo
administrativa e financeira dos projetos desta instituicéo.

5. FINALIDADES E ACOES

A FEESC é uma instituicdo privada, sem fins lucrativos, que estabelece em seu
Estatuto os seguintes objetivos:

| — Apoiar, captar, gerir, participar, colaborar e executar programas, projetos e
atividades de pesquisa, ensino, extensdo, desenvolvimento institucional cientifico e
tecnoldgico e estimulo a inovacao, especialmente gerir administrativa e financeiramente no
ambito das instituicdes de ensino superior e instituigdes cientificas e tecnoldgicas;

I — Atuar nas areas das ciéncias exatas e da terra, ciéncias bioldgicas, engenharias,
ciéncias da salde, ciéncias agrarias ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas,
linguistica, letras e artes e demais &reas do conhecimento;

Il — estimular, apoiar e realizar estudos, pesquisas, cursos, congressos, oficinas,
eventos, seminarios, palestras, pericias, auditorias, consultorias, assessorias e
planejamentos, desenvolvimento de softwares, programas de educacdo inclusiva e
extensdo, educagdo continuada, programas de capacitacdo educacional, assistencial,
cultural e servicos técnicos;

IV — Apoiar, promover e realizar cursos de formagdo, extensdo, atualizagéo,
capacitacdo, aperfeicoamento, pés-graduacdo, realizar recrutamento e selecdo de pessoal,
promover a integracdo ao mercado de trabalho de alunos de institui¢cdes de ensino médio,
técnico e superior, além de apoiar cursos de graduag&o.
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6. SERVICOS PRESTADOS

Para garantir a execucdo de seus objetivos, a FEESC presta os servicos a seguir
relacionados.

Gestéo de Projetos

O principal servico prestado pela FEESC € a gestdo administrativa e financeira de
projetos, de forma transparente, confiavel e inovadora, por meio de convénios e contratos
firmados pelas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia - ICTs e de Ensino Superior, apoiadas
pela FEESC.

Confiando o gerenciamento do projeto a FEESC, os pesquisadores podem se
concentrar em suas atribuicdes essenciais, fazendo a diferenca para o progresso cientifico e
tecnoldgico do Estado de Santa Catarina e do Brasil.

Oferecemos atendimento especializado desde a fase de elaboragédo das propostas e
do planejamento orcamentario, cadastros junto aos financiadores, passando pela execucéao
do projeto, que envolve a aquisicdo de bens e servicos, importacao, gestdo de pessoal, até
a fase de prestacdo de contas e guarda de documentos.

Em 2022, a FEESC esteve apta a atuar na gestdo administrativa e financeira dos
projetos das seguintes instituicbes: UFSC, IFSC, UDESC, UNILA e CPRM, além de
InstituicOes de Ciéncia e Tecnologia privadas (ICTs Privadas).

Gestdo de Eventos

Além da gestdo de projetos, a FEESC realiza a gestdo administrativa e financeira
para eventos, tais como cursos, feiras, congressos, workshops, entre outros eventos das
instituicGes apoiadas.

As atividades englobam:

* A criacdo da pagina de inscricao do evento, disponibilizando diversas formas de
recebimento destas inscricbes, como: Pagamento na sede da FEESC, PIX, deposito em
conta, cartdo de crédito, boletos e transferéncia internacional;

« Firmar contratos com patrocinadores (pessoas fisicas ou juridicas);
« Participacdo em editais para eventos;

« ContratacOes de bens e servigos necessarios para a execucdo de eventos;
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* PrestacGes de contas, quando necessario;

« Acesso on-line aos responsaveis pelo evento, a fim de obter informagdes a
respeito do andamento das inscri¢fes do evento.

Prospeccao e articulacédo de oportunidades de projetos para as ICTs

Atuamos na prospeccdo de projetos, acompanhando e divulgando aos
pesquisadores os editais que estdo em aberto. Ademais, por meio de parcerias com as ICTs
apoiadas, buscamos aproximar as empresas € as instituicdes publicas e privadas, divulgando
e apresentando suas competéncias e areas de atuacéo.

Além disso, estamos inseridos no ecossistema de inovagdo, em ambito estadual e
municipal (Florianépolis, Blumenau e Joinville), fazendo parte do Pacto pela Inovacgdo de
Santa Catarina e do Pacto pela Inovacdo de Joinville. Ainda, temos representantes da
FEESC no Conselho Municipal de Inovacao de Floriandpolis, bem como nos Arranjos
Promotores de Inovacao - APIs de educacdo e informatica. Ademais, em 2019, a FEESC se
credenciou como membro do Conselho Municipal de Inovacdo de Blumenau.

Importacéo de bens e insumos para pesquisas com isencao de impostos (Leli
8.010/90)

A FEESC ¢ credenciada junto ao CNPq para realizacdo de importacdo de bens e
insumos destinados a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Desta forma, além de realizar as importagdes nos projetos, 0s quais SOmMos 0S
responsaveis pela gestdo administrativa e financeira, a FEESC presta este servico de
importacdo para 0s pesquisadores que possuem projetos individuais junto ao CNPq,
FAPESC, CAPES, entre outros 6rgéos financiadores.

Servicos especializados na area de Tecnologia da Informacao

A FEESC atua no desenvolvimento de solugBes na area de tecnologia da
informacao, por meio de um nucleo técnico especializado em desenvolvimento de projetos
de softwares e solugdes capazes de mudar e facilitar a vida das pessoas e de instituicdes.

Os projetos sdo desenvolvidos a partir de uma ideia, prototipacdo, validacdo e
execucao. Também mantemos o funcionamento de sistemas ja implantados, realizando o
trabalho de correcdo e atualizagdo das suas funcoes.
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Trabalhamos com diversos projetos para érgdos publicos e privados, garantindo a
experiéncia de desenvolver sistemas, aplicagdes para uso na internet, tendo como usuarios
um municipio inteiro.

Agéncia de Integracao de Estagios

A FEESC atua também no estimulo a inser¢do dos jovens no mercado de trabalho,
bem como no aperfeicoamento profissional e académico, por meio de estagios.

Atuamos como auxiliares no processo de aperfeicoamento do estagio,
identificando as oportunidades, ajustando suas condicdes de realizacdo, fazendo o
acompanhamento administrativo, encaminhando negociacdo de seguros contra acidentes
pessoais, selecionando os locais de estagio e organizando o cadastro das instituicdes
concedentes e das oportunidades de estagio.

A contratacdo de um estagiario, em especial aos alunos de graduacdo e pos-
graduacdo, traz vantagens para as empresas. Além das questfes produtivas e financeiras, o
estagiario € um dos elos de ligacdo da empresa com as instituicdes de ensino, responsaveis
por boa parte do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagao do Pais.

Para os alunos, é a oportunidade de colocar os conhecimentos tedricos em pratica,
além de ter contato direto com o mercado de trabalho e todas as questdes envolvidas nesta
relacdo, tais como o trabalho e convivéncia em equipe, cumprimento de horarios e metas,
entre outras.

Somos um grande facilitador na viabilizacdo desta unido de Instituicdes de Ensino,
de Ciéncia e Tecnologia com as empresas, realizando 0s processos e toda parte burocratica,
com eficiéncia.
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7. DOCUMENTACAO LEGAL

Quadro 1 — Documentacado Legal da FEESC

Escritura Publica 18/05/1966
CNPJ 12/10/1973
Utilidade Pdblica Estadual 05/05/1969
Utilidade Pdblica Municipal 08/10/1993
Alteracdo Estatutaria 25/10/2017

Credenciamento no CNPg n° 900.0729/1998, para importacdo de bens
destinados a pesquisa cientifica e tecnologica.

Registro junto ao Ministério da Educacdo e Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, de acordo com a Lei 8.958/94, como Fundacéao
de apoio & UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina) - valido por
5 anos pela Portaria Conjunta N° 25, de 11 de margo de 2022,
Registro junto ao Ministério da Educacdo e Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, de acordo com a Lei 8.958/94, autorizando a

Valido até 24/03/2027

Vélido até 10/03/2027

atuacdo da FEESC como Fundagdo de apoio ao IFSC (Instituto Federal Valido até 14/02/2024
de Santa Catarina) - Portaria Conjunta N° 3, de 15 de fevereiro de
2023.

Registro de Credenciamento junto a UDESC para atuagdo como sua
Fundagdo de Apoio - Resolugbes n® 019/2017 e 028/2020 - CONSUNI
Registro junto ao Ministério da Educagdo e Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, de acordo com a Lei 8.958/94, autorizando a
atuacdo da FEESC como Fundagdo de apoio a UNILA (Universidade Valido até 28/04/2023
Federal da Integracéo Latino-Americana) - Portaria Conjunta N° 61, de
29 de abril de 2022.

Registro junto ao Ministério da Educacdo e Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, de acordo com a Lei 8.958/94, autorizando a
atuagdo da FEESC como Fundacéo de apoio a CPRM (Servigo Geoldgico
do Brasil) - Portaria Conjunta N° 115, de 29 de julho de 2022.
Credenciamento no CNPq para receber e gerenciar recursos de projetos
de P&D oriundos de entes privados que se enquadrem no Art. 3° da Lei Vaélido até 13/08/2023
n° 10.973/2004. Valido por 5 anos. Processo: 01300.009274/2018-80

Vélido até 21/05/2023

Vélido até 29/07/2023

8. ADMINISTRACAO

Para a execucdo de suas atividades e alcance dos seus objetivos, a FEESC conta
com estrutura organizacional, composta de 6rgédos deliberativos e fiscais, bem como 6rgaos
executivos e operacionais.
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9. ORGANOGRAMA
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9.1. ORGAOS DELIBERATIVOS E FISCAIS

Conselho Curador — E o 6rgdo méaximo de deliberacdo da FEESC, composto por
9 (nove) membros titulares e 4 (quatro) suplentes, com mandato de 4 (quatro) anos.

Quadro 2 — Composicao do Conselho de Curadores - Posi¢do de 31/12/2022

Lucia Helena Martins Pacheco Presidente 30/05/2022 a 29/05/2026
Manuel Rosa de Oliveira Lino Secretario 03/12/2020 a 03/12/2024
Mauro Augusto da Rosa Titular 16/08/2022 a 15/08/2026
Fernando Antdnio Forcellini Titular 11/11/2021 a 11/11/2025
Mario de Noronha Neto Titular 15/12/2021 a 14/12/2025
Barbara Yadira Mellado Pereza Titular 19/05/2022 a 18/05/2026
Sérgio Peters Titular 07/09/2022 a 06/09/2026
Max Hering de Queiroz Titular 03/12/2020 a 03/12/2024
Elaine Zeni Vieira Brinhosa Titular 15/12/2022 a 14/12/2026
Enzo Morosini Frazzon Suplente 03/12/2020 a 03/12/2024
Maria Eliza Nagel Hassemer Suplente 03/12/2020 a 03/12/2024
Cristiano Binder Suplente 07/09/2022 a 06/09/2026
Luciana Rohde Suplente 15/12/2022 a 14/12/2026

Conselho Fiscal — E o 6rgdo fiscalizador da administracio contabil-financeira da
FEESC, integrado por 3 (trés) membros titulares e 2 (dois) suplentes, escolhidos pelo
Conselho Curador, para um mandato de 4 (quatro) anos.

Quadro 3 — Composi¢ao do Conselho Fiscal Posicao de 31/12/2021

Alex Mussoi Ribeiro Presidente 17/05/2019 a 17/05/2023
Suliani Rover Secretaria 13/05/2020 a 13/05/2024
Edilson Paulo Titular 07/12/2021 a 07/12/2025
Emilio Araujo Menezes Suplente 07/12/2021 a 07/12/2025
Antonio Cezar Bornia Suplente 11/11/2021 a 11/11/2025
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9.2. ORGAOS DE GESTAO

Diretoria — E 0 6rgdo maximo de gestdo da FEESC, composta por 4 (quatro)
Diretores: Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro, Diretor Técnico e
Diretor Especial. O mandato desta gestdo € de 20/06/2021 a 19/06/2025.

Quadro 4 — Composicdo da Diretoria

Diretor Presidente Luiz Felipe Ferreira
Diretor Administrativo e Financeiro Edson Roberto De Pieri
Diretor Técnico Milton Pereira

Diretor Especial Raul Valentim da Silva

9.3. ORGAOS DE INTEGRIDADE E ETICA

A FEESC, atualmente, possui dois 6rgaos responsaveis para tratar das questdes
de integridade e ética, a saber: Grupo do Programa de Integridade e a Comissdo de Etica.

O Grupo do Programa de Integridade é o 6rgdo da FEESC instituido para cuidar
das questdes afetas ao Programa de Integridade.

De acordo com o art. 5° da INSTRUCAO NORMATIVA N° 02/CC/2019, que
instituiu o Programa de Integridade da FEESC, cabera ao Diretor Presidente da Fundacao
constituir o Grupo do Programa de Integridade, o qual possui as seguintes competéncias:

Art. 5° O Diretor Presidente da FEESC constituird o Grupo do
Programa de Integridade, ao qual sera atribuida competéncia para:

| - Coordenacdo da estruturacdo, execucdo e monitoramento do
Programa de Integridade;

Il - Orientacdo e treinamento dos colaboradores com relagéo aos
temas atinentes ao Programa de Integridade; e

Il - promocgéo de outras acOes relacionadas a implementacao do
Programa de Integridade, em conjunto com as demais unidades do
6rgéo ou entidade.
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O Grupo do Programa de Integridade estd formalmente instituido, sendo que a
primeira formacéo do Grupo se deu em 2019, por meio da PORTARIA N° 05/DIR/2019, e
a atual, pela PORTARIA N° 06/DIR/2022. Os membros do grupo sdo colaboradores com
outras funcdes designadas, portanto sem dedicagéo exclusiva para este fim.

De acordo com o Paragrafo Unico do referido art. 5°, 0 Grupo do Programa de
Integridade devera ser dotado de autonomia e de recursos materiais e humanos necessarios
ao desempenho de suas competéncias, além de ter acesso as demais unidades e ao mais alto
nivel hierarquico da entidade.

De acordo com o art. 18 do Cadigo de Conduta Etica, cabe a Comisséo de Etica:
| - Zelar pelo cumprimento do Programa de Integridade da Empresa;
Il - A divulgacdo e implementacéo deste Codigo;

I11 - Instaurar e instruir procedimento interno de apuracao das dendncias
recebidas, assegurando-se ao acusado as garantias do devido processo
legal,;

IV - Propor a Diretoria a aplicacdo de penalidades decorrentes do
descumprimento deste Cédigo;

V - Determinar a pronta interrupcdo de irregularidades ou infracdes
detectadas;

VI - Analisar periodicamente 0s riscos inerentes as areas mais sensiveis,
no que tange as condutas ilicitas ou ilegais, adotando as medidas
preventivas pertinentes;

VI - receber dendncias, inclusive andnimas, encaminhadas via canal de
denuncia e resguardar a identidade dos denunciantes;

VIII - prestar esclarecimentos a quem tiver ddvidas sobre a interpretacédo
deste Cadigo;

IX - Organizar treinamentos internos periédicos para disseminacdo do
conteudo deste Codigo e de seus principios;
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X - Monitorar o Programa de Integridade da FEESC, visando o seu
aperfeicoamento na prevencdo, deteccdo e combate a ocorréncia dos atos
ilegais ou antiéticos;

X1 - apreciar toda e qualquer sugestao de aprimoramento deste Codigo;

XII - dirimir qualquer davida relacionada a aplicacdo deste Codigo,
inclusive casos omissos; e

X111 - propor a Diretoria da FEESC modificaces que julgar necessérias.

9.4. ORGAOS EXECUTIVOS E OPERACIONAIS

Geréncia Executiva — Orgdo de administracdo geral, coordenagio, supervisio e
controle das atividades operacionais desenvolvidas pela Fundacdo. E subordinada a
Diretoria.

Geréncias Operacionais — Sdo as unidades subordinadas a Geréncia Executiva,
responsaveis pela execucdo das atividades operacionais da FEESC. Cada geréncia possuiu
atribuicdo especifica, referente as areas de captacdo, gestdo e execucao de projetos.

Assessoria Juridica — Vinculada a Diretoria, a esta compete, em especial, o
assessoramento, a execucao de atividades de carater juridico e a emissdo de pareceres.
Responsavel por assessorar também a Geréncia Executiva e demais geréncias operacionais.

Quadro 5 — Geréncias e Assessorias

Gerente Executiva Angela de Espindola da Silveira

Assessor Juridico Jailson Agostinho

Gerente Administrativa e Financeira Graziela Régis Montenegro

Gerente de Projetos Jodo Hélio Martins
Gerente de Suprimentos Larissa Miguel da Silveira
Gerente de Informatica Angela de Espindola da Silveira
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9.4.1. GERENCIA EXECUTIVA

Esta geréncia é subordinada a Diretoria e tem a incumbéncia de planejar e
acompanhar as atividades desenvolvidas pela FEESC, em cumprimento dos objetivos
estatutarios e diretrizes estabelecidos pela Diretoria e pelos Conselhos Curador e Fiscal.

9.4.2. ASSESSORIA JURIDICA

A Assessoria Juridica tem papel fundamental nas atividades da FEESC, apoiando
e contribuindo para que todos os processos sejam realizados em harmonia com o que
preconiza a legislacdo. Sua atuacdo se da no ambito administrativo e jurisdicional, bem
como consultivo. Entre outras atividades, a assessoria juridica é responsavel pela emisséo
de pareceres para a Diretoria, acerca de todos os contratos firmados pela FEESC, tanto
quando a FEESC ¢é contratada, como nos casos em que a FEESC é a contratante.

9.4.3. GERENCIA DE PROJETOS

A Geréncia de Projetos esta estruturada para apoiar os professores, técnicos e
usuarios da FEESC na elaboracdo, encaminhamento e acompanhamento de projetos de
ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional. O apoio estende-se desde a fase
de captacdo de oportunidades e elaboracdo dos projetos, passando pela assinatura dos
convénios ou contratos aprovados, até sua execuc¢ado e conclusdo com a prestacdo de contas.

A Geréncia de Projetos esta organizada em Divisdo de Projetos e Divisdo de
Prestacdo de Contas.

Divisdo de Projetos: Esta estruturada nos setores de contratacdo e
acompanhamento de projetos:

a- Setor de Contratacdo: Visa apoiar 0s pesquisadores na prospeccao,
preenchimento de cadastros e propostas, bem como viabilizar toda a
formalizacdo da contratacdo dos projetos, tanto para contratos, convénios,
termos de cooperagdo e afins, bem como termos aditivos, que visam a
interacdo das ICTs apoiadas com outras instituicdes publicas ou privadas;

b- Setor de Gestdo de Projetos: ApoOs contratados os projetos, as contas sao
abertas e um técnico é designado para atuar diariamente com o coordenador
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ou equipe do projeto. Este setor é responsavel por acompanhar a execucao,
do inicio ao fim do projeto, encaminhar modifica¢bes do plano de trabalho,
promovendo a divulgacdo dos projetos no sitio eletronico da FEESC. Tem
como objetivo garantir o sucesso da execugdo, no que tange a gestdo
administrativa, proporcionando a prestacdo de contas adequada.

Divisdo de Prestacédo de Contas: Esta divisdo prepara e encaminha todas as
prestacbes de contas aos diversos 6rgdos financiadores e fiscalizadores, incluindo
prestacOes parciais e finais, além de responder as diligéncias recebidas desses 6rgaos, por
meio do envio de regularizacbes nas prestacdes de contas. Nessa tarefa cabe o
acompanhamento, execucao das prestacdes de contas conforme normas definidas na
legislacdo ou pelos orgdos financiadores, sanar esclarecimentos e providenciar a
atualizacao dos demais setores da FEESC sobre as obrigagdes adotadas pelos financiadores
na realizagdo de determinadas despesas.

9.4.4. GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A Geréncia Administrativa e Financeira manteve-se estruturada para prestar
suporte ao cumprimento das atividades de recrutamento, selecdo, administracao de pessoal,
patrimonial e financeira da Fundagdo. E constituida pela Divisdo de Suporte Financeiro,
Centro de Documentacdo e Informacdo, setor de Servicos Gerais, Divisdo de Recursos
Humanos e setor de Patrimonio.

Divisdo de Contabilidade: Esta divisdo tem como atribuicdo calcular e registrar
todas as operacdes comerciais e financeiras da FEESC, assim como dos projetos
gerenciados, controlando a evolugdo patrimonial da instituicdo. Além disto, é
responsabilidade deste setor, a entrega das obrigaces acessorias perante a Receita Federal
do Brasil, a Secretaria da Fazenda Estadual de Santa Catarina e a diversas Prefeituras de
varios Estados do Brasil. Destaca-se também, o atendimento de diversos tipos de auditorias
e fiscalizacdes, elaboracdo de demonstrativos financeiros exigidos por varios entes com
guem a Fundacdo mantém relac6es, em especial ao Ministério Publico Estadual, bem como
0 suporte aos diversos setores da Fundacdo, em especial na apuracdo de impostos. Ademais,
essa divisdo tem como responsabilidade o suporte a apuracao dos custos da FEESC, o qual
se constitui uma ferramenta necessaria na determinacao dos valores adotados pela fundacéo
para a gestdo administrativa e financeira dos projetos.

Divisdo de Suporte Financeiro: E responsavel pela realizacdo de todos os
pagamentos e recebimentos da FEESC, bem como dos projetos que a FEESC gerencia.
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Também é atribuicdo desta divisdo, a digitalizacdo da documentacdo relativa a estes
processos. Realiza também a conciliagdo bancéria, que corresponde a conferéncia das
operacdes realizadas pelo setor financeiro, verificando os langamentos registrados no
sistema e o0s que, efetivamente, concretizaram-se no banco. Aplica-se, também, a
verificacdo das contas de apropriacdo de impostos e encargos, bem como contas bancérias,
com os respectivos documentos contdbeis. A conciliagdo de cada conta bancéria é feita
mensalmente, permitindo que o saldo bancério do respectivo projeto seja fidedigno ao
SIFEESC e a contabilidade.

Divisdo de Recursos Humanos: E responsavel pelo atendimento aos projetos
executados, pelas atividades de recrutamento, selecdo, administracdo de pessoal e
beneficios, sendo eles: assisténcia médica e odontoldgica, convénio-farmécia, vale-
alimentacdo/refeicdo e vale-transporte. Além disso, realiza a contratacdo de novos
funcionarios e efetua a dispensa de outros, com estrita observancia da legislacao trabalhista.
Também é de responsabilidade da Divisdo de Recursos Humanos, a concesséo e o controle
de bolsas de ensino, pesquisa, inovacao tecnoldgica, extensdo e estagio para estudantes,
bem como o pagamento aos prestadores de servi¢os autbnomos, sem vinculo empregaticio,
em conformidade com a regulamentacéo estabelecida.

Centro de Documentacdo e Informacédo: E o setor responsavel pela guarda,
manutencdo e conservacdo dos documentos da FEESC e dos projetos gerenciados, por meio
de um Sistema de Gestdo Documental, permitindo administrar a documentacdo de forma
padronizada e sistematica.

Setor de Servicos Gerais: Compreende a recepcdo, continuos e limpeza. A
recepgdo, em conjunto com os continuos, é responsavel pelo recebimento e distribuicéo de
correspondéncias, memorandos e mercadorias adquiridas pela FEESC. Neste setor também
estdo alocados os profissionais da limpeza, copa e conservacdo do prédio. Cabe destacar o
empenho e comprometimento dos colaboradores deste setor com o0 processo de separacao
de residuos para reciclagem, e também o cuidado e esmero na limpeza no enfrentamento a
pandemia.

9.4.5. GERENCIA DE SUPRIMENTOS

Esta Geréncia manteve-se estruturada para prestar suporte & aquisicdo de materiais
e servicos, incluindo compras nacionais, importagdes, licitacbes e servigcos de pessoas
juridicas. A Geréncia de Suprimentos € composta pelos seguintes setores: Compras;
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LicitacGes, Selecdes Publicas e Contratos. Em sintese, a Geréncia de Suprimentos possuli
as seguintes atribuicoes:

v' Administrar as atividades de compras e contratacdo de servicos, inclusive
importacgéo;

v" Planejar, coordenar e supervisionar os procedimentos de contratacoes, licitacdes e
selecOes publicas;

v Coordenar e supervisionar os procedimentos relativos a gestdo contratual;

v" Propor diretrizes para a realizacdo das licitacfes, selecdes publicas e contrataces;

v Propor o fluxograma dos procedimentos destinados as contratacdes, definindo a
competéncia dos setores;

v Realizar, direta ou indiretamente, o constante aperfeicoamento dos colaboradores
responsaveis pelas licitacdes, seleces publicas e contratacbes, visando a eficiéncia
nas atividades por eles desenvolvidas;

A Geréncia de Suprimentos é composta pelos seguintes setores:

v Compras: responsavel pelas contratacdes de pequeno vulto e pelas importacdes;

v’ SelecBes Publicas e Contratos: responsavel pelas contratacbes de maior vulto,
incluindo as que deverdo ser formalizadas mediante contrato, bem como aquelas
que devem ser precedidas de processo prévio com controle mais rigoroso, como as
licitacBes, selecGes publicas e contratacdes diretas reguladas nos Art. 24, Il a
XXXV e 25 da Lei de Licitacdes e do Art. 26, 111 a VI do Decreto 8.241.

Apesar de ser uma instituicdo privada, a FEESC gerencia projetos de interesse do
Estado (instituicfes apoiadas) em beneficio da coletividade, sendo que muitas vezes estes
projetos sdo financiados com recursos publicos. Dessa forma, a FEESC deverd, enquanto
Fundacdo de apoio, observar algumas normas e controles proprios da administracdo
publica, inclusive quando efetuar as contratacdes necessarias a execucao do projeto.

Dentre essas normas esta a Lei n® 8.958 e o Decreto n° 8.241/2014. De acordo com
0 Art. 3° da Lei 8.954, na execugdo de convénios, contratos e acordos que envolvam
recursos provenientes do poder publico, as fundagbes de apoio adotardo regulamento
especifico de aquisicdes e contratacdes de obras e servigos, a ser editado por meio de ato
do Poder Executivo de cada nivel de governo, sendo que, no caso da Unido, deve-se
observar o Decreto n® 8.241. Por sua vez, nos termos do § 3° do mesmo dispositivo legal,
ao gerir acordos que envolvam apenas recursos privados, as fundagdes devem seguir as
regras instituidas pela instancia superior da prépria Fundagdo de apoio (no caso da FEESC
é a Instrucdo Normativa 01/CC/2016).
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Salienta-se que se o recurso for privado, mas a empresa ou instituicdo depositar os
valores na conta bancéria da UFSC para posterior transferéncia a FEESC, o entendimento
€ que este recurso passou a ser publico. Em caso de recurso publico, de acordo com o
Decreto n° 8.241, a regra é que as contratacGes sejam precedidas de sele¢do publica, um
procedimento similar ao pregdo previsto na Lei n° 8.666. Excepcionalmente, podera haver
contratacdo direta, nos termos do Art. 26 do Decreto n° 8.241/2014, mediante pesquisa de
mercado, contendo no minimo 3 (trés) orcamentos. A pesquisa de mercado podera ser
dispensada, nos casos de inexigibilidade (Unico fornecedor) ou limitagdo de mercado. No
caso de recurso privado, de acordo com a Instrucdo Normativa 01/DIR/2016 da FEESC, as
contratacbes poderdo ser realizadas mediante cotacdo de precos, com no minimo 3
orcamentos. Para as contrataces efetuadas com recursos proprios, a Fundacgdo observa a
Instrucdo Normativa 04/DIR/2018 da FEESC.

Ressalta-se que a FEESC, ao contratar uma empresa, solicita seu cadastro prévio
na Fundacdo, sendo exigidos alguns documentos, como por exemplo, contrato social,
certiddes negativas relativas a débitos com o poder publico, etc.

As contratagOes, via de regra, serdo formalizadas mediante contrato escrito, e suas
clausulas indicardo necessariamente o seu objeto, com a especifica¢do da obra, servico ou
fornecimento, conforme 0 caso, 0 prego ajustado, o prazo de execugdo, os direitos, as
obrigagdes e responsabilidades das partes, as garantias e penalidades, além de outras,
consideradas necessarias. Todavia, 0 instrumento de contrato poderd ter sua forma
simplificada ou dispensada, nas contratacdes de pequeno vulto.

Além das normas e procedimentos acima, nos projetos com recurso da FINEP, a
Fundacao realiza cotacdo com base no Art. 33 da Instru¢cdo Normativa CD-FNDCT n° 1,
de 25/06/2010 e da Portaria Interministerial n°® 507, de 24/11/2011.

9.4.6. GERENCIA DE INFORMATICA

A Geréncia de Informatica é responsavel pelo desenvolvimento, implantacéo,
manutencdo e suporte dos sistemas de informacOes e controle utilizados pela FEESC.
Compete, também, a Geréncia de Informética, o desenvolvimento e a manutencao do site
da FEESC, bem como a instalagcdo e a manutencdo dos servidores de banco de dados,
arquivos, paginas WEB, firewall, antivirus e rede Windows, além de todo o parque de
equipamentos informaticos e suporte aos usuarios da unidade de Floriandpolis.
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Acrescenta-se as competéncias mencionadas, a manutencdo dos backups e a
implantacdo de novas versdes de alguns sistemas, como os sistemas da folha de
pagamentos, da Divisdo de Recursos Humanos, sistema contabil e de patriménio usados
pela Divisdo de Contabilidade, do sistema utilizado para a realizagcdo das importacoes de
bens e servigos utilizados pela Diviséo de Suporte Administrativo e do sistema utilizado na
gestdo documental, do Centro de Documentacéo e Informacao.

10. PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

A partir de 2020, a FEESC passou a elaborar seu projeto de adequacdo a LGPD —
Lei Geral de Protecdo de Dados, visando estabelecer diretrizes e orientagcbes para o
tratamento de dados pessoais no ambito da fundacdo, com o objetivo de proteger a
privacidade dos colaboradores, bolsistas, estagiarios, parceiros, fornecedores e sociedade,
visando a gestdo de dados pessoais e a gestdo de incidentes de Seguranca da Informacéo no
ambiente convencional ou de tecnologia.

Desde entdo, estabeleceu sua Politica de Privacidade de Dados, tem aperfeicoado
documentos, buscando implantar na cultura da instituicao a preocupacao e responsabilidade
com os dados pessoais de todos 0s que interagem com a instituicdo. O encarregado pelo
tratamento de dados pessoais, também denominado de DPO (data protection officer), que é
a “pessoa indicada pelo controlador e operador para atuar como canal de comunicagdo entre
o controlador, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD) ”, ¢ nomeado pela Diretoria por meio de portaria.

11. GRUPO DE INTEGRIDADE E COMISSAO DE ETICA

Em 2022, o Grupo do Programa de Integridade (GPI) se reuniu quase que
mensalmente, debatendo sobre temas importantes de integridade e sobre proposicdes de
normas e politicas que foram encaminhadas a Diretoria e ao Conselho Curador para analise
e deliberacdo. Entre estas, podemos citar:

a) Politica de Controle de Registros e Contabilidade;
b) Regulamentagdo do Processo de Due Diligence;
c) Politica de Relacionamento com o Setor Publico;
d) Politica de Relacionamento com Terceiros.

As referidas normas foram devidamente aprovadas pelos 6rgdos competentes
(Conselho Curador e Diretoria).
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O Grupo de Integridade também trabalhou na Politica de Cortesias Institucionais,
0 texto proposto encontra-se em fase de analise dos membros do Grupo, para posterior
encaminhamento a Diretoria e ao Conselho Curador.

Importante salientar que sempre que uma politica ou norma € instituida, a FEESC
faz a devida comunicacéo aos colaboradores, parceiros e a sociedade em geral, por meio de
divulgacdo em suas redes sociais, site institucional e também pelo envio de e-mails aos
colaboradores, coordenadores, e possiveis pessoas impactadas pela normativa, como
fornecedores e parceiros.

Sobre o Procedimento de Due Diligence, é relevante esclarecer que apesar da
norma ter sido aprovado pela Diretoria em agosto de 2022, sua vigéncia iniciou em janeiro
de 2023, haja vista a necessidade do treinamento dos colaboradores envolvidos no
procedimento, bem como dar previsibilidade aos coordenadores dos projetos e
fornecedores. Assim, em 2022, trabalhou-se no estabelecimento dos fluxos, modelos de
documentos e formularios, além do treinamento interno com os setores envolvidos.

Além das normativas acima, o GPIl prop6s a criacdo e alteracdo de alguns
instrumentos, a fim de reforcar e blindar a integridade na FEESC, a saber:

a) Termo de Limite de Teto e Declaracdo Anticorrupgdo assinados pelos
docentes das instituicdes apoiadas;

b) Declaracdo do beneficiario quanto ao cumprimento do Programa de
Integridade e Lei Anticorrupcdo para fins de recebimento de reembolso.

Acdo de fundamental importancia em 2022, foi a reviséo dos riscos de integridade,
visando aprimorar as ac@es de integridade, corrigir eventuais falhas quanto a conformidade,
controles internos deficientes, novos riscos ndo mapeados e riscos que perderam sua
relevancia de forma a aperfeicoar a gestéo de riscos.

Também foram elaborados os Relatorios de Conformidade e de Perfil, documentos
fundamentais para 0 monitoramento do Programa.

Ainda entre as atividades executadas pelo GPI, pode-se citar a analise da avaliacdo
da CGU sobre o Programa de Integridade da FEESC, sendo observadas algumas
oportunidades de melhoria.

Também coube ao GPI a andlise e apoio no preenchimento de formulérios de Due
Diligence encaminhados pelas instituicdes parceiras & FEESC.
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Importante evidenciar o comprometimento da Alta Gestdo da FEESC (Conselho
Curador e Diretoria) com o Programa de Integridade, sempre apoiando e incentivando as
iniciativas relacionadas a integridade e ética, conforme se denota pela propria formacéo da
Unidade Gestora, instituida pelo Conselho Curador, nomeada pela Diretoria, bem como as
normas relacionadas a ética e integridade, aprovadas pelo Conselho Curador e pela
Diretoria.

Desde que a Comisséo de Etica foi criada, em abril de 2021, ndo houve nenhum
recebimento de denuncias pelos canais estabelecidos. Em 2022, a Comissdo de Etica se
reuniu 03 vezes, nas seguintes datas e com as ac¢des a serem elaboradas:

. 17/03/2022: Apreciacdo da Politica de Relacionamento com o Setor Publico,
elaborada pelo Grupo de Integridade.

. 15/08/2022: proposicdo de uma palestra junto aos colaboradores para tratar
de temas vinculados ao relacionamento com as Pessoas com Deficiéncia - PCDs.

) . 26/10/2022: proposicao de revisdo e atualizagdo do Regimento de Conduta
Etica da FEESC para 2023 e definicdo da palestra com o Tema: “Acessibilidade: um
caminho de/para Todos! ”, que foi realizada no dia 18/11/2022.

Com palestra aos colaboradores, FEESC reforca seu
compromisso com a acessibilidade e a inclusdo e«

é// FEESC

12. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2022

Em 2022, foram mantidos o apoio as seguintes instituicbes: UFSC, IFSC, UNILA,
CPRM e UDESC, bem como outras duas ICTs privadas: o Centro de Inovagdo e Ensaios
Pré-Clinicos (CIENp) e o Instituto Brasileiro de Eletrénica de Poténcia e Energias
Renovaveis (IBEPE). Também se iniciou o processo de credenciamento para apoiar a
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Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) e o Instituto Federal Catarinense
(IFC).

Além da renovacao das autorizagdes para atendimento ao IFSC, UNILA e CPRM
por mais um ano, em 2022 houve a renovagédo do credenciamento para a FEESC realizar
importacbes com os beneficios fiscais para pesquisa, definidos na Lei 8.010/90, com
validade até 27/03/2027.

Buscando a divulgacéo de laboratérios e grupos de pesquisa e extensdo, manteve
em 2022 a publicacdo no site da FEESC, péagina dos laboratorios parceiros
(https://www.feesc.org.br/site/?pg=laboratorios-parceiros), assim como fez a
divulgacdo de laboratdrios e projetos nas redes sociais da FEESC.

A FEESC também permaneceu atuando junto ao Conselho Nacional das
FundacbGes de Apoio as InstituicGes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e
Tecnoldgica (CONFIES), participando de foruns, webinars e fortalecendo as iniciativas que
visem o aperfeicoamento das relacdes entre as fundagdes de apoio e buscando seguranca
juridica nas suas acoes.

Ao longo de 2022, a FEESC continuou na execug¢éo do Plano de Integridade, bem
como no planejamento e execucao de acdes para atender aos preceitos e determinagdes da
Lei Geral de Protecdo de Dados.

Em janeiro de 2022 entraram em vigor as alteracfes na estrutura organizacional
definidas no Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Curadores em dezembro de
2021.

No ano de 2022, a Fundacdo, além de sua atividade de gestdo administrativa e
financeira de projetos, continuou atuando com um perfil de articuladora de oportunidades
de projetos para as instituicdes que apoia. Neste sentido, manteve a atuagéo junto ao Pacto
pela Inovagdo por Santa Catarina, Conselho Municipal de Inovacdo de Floriandpolis, Pacto
pela Inovacdo de Joinville e Conselho Municipal de Inovacdo de Blumenau.

Ambos os Pactos pela Inovac¢do citados, se constituem em movimentos iniciados
por diversas entidades que promovem ou apoiam ciéncia, tecnologia, inovacao,
empreendedorismo e educacdo e que almejam fazer de Santa Catarina o estado do
conhecimento e da inovacdo. Possuem como estratégia central dos movimentos, unir forgas
e direcionar recursos (financeiros e nado-financeiros) para desenvolver e fortalecer o
ecossistema catarinense de inovagdo. Desta forma, entende-se que estes objetivos estdo
alinhados com os objetivos da FEESC.
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Ao longo do ano, foram abertas oportunidades na prospeccdo de projetos,
alavancadas por diversas acdes, das quais pode-se destacar:

v

v

ReuniBes com o Instituto Hercilio Randon (IHR), uma ICT privada ligada
ao Gruo Randon, tanto na FEESC como na sede do IHR;
Reunides com diversas prefeituras e associagcbes de municipios,
divulgando o sistema da FEESC Timoneiro, assim como outras atividades
e projetos da FEESC com as instituicbes apoiadas, com objetivo de levar
solugdes/projetos para atender aos municipios catarinenses. Entre as
prefeituras contatadas, cita-se: Indaial, Rancho Queimado, Orleans,
Biguacu, Porto Belo, Jaragua do Sul, Sao José, Garopaba, Taid, Canoinhas
e Joinville. Entre as associacGes contatadas, cita-se Associacdo dos
Municipios do Planalto Norte (AMPLANORTE) e Associacdo dos
Municipios da Regido Carbonifera (AMREC);
Contatos com Hospital Infantil Joana de Gusmao, em torno de um projeto
que pode ser desenvolvido pelo laboratério de Manufatura Aditiva e
Inovacdo em Saude - LABMAIS, do IFSC, envolvendo a impressédo 3D
para cirurgias ortopédicas e bucomaxilofaciais de alta complexidade, assim
como com a Secretaria de Estado da Saude;
Contatos com 6rgdos publicos e puablicos como IPREV, DETRAN,
Secretaria de Administracdo do Estado, Sindicarnes, CASAN, Policia
Militar, Instituto Geral de Pericias, CELESC, Doga do Brasil, SIMMMEB
e MEC;
Reunido do Rexlab da UFSC/Ararangua e Unidavi, em torno de projetos
na area de tecnologia assistiva;
Atuacdo junto a CASAN em torno de projetos de pesquisa e extensdo, bem
como projetos de ensino em nivel de pos-graduacao;
Acordos de cooperacdo técnicas com:

o FECAM, assinado em 13/05/2022;

o Prefeitura de Biguagu, em 20/04/2022;

o Prefeitura de Rio Preto — S8o Paulo, assinado em 23/09/2022;

o Consorcio Interfederativo Santa Catarina (CINcatarina), em

10/08/2022.

Também foram realizadas reunides com setores das areas administrativas das ICTs
apoiadas, com a finalidade de aperfeigoar procedimentos e interacdes, com destaque para:

)/ FEESC

Fundagdo Stemmer para
Pesquisa, Desenvolvimento

e Inovacdo

v

UFSC — Coordenadoria de Projetos e Convénios (COPROJ);
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v' IFSC — Departamento de Inovacdo (NIT), Diretoria de Pesquisas, Pro-
reitorias de Pesquisa e de Extensdo, Setor de Patriménio;

v' UDESC - Coordenadoria de Projetos e Inovacéo (CIPI);

v UNILA - Divisdo de Inovagdo Tecnoldgica e Fundagdo de Apoio
(DITEFA);

v" CPRM - Centro de Geociéncias Aplicada (CGA) do Servigo Geologico do
Brasil (SGB).

A FEESC em 2022, também participou e/ou promoveu eventos para divulgar e
aproximar as ICTs apoiadas com institui¢fes publicas e privadas:

v Associacdo dos Municipios da Regido Carbonifera (AMREC) em janeiro;

v" Workshop entre pesquisadores da UFSC de Biologia, Engenharia Quimica,
Bridge, e com o CINCatarina em junho;

v" Em agosto, a FEESC participou do COMAC, uma feira anual, promovida
pela FECAM, que tem a participacdo dos municipios catarinenses. O
objetivo da participacdo na feira foi a divulgacdo do sistema Timoneiro, e
de materiais de projetos gerenciados pela FEESC.

Em janeiro, a UFSC concluiu a assinatura do Termo de Cooperacdo com a
Embrapii, criando o novo Polo Embrapii, denominado MOVE, que passou a ser apoiado
pela FEESC. Esta unidade é voltada para a area de Maquinas e Equipamentos para
Mobilidade.

Um destaque em 2022 foi a organizacdo e realizacdo do evento ''Desafios em
pesquisa e inovacdo industrial & oportunidade de financiamentos', com os temas:
Descarbonizacéo, Transicdo Energética e Impacto Ambiental, realizado no dia 03/11/2022,
com participacdo das unidades Embrapii, POLO/UFSC, MOVE/UFSC, PEIFSC,
FIESC/SENALI, Sistemas Embarcados e Processamento a Laser, com a participacdo do
BRDE, FINEP, FAPESC e Instituto Hercilio Randon. O evento ocorreu no Laboratorio
POLO, da UFSC e a partir do mesmo, iniciaram-se negociacdes de novos projetos e contou
com a participacéo de 60 pessoas presencialmente e mais 40 participaram de modo virtual
pelo canal do YouTube da FEESC.
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Outro destaque em 2022, foi a apresentacdo do Programa Conexdes para Inovar
ao Conselho Curador. O programa entrard em funcionamento em 2023 e trata-se de uma
iniciativa da FEESC com os seguintes objetivos:

| - Fortalecer a marca da FEESC, tornando-a uma referéncia na inovacgéo
promovida pelas ICTs que apoia;

Il - Divulgar laboratoérios e grupos de pesquisa das ICTs apoiadas;

Il - Promover a aproximacao das ICTs com o setor produtivo e governamental,
na perspectiva de prospectar projetos que possam ter a gestdo administrativa e financeira
da FEESC,;

IV - Estimular a inovagdo no meio académico por meio de apoio financeiro a
projetos de alunos de graduacgdo e pds-graduacao;

V - Organizar e dar transparéncia nos apoios concedidos pela FEESC as ICTs;

VI- Promover a inovacdo interna na FEESC, fortalecendo a gestdo
administrativa e financeira dos projetos.

12.1. APOIOS CONCEDIDOS EM 2022

No exercicio de 2022, a FEESC apoiou, contribuindo com recursos proprios para:

e Auxilio a UFSC na construcédo de aparelhos medidores de CO2 para as salas de aula
da UFSC;

e Isencdo dos servicos da FEESC em um patrocinio recebido para projeto de
manutencdo do 6nibus Elétrico da UFSC, com contrapartida de um banner
divulgando a FEESC;

e Auxilio na importagdo de equipamentos doados pela empresa Anton Par para o
Departamento de Engenharia Quimica da UFSC;
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e Cessdo de uso do auditério da FEESC para a realizacdo de curso sobre controle de
qualidade, como etapa de uma contratacdo para preparo e qualidade laboratorial,
com cerca de 25 participantes, ocorrido em marco;

e Isencdo dos servicos da FEESC na gestdo do projeto “Ag¢des de extensdo anuais do
Nucleo de Estudos Irlandeses (NEI) com vistas a incentivar o estudo e a
disseminacdo da area de Estudos Irlandeses no Brasil”;

e Doacéo de 200 unidades de Eco Copos para a Semana do Meio Ambiente da UFSC
2022;

e Apoio na publicacdo do Artigo disponivel em: https://www.mdpi.com/2072-
4292/14/12/2805/htm, do IFSC;

e Elaboracdo e confeccdo de folders do projeto “Cadastro Multifinalitario”, do
Departamento de Geociéncias da UFSC;

e Doacdo de dgua e canetas para 0 12° Congresso UFSC de Controladoria e Financas
e 12° Congresso UFSC de Iniciacdo Cientifica em Contabilidade;

e Doacdo de agua para 31 solenidades de formatura da UFSC;

e Cessdo de 65 bens da FEESC para uso da UFSC no Inpetu HUB: 32 mesas, 1 rack,
1 armario, 1 gaveteiro, 1 cafeteira, 2 balcdes, 23 cadeiras, 2 cafeteiras e 4 arquivos;

e Doacdo de canetas, blocos de notas e pastas para o projeto de ensino de computacdo
junto ao Instituto Vilson Groh;

e Doacdo de canetas e blocos de anotacGes para a 66% Reunido anual da RBRAS,
Regido Brasileira da Sociedade Internacional de Biometria.

12.2. NORMATIZACAO DE PROCEDIMENTOS

Com o objetivo de aprimorar a gestéo e sistematizar os procedimentos, tanto junto
aos pesquisadores, quanto aos colaboradores, em 2022 foram publicadas 4 Instrucdes
Normativas:

v INSTRUCAO NORMATIVA N° 01/CC/2022: Aprova a Politica de
Controle de Registros e Contabilidade;

v INSTRUCAO NORMATIVA N° 02/DIR/2022 Alterada pela INSTRUCAO

NORMATIVA N° 04/DIR/2022: Regulamenta o processo de DUE
DILIGENCE de integridade da FEESC para contratacdo de pessoa juridica;
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v INSTRUCAO NORMATIVA N° 03/CC/2022: Aprova a Politica de
Relacionamento com o Setor Publico;

v INSTRUCAO NORMATIVA N° 05/CC/2022: Aprova a Politica de
Relacionamento com Terceiros.

Além das instrugbes normativas, visando uma gestdo de qualidade e
aprimoramento dos procedimentos, as geréncias deram seguimento a normatizacdo e
organizacao de seus processos internos, buscando acompanhar as alteracfes das normas em
vigor, bem como aumentar a eficiéncia e a eficacia de suas atividades.

12.3. LGPD

Em 2022, a FEESC deu continuidade a execuc¢do do Projeto de Implementacédo da
LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados, estabelecendo algumas medidas de compliance e
revisando alguns documentos e procedimentos ja existentes, a fim de melhor se adequar as
exigéncias da LGPD, conforme relatado a seguir.

Umas das primeiras acOes realizadas em 2022, foi o encaminhamento de uma
mensagem eletronica para todas as pessoas cadastradas para receber o e-mail “Divulgagao
de Oportunidade”, informando o motivo do cadastro e oportunizando a cada uma delas,
caso ndo queiram mais receber as mensagens, que tenham seus dados excluidos da base de
dados. Importante salientar que somente serdo excluidos totalmente da base de dados da
FEESC, caso essa pessoa ndo tenha nenhum outro vinculo com a Fundacdo que justifique
o tratamento desses dados por determinacdo legal ou contratual.

Ademais, alterou-se a pagina de cadastro de pessoa fisica no site da FEESC, de
forma que a pessoa interessada devera, por sua livre iniciativa, preencher as informacdes
solicitadas, e autorizar o tratamento de dados de acordo com o objetivo de realizacdo de
cadastro. Neste formulario, além de explicar quais os dados necessarios para cada
finalidade, a propria pessoa autoriza e os fornece, sendo estes encaminhados diretamente a
Divisdo de Pessoal, que € responsavel por valida-los. Desta forma, evita-se que outras
pessoas na instituicdo ou das equipes dos projetos precisem manipula-los, além de otimizar
o trabalho dos coordenadores de projetos.

Também foram criados e/ou alterados os seguintes documentos:

a) Termo de Limite de Teto e Declaragdo Anticorrupgdo e Responsabilidade
para tratamento de dados;
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b) Termo de Ciéncia e Autorizacao de Tratamento dos Dados Pessoais para fins
de recebimento de reembolso, suprimento de fundos;

c) Termo de Responsabilidade e Autorizacdo de Dados Pessoais para fins de
acesso ao Portal do Coordenador;

d) Formulério de Participacdo em Eventos;

e) Formulério de Solicitagdo e Compartilhamento de Dados Pessoais;

f) Autorizacdo de Compartilhamento dos Dados Pessoais;

g) Modelo de Termo de Responsabilidade de empresas e pessoas contratadas
que terdo ou poderdo ter acesso a base de dados de terceiros em funcédo das
atividades exercidas a FEESC.

Com o apoio de uma empresa contratada para dar suporte e capacitacdo nas areas
de seguranca e de rede, foi realizado treinamento para os colaboradores da Divisdo de
Informéatica em LGPD, com a participacdo do Encarregado dos Dados.

Dentre outras acdes realizadas com apoio do Encarregado dos Dados, a FEESC
efetuou a catalogacdo e organizacéo dos procedimentos e sistemas utilizados por cada setor,
para auxiliar nos processos de contratacdo e desligamento de colaboradores da FEESC,
buscando maior protecdo aos dados dos colaboradores.

Ademais, o Encarregado de Tratamento dos Dados (DPO) elaborou um Relatorio
de Tratamento de Dados Pessoais solicitados por uma das institui¢des parceiras (ACATE),
em decorréncia da contratacdo de um novo projeto.

O DPO também respondeu uma série de consultas realizadas por colaboradores
internos da FEESC, referente a possibilidade de compartilhamento de dados pessoais,
esclarecimentos sobre a Lei de Protecdo de Dados Pessoais, bem como a legalidade de
termos de sigilo assinados por colaboradores da FEESC, solicitados por terceiros.

12.4. RECICLAGEM

Em 2022, a FEESC seguiu com a campanha para separagéo e destinacdo adequada
dos residuos, em especial aqueles que podem ser direcionados para reciclagem. Em todos
os andares do prédio, a FEESC dispde de lixeiras especificas para materiais reciclaveis,
inclusive uma para armazenar pilhas, baterias e correlatos. Todo o material recolhido é
levado para os respectivos contéineres da UFSC, de acordo com o tipo de residuo.
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12.5. OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) representam um plano de
acao global para eliminar a pobreza extrema e a fome, oferecer educacdo de qualidade ao

longo da vida para todos, proteger o planeta e promover sociedades pacificas e inclusivas
até 2030.

A FEESC compreende a relevancia acerca da temética e a contribuicdo dos
projetos para atendimento das metas e objetivos propostos por esse plano.

A Figura 3 evidencia 0os 17 ODS que compreendem esse importante movimento:

ERRADICACAOD r) FOME ZER SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO

TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

i

AGAD CONTRA A VIDANA
MUDANGA GLOBAL AGUA
DO CLIMA

16 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAD
EFICAZES

¥ I

Em 2022 foi realizado um levantamento dos projetos executados pela UFSC,
gerenciados pela FEESC e vigentes em 2022, que estdo alinhados com os ODSs. A
abrangéncia se deu na UFSC, pois esta ICT possui em seu formulério de aprovagdo dos
projetos, informagdes que permitem tal identificacdo (formulério SIGPEX).

Durante o ano de 2022, foram identificados 52 projetos de pesquisa ativos com
alinhamentos a pelo menos 1 dos ODS.

A Figura a seguir traz a distribuicdo de atendimento dos projetos para cada
Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel:
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Assim, detectou-se um total de 137 objetivos atendidos pelos 52 projetos de
atividade de pesquisa ativos em 2022, que reportaram alinhamento com os ODS. O maior
atendimento foi ao ODS 9, referente a Industria, Inovacao e Infraestrutura, por 36 projetos.
Em segundo, tem-se 0 ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel) e 0 ODS 12 (Consumo e
Producdo Responsaveis) com 14 projetos atendidos cada. Ja em terceiro, tem-se o ODS 11
(Cidades e Comunidades Sustentaveis) com 13 projetos. O ODS 1 (Erradicacdo da
Pobreza), ODS 5 (lgualdade de Género) e ODS 10 (Reducdo das Desigualdades), néo
obtiveram atendimento pelos projetos de pesquisa.

12.6. GERENCIA EXECUTIVA

A Geréncia Executiva, em 2022, atuou na orientacdo e acompanhamento das agdes
das demais geréncias. Atuou diariamente junto a Geréncia Administrativa e Financeira,
tanto nos pagamentos, como no acompanhamento do recolhimento das
taxas/ressarcimentos as instituicbes apoiadas. Além disto, colabora com a Geréncia de
Projetos, inclusive na prospeccao de projetos e novos pesquisadores.

Também é responsabilidade da Geréncia Executiva, o acompanhamento e
atendimento das demandas relacionadas as questdes das Leis das Fundacdes, Lei de Acesso

34

F E E S C FEESC FUNDACAO STEMMER PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
Fundac3o Stemmer para Rua Delfino Conti S/N - Campus Universitario - Trindade - Florianépolis - SC

Pesquisa, Desenvolvimento

e Inovacio Fone: (48) 3231-4400 / E-mail: faleconosco@feesc.org.br




a Informacéo e Acorddo 1.178/2018. Importante ressaltar que em 2022 a AUDIN/UFSC
realizou mais um ciclo na auditoria relacionada ao cumprimento do referido Acordéo.

E responsabilidade desta Geréncia, os credenciamentos e renovacdes dos
credenciamentos como fundacdo de apoio junto as instituicdes apoiadas e ao Grupo de
Apoio Técnico — GAT, formado por representantes do MEC e MCTI. Para todas as
instituicOes apoiadas foi encaminhado o relatorio anual de gestdo do ano anterior para
ratificacdo, em até 90 dias da emissao, conforme estabelecido no Inciso I, do 8 1°, do Art
5° do Decreto 7.423/2010.

Ja no caso da UDESC, a prestacdo de contas anual, referente ao periodo de
novembro de 2021 a outubro de 2022 foi entregue em 30/11/2022, conforme estabelecido
na Resolucdo n° 87/2015, alterada pela Resolucdo n° 08/2020 do CONSUNI — Conselho
Universitario da UDESC. Ressalta-se que a prestacdo de contas referente ao ano anterior
foi avaliada e aprovada pela UDESC em 06/07/2022, pela Resolucdo N° 037/2022 do
CONSUNI.

A Geréncia Executiva, apoiada pelas demais geréncias, interagiu cotidianamente
com a Diretoria, com intuito de informa-los sobre as questdes da Fundagdo, bem como
apresentar os indicadores de acompanhamento das atividades.

Como previsto, nos meses de janeiro e julho, foram encaminhados os oficios a
todos os coordenadores de projetos vigentes, solicitando o preenchimento do Relatério
Técnico Semestral, previsto no inciso Il do Art. 4° da Lei n° 8.958/94.

Em 2022, todos os meses foram encaminhadas a relacdo das bolsas pagas a
servidores da UFSC e do IFSC, conforme estabelecido na norma de relacionamento destas
instituicbes com suas fundacdes de apoio. No caso do IFSC, mensalmente foram
encaminhadas as relacdes de pagamentos a alunos. Por fim, conforme solicitado pelo
Departamento de Inovacdo do IFSC e pelas Pro-reitorias de Pesquisa e Extensao da UFSC,
foram enviadas as relacfes dos pagamentos relacionados aos ressarcimentos institucionais
ou taxas.

Unidade de Desenvolvimento de Softwares: vinculada a Geréncia Executiva,
além de atuar nas atividades relacionadas aos projetos ja contratados, em 2022, a FEESC-
Tl continuou a apoiar atividades voltadas na divulgacdo e prospeccdo de novas
oportunidades para a FEESC e para a UFSC, campus de Blumenau. A Unidade atuou em
projetos com as Prefeituras de Blumenau, Gaspar, Brusque e Jaragua do Sul.

Em 2022 o foco da equipe foi no sistema SISAMSIG (Timoneiro), que passou por
uma reformulagdo, com a inclusdo de ferramentas de apoio a gestdo, tais como painéis
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gréficos. O SISAMSIG é um sistema cujo desenvolvimento iniciou-se em 2007. Trata-se
de uma ferramenta fundamental para que 0 municipio possa realizar a leitura dos arquivos
de dados fornecidos pelo S@T® da Secretaria da Fazenda Estadual de forma agil e possa
fiscalizar, auditar e identificar possiveis inconsisténcias de um nidmero maior de empresas.

Além de ferramentas de apoio para gestdo de fiscalizacdo, foram desenvolvidas
novas ferramentas que implementam o processo de fiscalizagdo tributaria municipal,
abrangendo diversos temas de auditoria e ferramentas de comunicag&o com os contribuintes
do municipio.

12.7. ASSESSORIA JURIDICA

Em 2022 a Assessoria Juridica foi responsavel por emitir cerca de 305 pareceres
relacionados a contratos firmados pela FEESC com outras instituicdes.

12.8. GERENCIA DE PROJETOS

Divisdo de Projetos: A Geréncia de projetos atuou na contratacao,
acompanhamento e prestacdo de contas dos projetos executados ou gerenciados pela
FEESC. Também atuou na prospeccao de novos projetos, divulgando informacbes sobre
editais e oportunidades de apresentacdo de projetos. Em 2022, foram feitas 18 divulgac6es
por e-mail, que atingiram 2.416 pessoas.

No que tange a gestdo dos projetos, esta Geréncia auxiliou e orientou 0s
coordenadores de projetos, verificando se as demandas solicitadas eram compativeis com
os planos de trabalho dos projetos. Além disto, preparou e encaminhou alteracbes nos
planos de trabalho, quando necessario, permitindo a realizacdo de despesas ndo previstas
inicialmente. Em 2022 foram feitos 305 remanejamentos junto aos financiadores e/ou ICTs
executoras, um volume 75% maior que em 2021. Em 2022, também foram realizadas 41
reunibes de encerramento dos projetos, as quais sdo realizadas em geral 2 meses do término,
e tem o0 objetivo de alinhar as contratacdes e agdes finais antes da conclusdo do projeto. Ao
todo circularam pela Divisdo de Projetos, 10.571 memorandos com solicitacbes de
contratagdes por parte dos ordenadores de despesas dos projetos, uma média de 880
memorandos mensais.

Em 2022 foram iniciados 167 novos projetos e encerrados 117, de forma que
estavam vigentes no ano 441 projetos, uma média de 315 projetos vigentes por més.
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Quadro 6 — Quantitativo de projetos em 2021 e 2022

Projetos novos assinados 133 167
Projetos encerrados 93 117
Projetos vigentes

*Inclui projetos novos e 0s encerrados no ano

363 441

O valor das contratacOes de projetos em 2022 foi 151,79% maior que em 2021, na
ordem de R$ 214,61 milhdes, sendo R$ 204,64 milhdes referentes aos 167 projetos novos,
R$ 7,73 milhdes dos 55 termos aditivos de valor em projetos vigentes e R$ 2,23 milhdes
em contratacdes de servicos tecnoldgicos.

Quadro 7 — Captacdo de projetos por atividade em 2021 e 2022

Novos Projetos 133 86.270.732,64 169* 204.648.952,26 137,22%
ComiTeiRe: U S (6o 245 2.510.891,54 303 2.233.931,50 -11,03%
tecnoldgicos
Termos adis;%sracresce”“ 30 4.942.559,10 48 9.236.689,37 86,88%
VIS Ad\i/t;‘l’gf FBEETED 8 (8.488.992,41) 7 -1.504.490,07 -82,28%
Termos Aditivos de Prazo 78 - 87 - -

* 2 projetos assinados em 2022 iniciam a vigéncia em 2023

Quadro 8 — Captacao de projetos por atividade em 2021 e 2022

Desenvolvimento Institucional 1.975.000,00 2,32% 704.690,27 0,33%
Ensino 2.285.038,51 2,68% 815.999,32 0,38%

Extenséo 39.165.794,52 45,95% 99.705.903,74 | 46,46%

Pesquisa 41.809.357,84 49,06% 113.388.489,73 | 52,83%

Fundagdo Stemmer para
Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacdo
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Figura 5 - Distribuicéo dos projetos por atividade —2022

0.33% § ago,

Area do Grafico

46,46%
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= Desenvolvimento Instituciona = Ensino Extznsio Pesquisa

Em 2022, 66% dos recursos tiveram origem publica e 34% privados. A seguir é
apresentada a contratacao de acordo com a origem dos recursos:

Quadro 9 — Captacéao de projetos em 2021 e 2022 de acordo com a origem dos

recursos:
Contratos Fundacionais - IF-SC 5.789.593,28 6,79% 1.110.405,41 0,52%
Contratos Fundacionais - UFSC 35.230.176,99 41,34% 80.188.764,26 37,36%
Embrapii IFSC 1.207.000,00 1,42% 742.000,00 0,35%
Embrapii UFSC 1.374.000,00 1,61% 7.065.933,83 3,29%
Instituicdes Privadas 24.027.196,85 28,19% 34.627.506,12 16,13%
Lei do Setor de Petréleo 12.635.723,45 14,82% 57.521.761,49 26,80%
Lei do Setor Elétrico 821.763,03 0,96% 9.826.132,75 4,58%
Orgaos de Fomento 186.651,00 0,22% 19.437.529,81 9,06%
Outros Orgaos Pdblicos 3.963.086,27 4,65% 4.095.049,39 1,91%

Em 2022 houve um aumento percentual importante na contratacdo de projetos
relacionados a Lei do Petréleo, de 14,82% em 2021 para 26,80% em 2022. Esses projetos
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envolveram as empresas Petrobras com cinco projetos, bem como Shell, Equinor, Karoon
e Repsol, cada uma com um projeto contratado em 2022.

No que diz respeito a captacdo de projetos por departamento das ICTs apoiadas,

ressalta-se que os departamentos com maior contratacdo sdo o Centro Tecnoldgico da
UFSC, com os departamentos INE, EMC, ENS e EC, seguido pelo DAE do IFSC, campus
Florianopolis, conforme consta no Quadro 10 e na Figura 6:

Quadro 10 — Captacao de projetos por departamento em 2022

)/ FEESC

Fundagdo Stemmer para
Pesquisa, Desenvolvimento

e Inovacdo

1 UFSC CTC Departamento de Informatica e Estatistica | INE 70.375.351,85

2 UFSC CTC Departamento de Engenharia Mecéanica EMC 47.678.028,13

3 UESC cTC Depa_rtamento de Engenharia Sanitaria e ENS 14.746.469 82
Ambiental

4 UFSC CTC Departamento de Engenharia Civil ECV 14.196.830,50

5 IFSC FLN IFSC - Departamento de Eletrotécnica DAE 11.777.030,21

6 UFSC CCB Departamento de Bioguimica BQA 9.326.954,01

7 UESC cTC Departam_ento dg Engenharia Quimica e EQA 8.916.516,12
Engenharia de Alimentos

8 UFSC CCB Departamento de Ecologia e Zoologia ECZ 6.578.227,10

9 FEESC FEESC Projetos Proprios FEESC FEESC 5.546.427,40

10 |UFsC CTJ DEpeiEmene o5 ERIErEs ok 5o 4.007.294,87
Mobilidade

11 UFSC CTC Departamento de Engenharia Elétrica EEL 3.482.938,97

12 |UFsC cTC Departamento  de  Engenharia  do | - 2.102.948,77
Conhecimento

13 UFSC REITORIA Secretaria de Educacéo a Distancia SEAD 2.005.009,76

14 UFSC REITORIA Pr6-Reitoria de Extensdo UFSC PROEX 1.703.000,00

BALNEARIO . .

15 UDESC CAMBORIU Departamento de Engenharia do Petrdleo CESFI 1.659.480,00

16 UESC cCB Departamer)to de  Microbiologia e MIP 1.650.979,78
Parasitologia

17 UFSC CCs Departamento de Salde Publica SPB 1.500.000,00

18 UFSC CFH Departamento de Geociéncias GCN 930.508,00

19 UESC SETIC Superlnte_ndenma de G~overnanga _EIeE. €l SETIC 859.420,70
Tecnologia da Informagéo e Comunicacao

20 IFSC SJ Departamento de Telecomunicagdes TELECOM 855.408,55

21 UFSC ARARANGUA | Departamento de Computagio DEC 822.063,05

22 UFSC CTC Departamento de Automagcdo e Sistemas DAS 795.625,00
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23 UFSC CCE Departamento de Libras LSB 570.690,27

24 IESC FLN gie:/pi?rtamento Académico de Construgdo DACC 466.000,00

25 UESC ARARANGUA Coordena_dorla Especial !nterdlsupll_nar em | o1 44117027
Tecnologias da Informacdo e Comunicagao

26 IFSC FLN Centro de Referéncia em Formacdo e EaD | CERFEAD 349.999,32
IFSC - Diretoria de Pesquisa e Pos-

27 IFSC FLN Graduadio DPPG 280.000,00

28 UFSC CFM Departamento de Fisica DF 269.774,22

29 UFSC ARARANGUA | Departamento de Ciéncias da Satde DCS 139.940,00

30 UFSC CED Departamento de Ciéncia da Informacéo CIN 122.300,00

31 UFSC CCA Departamento de Aquicultura AQI 102.715,76
Outros 355.980,63

Figura 6 - Captacao de projetos por departamento em 2022

Departamentos com maiores volumes de projetos
35,008 32,79%
30,00%
25,00% 22.27%
20,00%
15,00%
10,005
! B,B7%
5,40% B,62% ! i
SJUU‘}S ZJEE% I I I r
N []
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Ainda sobre os projetos contratados em 2022, segue a distribuicdo por institui¢éo

apoiada:

Quadro 11 — Projetos Contratados por IFE/ICT apoiada em 2021 e 2022

UFSC 76.796.425,71 194.001.669,31
IFSC 6.580.793,17 13.804.366,46
UDESC - 1.659.480,00
UNILA - 47.560,00
CPRM - 1.119.311,16

*Alguns projetos sdo executados por mais que uma IFE/ICT, sendo computados os valores na ICT principal

Dos projetos novos iniciados em 2022, 53 sdo coordenados por professores que
comegaram a atuar com a Fundagéo pela primeira vez.

Em relacdo ao recebimento de recursos para a execucao dos projetos, em 2022 as
diversas instituicbes financiadoras de projeto efetuaram o pagamento na ordem de R$
137.727.385,23 (cento e trinta e sete milhdes, setecentos e vinte e sete mil, trezentos e
oitenta e cinco reais e vinte e trés centavos), distribuidos conforme o Quadro 12:

Quadro 12 — Recebimento de recursos em 2021 e 2022

Contratos Fundacionais - IFSC 2.492.515,19 2,78% 2.324.328,13 1,69%
Contratos Fundacionais - UFSC 24.205.542,36 27,03% 33.173.593,23 24,09%
Embrapii 9.733.742,56 10,87% 19.338.127,77 14,04%
InstituicOes Privadas 18.917.205,54 21,12% 23.850.545,46 17,32%
Lei do Setor de Petrdleo 16.696.797,61 18,65% 34.103.581,49 24,76%
Lei do Setor Elétrico 7.083.584,62 7,91% 9.995.175,29 7,26%
Orgaos de Fomento 2.211.593,26 2,47% 10.855.394,02 7,88%
Outros Orgaos Publicos 8.208.809,46 9,17% 4.086.639,84 2,97%
Total 89.549.790,60 100,00% | R$ 137.727.385,23 100%

Em 2022, os projetos vigentes realizaram desembolsos de naturezas diversas,

conforme previsdo nos respectivos planos de trabalho. Esta movimentagéo correspondeu a
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R$ 100.579.966,67 (cem milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, novecentos e sessenta

e seis reais e sessenta e sete centavos), conforme disposto no quadro 13:

Quadro 13 — Desembolsos realizados pelos projetos em 2021 e 2022

Ressarcimentos Institucionais IFEs/ICTs 3.604.034,69 4,80% 5.354.921,34 | 5,32%
Bolsas para Alunos 13.022.688,21 17,33% 15.688.503,03 | 15,60%
Bolsas para Servidores das IFES/ICTs 11.401.608,41 15,17% 12.214.801,47 | 12,14%
Pessoal Celetista 16.619.429,21 22,12% 19.246.504,46 | 19,14%
Pessoal Autdnomo 3.851.710,74 5,13% 4.651.257,33 | 4,62%
Bens Permanentes 6.073.367,93 8,08% 9.380.708,46 | 9,33%
Bens de Consumo e Servicos de Terceiros 12.094.324,00 16,09% 27.314.310,90 | 27,16%
Impostos 7.566.233,99 10,07% 5.710.993,02 | 5,68%
Demais Despesas 910.199,94 1,21% 1.017.966,66 | 1,01%
Total 75.143.597,12 100% 100.579.966,67 100%

Os ressarcimentos institucionais diretos sdo realizados diretamente a IFE/ICT,
conforme as suas normativas internas e aprovacao nos respectivos planos de trabalho. Além
desse ressarcimento direto, as IFES/ICTs séo beneficiadas com a aquisi¢do de materiais de
consumo e permanentes, servicos e manutengdes das instalagdes, bem como a concesséo
de bolsas para discentes e docentes. Além disto, a participacdo dos estudantes em projetos
¢ importante para a sua formacdo, onde eles podem aplicar na pratica 0s conceitos
desenvolvidos nas aulas. Isso os prepara para 0 mercado de trabalho e contribui com a
permanéncia do estudante em sala de aula, ja& que muitos dependem financeiramente da
bolsa. Ainda em relacdo as equipes técnicas dos projetos, os projetos podem ter até 1/3 de
pessoal externo, os quais sdo contratados pela fundacdo sob regime celetista ou como
autdbnomos.

Destaca-se também que, em cumprimento a Lei 8.958, de 20 de dezembro de 1994
ealei 12.527, de 18 de novembro de 2011, todos os projetos gerenciados pela FEESC sdo
publicados em seu sitio eletrénico (http://www.feesc.org.br/site/?pg=projetos-em-
execucao), onde sdo apresentadas todas as informacdes solicitadas por ambas as leis, no
gue tange as entidades sem fins lucrativos. Neste contexto, ha de se destacar o comunicado,
a cada semestre, para 0s coordenadores de projetos, com objetivo de lembra-los da
necessidade do preenchimento das atividades desenvolvidas no semestre anterior. Além
disto, a FEESC atende aos requisitos estabelecidos no item 9.4 do Acdrddo 1.178/2018.
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Divisdo de Prestacdo de Contas: Em 2022, Geréncia de Projetos passou a ser
responsavel pela Divisao de Prestacdo de Contas, abrangendo desta forma todas as etapas
dos projetos. No que diz respeito as atividades desenvolvidas pela Divisao de Prestacdo de
Contas, em 2022 foram encaminhadas 637 prestacdes de contas previstas nos instrumentos
de contratagdo, 556 parciais e 81 finais. Além disto foram encaminhadas 104
regularizagdes de prestacdes de contas ja apresentadas, sendo 70 de prestacfes de contas
parciais e 34 finais. Também foram preparados 252 demonstrativos de receitas e despesas
para recebimento de recursos pelos projetos.

Em 2022 foram recebidas 189 aprovacbes de prestacfes de contas, 153 de
prestacGes parciais e 36 de prestacdes finais.). No Quadro 14 constam estes dados,
juntamente com os dados do ano anterior:

Quadro 14 — Prestac6es de Contas em 2021 e 2022

Presta¢des de Contas Parciais Enviadas 188 29.350.404,04 556 51.131.831,12

Prestagdes de Contas Finais Enviadas 57 25.702.714,54 81 49.867.134,22

e Er Ry C0 PIESRELES G Calies 08 17.148.552,51 104 11.687.079,87
Enviadas

PrestacGes de Contas Aprovadas 141 26.837.206,94 189 40.446.762,01

Esta divisdo manteve a interacdo com os 6rgaos financiadores, no intuito de sanar
duvidas e resolver problemas comuns a véarias fundagdes de apoio. Para tanto, a FEESC
continuou participando de grupos de discussdo sobre prestacOes de contas, organizados
pelo CONFIES.

Ademais, com intuito de realizar melhorias continuas nos processos e revisdes nos
procedimentos, foram elaborados e revisados manuais de procedimentos operacionais, ja
destacados na secdo de normas e procedimentos.

Cabe ressaltar as atualizagdes nos manuais ou orientacGes de prestacdo de contas
dos drgdos financiadores, com destaque para a Petrobras que publicou 4 atualiza¢bes ao
longo de 2022.

Importante relatar a aprovacdo da prestagédo de contas do projeto SIGEVIS
referente ao periodo de 03/2019 a 09/2021 que ocorreu em 2022. A partir de 10/2021 as
prestacOes de contas passaram a ser bimestrais, sendo aprovadas desde entdo. O projeto
continua em execucao.
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12.9. GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Centro de Documentacéo e Informacéo (CDI): Este setor e responsavel pela
gestdo documental da Fundacdo. Ao longo do ano, o CDI foi responsavel pela guarda e
manutencdo de 5.846 caixas de documentos em média, terminando 2022 com 5.889 caixas
no arquivo. Em 2022 atuou na separacao de documentos, preparando para o descarte alguns
documentos cuja temporalidade permite tal operacdo, de forma que foram descartadas 550
caixas.

Divisdo de Recursos Humanos (DRH): Em 2022, a Divisdo de Recursos
Humanos continuou atenta as demandas dos setores de projetos e prestacdo de contas, no
que tange aos procedimentos estabelecidos pelos érgdos financiadores de projetos.

Continuamos trabalhando para atender as necessidades do e-Social, onde
juntamente com a TI, implantou-se a importacdo de bolsa e de estagio para a folha,
possibilitando a geracdo automatica dos arquivos. Neste mesmo ano, passou a ser
obrigatério o envio dos arquivos de SST (Saude e Seguranca do Trabalho), onde foi
realizado uma parceria com a Clinica Saude e Trabalho. Sendo esta responsavel pelo envio
dos mesmos ao governo. O e-Social ainda ndo implementou o envio das informacoes
simplificadas, mas em alguns processos ja ndo é preciso enviar as declaragdes, como o
CAGED e aRAIS. A DCTFWERB ja entrou em vigor, sendo que o envio das informacoes
ao INSS se tornou automatico, assim como a Caixa Econémica, que disponibilizou para o
envio do FGTS, o Conectividade 2V, havendo necessidade de adaptacdo por parte do RH
nestes NOVOS processos.

Para adequacdo a LGPD, foi disponibilizado uma modalidade de cadastro de
pessoa fisica no site da FEESC, neste processo as informacdes sdo enviadas ao RH que
analisa e aprova.

Foi criado uma ferramenta para acesso dos colaboradores da FEESC ao seu
contracheque via Smartphone.

Sempre buscando a otimizacdo de tarefas e processos, foi alterado a versdo do
sistema de folha, passando a utilizar o XTendend em parceria com a empresa Somos. Como
consequéncia, a nova versao contém uma série de melhorias visuais, possibilitando
visibilidade da operagdo e uma melhoria na tomada de decisdes, decorrente da inteligéncia
artificial disponibilizada nas informacoes.
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Buscando facilitar a comunicagdo e agilidade no atendimento, o RH passou a
utilizar o aplicativo WhatsApp.

Além disso, buscando o melhor para seus colaboradores, foi feito uma negociacéo
com a UNIMED, sendo revisto a taxa de reajuste e a implantagcdo de um grupo maior de
vidas.

Nesse ano foi firmada uma parceria com a empresa Renapsi, para a contratacao e
gestdo de menores aprendizes atuarem na FEESC Administracdo, nos termos da legislagéo,
sendo contratados 3 menores aprendizes. Da mesma forma, a FEESC possui 7 pessoas com
deficiéncia contratadas sob regime celetista.

Em 2022, a FEESC procurou investir na capacitacdo dos colaboradores, sob
demanda das divisdes e setores da Fundacdo, conforme consta na legislacdo trabalhista
definida pela Lei n°® 13.467, de 13 de julho de 2017:

v’ Abril/2022 - E-Social Versdo Simplificada (Nova Era Cursos e
Treinamentos);

v Setembro/2022 - Pratico de Retences na Fonte - IRRF, PIS, COFINS,
CSLL, ISS E INSS (IBECC);

v Outubro/2022 - Palestra "Acessibilidade: um caminho de/para todos!";

v" Novembro/2022 - Desafios em Pesquisa e Inovacdo Industrial &
Possibilidade de Financiamento (FEESC e Unidades Embrapii UFSC e IFSC);
v" Novembro/2022 - 5° Congresso Nacional anual das Fundacdes de Apoio as
Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientificas e Tecnoldgicas
(CONFIES);

v' Dezembro/2022 — Workshop sobre LGPD com equipe da Divisdo de
Informatica e encarregado pela LGP, ministrado pela empresa Liutayh.

Em continuidade ao Programa de Incentivo a Formacdo, buscando valorizar e
qualificar seus colaboradores, em 2022 a Fundacdo contribuiu para a formacdo de
profissionais e especialistas, proporcionando-lhes condicdes para essa qualificacao.

Em 2022, a FEESC realizou 9.525 pagamentos de bolsas de pesquisa, extenséo ou
estagios discentes, contemplando 1.673 alunos. Além disso, foram realizados 3.640
pagamentos de bolsas a servidores docentes e técnico-administrativos para 338 servidores
beneficiados. No Quadro 15 constam as informag0es a respeito das bolsas pagas em 2022:
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Quadro 15 — Bolsas pagas em 2021 e 2022

Alunos 7.546 1.094 |13.022.68821| 9525 1673 15.688.503,03
aegggores da 2.848 249 9.173.894,01 2.974 256 0.657.841,47
flfg‘(’:'d”es do 459 52 2.164.614,40 658 79 2.540.160,00
Servidores de

outras 17 2 63.100,00 8 3 16.800,00
Instituicdes

Total 10.870 1397 | 24.42429662| 13.165 2.011 27.903.304,50

Ainda em 2022, foram firmados 141 contratos de prestacdo de servicos e efetuados
1.402 pagamentos a 305 prestadores de servicos autdnomos, dos quais 69 sdo servidores
da UFSC e 23 servidores do IFSC:

Quadro 16 — Pagamento de Autdnomos em 2021 e 2022

-

\Valor Pagamentos R$ 3.851.710,74 R$ 4.651.257,33
Quantidade de Pagamentos 1.107 1.402
N° Contratos Firmados 100 141
N° de Beneficiarios 221 305

Conforme previsto nas Resolugdes 13/CUn/2011 (da UFSC) e 23/2012/CS (do
IFSC), mensalmente, a Fundagdo encaminha para as respectivas instituigdes, a relacéo de
bolsas e pagamentos para servidores docentes e técnico-administrativos, de modo que estas
possam Vverificar e controlar o limite de remuneragdo estabelecido no artigo 7°, paragrafo
40 do Decreto 7.423, de 31 de dezembro de 2010. Além disso, a FEESC registra no sistema
de controle de bolsas da UFSC — SIBE, todos os pagamentos de bolsas a servidores
docentes e técnico-administrativos da Universidade, sendo este sistema responsavel por
notificar se o servidor extrapolou ou nédo o teto estabelecido no Art. 7°, § 4° do Decreto
7.423/2010.

Para o funcionamento de suas unidades, a FEESC contou com um corpo
administrativo de 50 funcionarios em tempo integral, na administragdo central. Além
destes, mais 144 profissionais devidamente qualificados atuaram na execu¢éo dos projetos
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de ensino, pesquisa, extensdo, de estimulo a inovacao e de desenvolvimento institucional.
No Quadro 17 é possivel visualizar a comparacao dos celetistas entre os anos de 2021 e
2022,

Quadro 17 — Comparacéao dos celetistas entre 2021 e 2022

Administragédo 47 52
Projetos 118 154
Total 165 206
Admissdes 66 86
Demissoes 84 44

Desde 2018, a partir da contratacdo da FEESC pelo CIENp para assessoria e
consultoria na gestdo e apoio a projetos, a Divisao de Recursos Humanos passou a realizar
a administracdo de pessoas, admisséo, desligamento, gerenciamento de ponto e gestdo dos
beneficios dos colaboradores, incluindo assisténcia medica e odontologica, vale
alimentacdo e refeicdo, vale transporte, bem como implementacdo dos planos médicos
PCMSO e PPRA. Estes servicos incluem também as rotinas de confeccdo da folha de
pagamento, informacdes para o e-Social e suas obrigacdes acessorias no cumprimento a
legislacdo. Em 2022, a folha de pagamento do CIENp foi composta por 25 funcionarios.

Diviséo de Suporte Financeiro: Responsavel por efetivar todas as atividades de
pagamentos e recebimentos da FEESC Administracdo e dos projetos, também ¢é
incumbéncia desta Divisao, a conciliacdo de cada conta bancéria que é feita mensalmente,
permitindo que o saldo bancério do projeto seja fidedigno ao SIFEESC e a contabilidade.
Foram realizadas 3.405 conciliagdes de contas bancarias de projetos e 63 conciliacdes
mensais de contas da FEESC Administracdo em 2022. Além disto, esta Divisdo emitiu
1.246 faturas, 691 notas de débito e 779 recibos. Para a realizacdo dos pagamentos foram
emitidos 102 cheques, 17.509 operacbes por teleprocessamento, 28.941 transferéncias
bancérias, 6.472 boletos e 246 pagamentos por cartdo. O total de operacGes efetuadas pela
Diviséo de Suporte Financeiro foi de 83.447 langamentos.

E responsabilidade desta Divisio o acompanhamento e prestacio de contas de
adiantamentos para viagens e suprimento de fundos, e em 2022 foram efetuados 1.111
adiantamentos para viagens e 56 suprimentos de fundos.

A Divisdo de Suporte Financeiro também é responsavel por manter o caixa para
despesas de pequeno vulto, as quais sdo auditadas mensalmente pela Divisdo de
Contabilidade e Prestacdo de Contas.
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Tambeém é responsabilidade da Geréncia Administrativa e Financeira, em
conjunto com a Geréncia de Projetos, o repasse dos ressarcimentos ou taxas pelo uso da
infraestrutura das instituicGes apoiadas. Desta forma, em 2022, a FEESC transferiu R$5,35
milhdes as instituicdes apoiadas com projetos vigentes neste ano, conforme esta disposto
no Quadro 18.

Quadro 18 - Ressarcimentos as ICTs Apoiadas em 2021 e 2022

UFSC 3.538.338,42 5.182.179,07

IFSC 57.010,67 104.897,87
UDESC 8.685,60 67.844,40

Total 3.604.034,69 5.354.921,34

Setor de Patrimonio: Em 2022 foram adquiridos 1.142 bens, equivalentes a
R$8,69 milhdes, incluindo bens adquiridos paras as instituicbes apoiadas por meio dos
projetos, como bens para a propria FEESC. Destes, 1.126 bens, totalizando R$8,65 milhdes,
foram alocados nas instituicfes apoiadas ou parceiros.

Sobre o encaminhamento de bens para os respectivos departamentos de gestao
patrimonial das ICTs apoiadas para registro e tombamento, em 2022 foram enviados 1.076
bens.

Também foram firmados 5 contratos de comodatos com outras instituicdes, para
atender as demandas dos projetos. J& em relacdo aos bens incorporados ao patriménio da
Fundacdo, em 2022 foram adquiridos 16 bens, que representam aproximadamente
R$31.351,15. No Quadro 19 estdo dispostas as informacdes a respeito da movimentacéo
de bens adquiridos em 2022:

Quadro 19 — Bens Adquiridos e Registrados em 2021 e 2022

Cedidos para uso nos diversos locais da

UFSC, para desenvolvimento dos projetos 113 286.636,32 136 471.302,05

Repassados para o Departamento de Gestao

Patrimonial da UESC 603 3.646.426,82 879 7.240.672,47

Cedidos ou Repassados para o Departamento

de Gestdo Patrimonial do IFSC B 667.883,95 109 861.936,46

Cedidos para outras institui¢fes, conforme

previsto nos projetos 2 22.800,00 2 78.923,50

Incorporados ao patriménio da FEESC 14 61.308,08 16 31.351,15

Total de Bens adquiridos no ano 803 4.685.055,17 1.142 8.690.185,63
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No Quadro 20 estdo dispostas as informacdes a respeito da movimentacdo de bens
em 2022:

Quadro 20 — Bens Encaminhados para Registrados pelas ICTs em 2021 e 2022

Repassados para a UFSC efetuar
registro e tombamentos

93 423.564,00 61 635.240,00

Repassados para o IFSC, conforme
previsto nos respectivos projetos 55.282,83
Total de Bens adquiridos em anos
anteriores e Repassados para as 93 423.564,00 88 690.522,83
IFEs/ICTs Apoiadas

Em 2022 foi concluido o processo de doacdo do Veleiro Eco para a UFSC,
restando para o0 ano de 2023 a transferéncia junto a Capitania de Portos. Importante ressaltar
gue enquanto a transferéncia ndo esta concluida, esta vigente um contrato de cessao de uso
para a UFSC.

12.10. GERENCIA DE SUPRIMENTOS

Em 2022, houve um crescimento significativo nas contratagcdes conduzidas pelos
setores de Compras e de Seleces Publicas e Contratos, tanto nas nacionais como nas
internacionais. Tal assertiva pode ser verificada no Quadro abaixo:

Quadro 21 —Contratacdes por modalidade em 2021 e 2022

x Decreto N° 8.241 Art. 26;
Cog;fgfgao Lei 8.666 Art. 24 ,25 ¢ 26 1.464 2.125
IN FINEP 01/2010
Cotacdo IN/CC/FEESC 01/2016 1.219 1.854
Cotacéo Contratagdes Proprias FEESC 78 243
Licitacio Qoncqrréncia, '_I'omada de Pregos, Convite, Pregdo 4 15
(incluindo Registro de Precos)
TOTAL 2.765 4.237
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Ainda, no que respeita as contratacdes por modalidade, pode-se informar que no
ano de 2022 foram movimentados cerca de R$ 27.845.135,05, conforme Quadro abaixo:

Quadro 22 — Contratagdes por modalidade / VValor em 2021 e 2022

Contratacdo | Decreto N° 8.241, Art. 26 e IN
Direta | FINEP 01/2010 1464 | 8592220.00 ] 2125 11, 88681453
Cotacdo IN/CC/FEESC 01/2016 1.219 3.158.867,93 1.854 10.683.727,18
Cotacdo Contratages Proprias FEESC 78 154.305,07 243 1.297.420,43
Concorréncia, Tomada de
Licitacio P_rego§, Cor_mte, Pregao 4 299.756,00 15 2.977.172,01
(incluindo Registro de Pregos)
TOTAL 2.765 12.205.156,00 4.237 27.845.135,05

A FEESC, quanto as contratacdes nacionais (compras e servicos), emitiu 4.357
ordens de contratacdo, incluindo aquelas derivadas de atas de registro de preco distribuidas
conforme consta no Quadro 23:

Quadro 23 - Distribuicao de ordens de compra nacionais em 2021 e 2022

Contratacéo Direta | Decreto n® 8.241, Lei n° 8.666 e IN FINEP 01/2010 1.411 2.025
Cotacdo IN/CC/FEESC 01/2016 1.219 1.748
Cotacdo ContratacOes Proprias FEESC 78 244

Licitacdo e Selecdo | Concorréncia, Tomada de Precos, Convite, Pregdo (incluindo 11 340
Pdblica * Registro de Precos) e Selecdo Publica

TOTAL 2.719 4.357

Ainda em relacdo a emissao das ordens de contratagdo, com relagdo a contratacdo
de passagens, hospedagem, locacéo de veiculos e coffee break, mantiveram-se baixas. O
quadro 23 apresenta o volume de contratagdes.
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Quadro 24 — Contratagdes passagens, locacéo de veiculos e
coffee break em 2021 e 2022

Passagens adquiridas 77 685
Locacdes de veiculos 38 38
Contratagéo de coffee break 10 26

Cabe ressaltar que na &rea de compras, merecem destaque as importacdes,
porquanto possuem legislacdo especifica e controle rigoroso por parte da Secretaria da
Receita Federal, Estadual, CNPq. Importante esclarecer que a FEESC é credenciada no
CNPg como entidade sem fins lucrativos, ativa na coordenagcdo ou na execucdo de
programas de pesquisa cientifica e tecnoldgica, de inovacao ou de ensino, de modo que se
beneficia das isencdes tributarias previstas na Lei 8.010, bem como de processos de
importacdo mais simplificados. O quadro 23 apresenta os dados relacionados as
contratacdes internacionais.

No ano de 2022, foram realizadas 93 contratacGes internacionais de servicos.
Também foram efetuadas 44 compras internacionais na modalidade courier. Além disso,
foram geradas 45 declaragdes de importagéo e 125 licencas de importagdes.

Quadro 25 — Contratagdes internacionais executadas pela FEESC em 2021 e 2022

Contrataces Internacionais de Servigos 95 93
Contrataces Courier 23 44
Declaragdes de Importagao 45 96
Licengas de Importacéo 125 418

Além disso, em 2022, o Setor de Sele¢6es Publicas e Contratos gerenciou mais de
172 contratos e aditivos, celebrados com pessoas juridicas, incluindo locagéo, prestacdo de
Servigos e compras.

Outra atividade realizada na Geréncia de Suprimentos, relacionada a remessa de
materiais, além da contratacdo do servico de transporte, foi a emissdo de 95 notas fiscais
junto a Secretaria Estadual da Fazenda para esta finalidade.
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Primando pela gestdo de qualidade, a Geréncia de Suprimentos deu seguimento a
normatizacdo e atualizacao de seus processos internos, buscando acompanhar as alteracdes
das normas em vigor, bem como aumentar a eficiéncia e eficacia de suas atividades. Assim,
foram atualizados os Manuais de procedimentos, como por exemplo, o de Aquisigéo de
Passagens e o de Contratacdo de Produtos e Servigos pelos Projetos. Também se iniciou o
trabalho de estudos para a normatizacdo e padronizacdo para recebimento de bens e de
cadastro de fornecedores.

Por fim, objetivando sempre a harmonia e exceléncia em suas atividades, foram
realizados treinamentos internos, inclusive conjuntamente com outros setores, de modo a
integrar pessoas e processos.

12.11. GERENCIA DE INFORMATICA

Ao longo do exercicio de 2022, a Geréncia de Informatica, por meio da &rea de
suporte e manutencdo, manteve um processo continuo de atualizagdes nos equipamentos
informaticos, beneficiando os usuarios com a melhora na execucao dos sistemas e aumento
de produtividade. A atualizacdo de equipamentos foi feita conforme lista de prioridades e
disponibilidade de recursos. Como destaque, tivemos a substituicdo do equipamento que
conecta na rede da FEESC com a internet através de fibra optica. Em trabalho conjunto
com o SETIC-UFSC, o antigo equipamento que operava com velocidade maxima de 100
Mbps (megabit por segundo) foi substituido por um novo com capacidade de 1 Gbps
(gigabit por segundo), abrindo a possibilidade de novas melhorias que ja estdo sendo
planejadas e serdo executadas no decorrer de 2023.

Ao longo do ano, foram realizados os procedimentos relacionados a seguranca das
informacdes, como a politica de backup, manutencdo e atualizacdo de servidores, sistemas
operacionais, hardware e sistemas antivirus. A manutencdo da rede e de sua politica de
acessos baseados em credenciais para cada perfil de usuario, foi aprimorada e revisada ao
longo do ano.

Em 2022, num trabalho de melhoria continua tanto nas questdes de seguranca
como protecdo de dados pessoais, a FEESC realizou a contratagdo de uma consultoria
especializada na area de infraestrutura e seguranca, que vem auxiliando na organizacéo,
documentacao, aprimoramento e treinamentos da equipe de informatica.
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No desenvolvimento, implantacdo, manutencdo e suporte dos sistemas de
informacBes e controle utilizados pela FEESC, destacamos melhorias e novas
implementacdes que vem sendo executadas ao longo de 2021, com destaque para:

e Alteracdes no processo de cadastramento de Projetos e Contas e também
nos relatérios para viabilizar a criacdo das contas de Receita Diferida;

e Adequacdes no sistema para gerar recibos de pagamento dos bolsistas de
projetos Eletrobras;

e Configuragdo em lote de item de dispéndio de seguro de bolsa e outros
acessorios nos memorandos de cadastro de bolsa, oferecendo consideravel ganho de tempo
e reducdo do trabalho para os técnicos de projetos;

e Automatizagdo do processo de geracdo de memorandos e langcamentos de
plano médico e odontolégico;

e Relatorio de Indicadores da Divisdo de Informatica;

e Nos Memorandos de Servico Prestado — RPA, implementamos a
possibilidade de indicar rubricas e item dispéndio especificas para encargos, semelhante ao
'Itens Acessorios' do Memorando de Cadastro de Bolsa;

e Em atendimento a solicitacdo feita pela UFSC, disponibilizamos um novo
relatorio de pagamento de bolsas;

e Novo relatério Gerencial de quantidade de Memorandos Cadastrados por
periodo;

e Implementacdo de novas planilhas de prestacdo de contas e atualizagéo de
modelos existentes: Eletrobras, UFSC, FUNDEP, Petrobras, IFSC.

Considerada uma das metas para 2022, melhorar o controle dos itens de dispéndio
norteou os trabalhos neste exercicio. Um ponto que gerava bastante problema junto aos
Coordenadores dos projetos, técnicos, RH, entre outros, estava nas provisdes das folhas de
pagamento. Em 2021, juntamente com o laboratério POLO, foram identificadas e
demonstradas algumas situacoes, e observado a origem de algumas inconsisténcias. Essas
inconsisténcias geravam erros nos levantamentos para remanejamentos, principalmente no
final dos projetos. Desta forma, foram implementadas as baixas das provisoes para Vale
Alimentacdo/Refeicdo, Vale Transporte e Outros Beneficios (Plano Médico), além das
provisdes de Férias e Rescisdo. Também implementamos a correcdo do INSS por
competéncia.

No Sistema de Compras (Buyer Management), aprimoramos as ferramentas de
consulta de Solicitagéo de Contratacdo e Ordem de Compra, possibilitando consultas por
periodo e pela descrigdo de um item respectivamente, facilitando principalmente o trabalho
gerencial.
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No Sistema de Inscricdo em eventos, implementamos a possibilidade de
disponibilizar a formulario no idioma espanhol.

No Portal do Coordenador, atendendo inclusive, a demanda dos professores
coordenadores, possibilitamos o cadastramento prévio de pessoa fisica feito por elas
proprias. Este novo servigo que oferecemos, além de ir ao encontro das normas de
conformidade da FEESC com a Lei Geral de Protecdo de Dados, agiliza significativamente
procedimentos de contratacdo, concessdo de bolsa, bem como de compra de passagens,
hospedagem, locagdo de veiculo, reembolsos e adiantamentos.

Destacamos também o desenvolvimento do novo sistema web para visualizacéo
do contracheque, especialmente para uso em celulares e tablets, com base no sistema
Funcionarios e implementado em conjunto com colaboradores da Unidade de
Desenvolvimento de Software da FEESC de Blumenau.

Por fim, esta divisdo realiza as atividades com apoio de um sistema de
atendimento de chamados. Em 2022, foram realizados 913 atendimentos.

13. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Em relacdo a execucdo orcamentaria, em 2022 o resultado liquido da Fundacéo
foi 95,34% maior que em 2021.

Quadro 26 —-Execucdo Orcamentaria 2021 e 2022 (R$)

Receitas 6.653.920 | 9.233.174
Despesas 5.586.684 | 7.148.472
Resultado Liquido 1.067.236 | 2.084.702
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14. INDICADORES

Considerando o disposto no inciso Il do § 1°do Art. 5° do Decreto 7.423, que
determina “avaliagcdo de desempenho, aprovada pelo 6rgdo colegiado superior da institui¢do
apoiada, baseada em indicadores e parametros objetivos, demonstrando os ganhos de
eficiéncia obtidos na gestdo de projetos realizados com a colaboragdo das fundagdes de
apoio”, como condi¢do para o pedido de renovagao do ato de registro e credenciamento junto
ao Ministério de Educacdo - MEC e ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
ComunicacGes — MCTI, baseadas em uma apresentacdo de 2019, no Encontro Nacional
promovido pelo Conselho Nacional das Fundagdes de Apoio as InstituicBes de Ensino
Superior — CONFIES, desenvolvida e apresentada pela FAPEU em 2015, a FEESC apresenta
o relatério a seguir, com indicadores de desempenho que contribuiram para essa avaliagao.

Esse estudo, também atualizado e publicado em 20211, apresentaremos os seguintes

indicadores:
: . Indicadores Contabeis e
Indicadores de Esforco Indicadores de Resultado . .
Financeiros
Insumos Eficacia Solvéncia
Execucdo Efetividade Liquidez geral
Eficiéncia Liquidez corrente
Liquidez imediata
14.1. INDICADORES DE ESFORCOS EM 2022
Tipo de L S
indicador Significado Indice
INSUMos Mede a quantidade de insumos ou recursos humanos, Valor numérico do
materiais ou financeiros. indicador.
Quantidade de empregados celetistas da Fundagéo atuando na
Insumos x . 50
gestdo dos projetos.
Quantidade de profissionais contratados sob regime celetista
Insumos N . 168
para a realizacdo de projetos da UFSC.
Insumos Area total predial alocada para a gest&o dos projetos. 1.051,63 m?
Insumos Valor total das despesas da Fundacéo. R$ 7.148.472,92
Insumos Valor total dos bens mdveis utilizados. R$ 2.093.671,48
Execucdo Mede o quantitativo executado Valor numérico do
indicador.
Execucio ;?3}2;0 St)otal de recursos administrados (recebidos pelos R$ 137.727.385,23

1 http://www.fapeu.com.br/downloads/indicadores_desempenho fapeu 2021.pdf
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http://www.fapeu.com.br/downloads/indicadores_desempenho_fapeu_2021.pdf

Execucdo NUmero total de projetos administrados. 441
Execucdo NUmero total de projetos encerrados. 117
Execucéo Processos de contratagido CLT. 86
EXecucio Processos de contratagio autdnomos. 141
EXecucio Processos de admissio de estagiarios. 260
EXecucio Processos de admissao de alunos bolsistas. 1.490
EXecucio Processos de admissao de servidores bolsistas. 362
Execucdo Operacdes de compras nacionais. 4.026
Execucdo Operacdes de importacdes executadas. 211
Execucio Con_corréncia, Tomada de Precos, Convite, Pregdo (incluindo 15
Registro de Precos).
Execucio ContratacOes Diretas: Decreto N° 8.241 Art. 26; Lei 8.666 2195
Art. 24, 25 e 26 e IN FINEP 01/2010
EXecucio Lancamentos contabeis e conferéncias. 83.447
Execucdo Pagamentos a pessoas juridicas. 5.832
Execucdo Pagamentos de reembolsos. 250
Execucdo Pagamentos de suprimento de fundos. 56
Execucdo Pagamentos de diérias. 1.111
Execucéo Pagamentos a contratados CLT. 2.954
Execucdo Pagamentos de bolsas. 13.165
Execucdo Pagamentos de Recibo de Pagamento Autdnomo. 1.402
Execugdo Ionfeerrr?ggsnais?%ou(r:izrpgigeclgfggnggztggﬁ?;por?'jgéoier\/igos 233
Execucéo Pagamentos de impostos e tributos. 1.264
Execucdo Empréstimos e devolugdes a projetos. 572
Execucdo Emissbes de Notas Fiscais. 1.246
Execucdo EmissBes de Notas Débito. 691
Execucdo Emissbes de Recibos. 779
Execucdo PrestacGes de contas finais entregues. 81
Execucdo PrestacGes de contas parciais entregues. 556
Execucdo Regularizag6es de prestagdes de contas enviadas. 104
Execucdo Contratos de prestacéo de servicos gerenciados. 141
Execucdo Pareceres juridicos. 305
Execucéo Contratos de projetos. 472
Execucdo Termos Aditivos envolvendo alteracdo de valores. 55
Execucdo Termos Aditivos de Prazo. 87
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Mede a relagéo entre 0s servigos entregues e 0S recursos -
s . ~ Valor numérico do
Eficiéncia despendidos (recursos de forma geral, e ndo apenas o
. indicador.
relacionados a custos).
Eficiéncia Relacdo entre o total das despesas da Fundacéo e o total de 5.19%
recursos administrados.
Eficiéncia Relacdo entre o total de custos operacionais e o total de 5,09%
recursos administrados.
o Custo mensal médio por projeto administrado, para a
Eficiencia Fundagcdo. (Despesa Operacional/N° projetos vigentes/12). R$1.326,11
Eficiéncia l\_lumero médio de empregados da administracdo por projeto 0.11
vigente.
14.2. INDICADORES DE RESULTADO EM 2022
X Significado indice
Eficacia Mede o quanto foi entregue do que era necessario entregar. Valo_r numerico
do indicador.
Eficacia Relfi(;ao entre a quantidade de projetos encerrados (117) e a quantidade de 100%
projetos encerrados no prazo contratual (117).
. Relacdo entre a quantidade de projetos encerrados (117) e a quantidade de
Eficécia . . . I 100%
projetos concluidos com atendimento dos objetivos propostos (117).
- Relacdo entre as prestacdes de contas finais entregues (81) e as prestacdes 0
Eficacia de contas devidas (65 previstas e 8 referentes a 2021) no prazo em 2022.* 123,45%
Efetividade Mede o impacto de a¢Bes no contexto, agregando-Ihes valor. Valo_r numerico
do indicador.
Efetividade Quantidade de professores e servidores técnico-administrativos da UFSC 395
participantes de projetos administrados (Beneficiarios de Bolsas e RPAS).
Efetividade QQ;;fndade de alunos da UFSC participantes de projetos administrados em 1174
Efetividade | Quantidade total de bolsas pagas a UFSC. 11.417
Efetividade | Valor total de bolsas pagas a UFSC. R$ 24.558.103,03
Efetividade Quantidade de professores e servidores técnico-administrativos do IFSC 102
participantes de projetos administrados (Beneficiarios de Bolsas e RPAS).
Efetividade | Quantidade de alunos IFSC participantes de projetos administrados. 463
Efetividade | Quantidade total de bolsas pagas ao IFSC. 1.545
Efetividade | Valor total de bolsas pagas ao IFSC. R$ 3.083.836,17
. Relacdo entre o valor total pago de bolsas e o total de recursos recebidos 0
Efetividade (27,90 / 137,72). 20,25%
Percentual médio de participacéo de pessoas vinculadas a ICT, por projeto,
. incluindo docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes
Efetividade . . . . 89,37%
regulares, pesquisadores de pos-doutorado e bolsistas com vinculo formal a
programas de pesquisa, nos termos da legislacéo.
Efetividade | Quantidade de alunos participantes nos projetos. 2.011
Efetividade | Percentual médio de participacdo de alunos em projetos. 42,24%
Efetividade Qua_nndade (_1e_ bolsgs de estimulo pagas a professores, alunos e servidores 13.165
técnico-administrativos das IFES.
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Valor total de bolsas de estimulo pagas a professores, alunos e servidores
técnico-administrativos das IFES apoiadas.

Valor total recolhido as ICTs, a titulo de taxas e ressarcimento pelo uso da
Efetividade | infraestrutura, em cumprimento a legislacdo e as normas internas da R$ 5.354.921,34
Universidade.

Relagdo entre valor total recolhido as ICTs e o valor total de recursos
recebidos.

Efetividade | Valor total dos bens transferidos para incorporacdo ao patriménio das ICTs. | R$4.737.874,77
Quantidade de contratos/convénios firmados para apoiar a execugdo de

Efetividade R$ 27.903.304,50

Efetividade 3,88%

Efetividade . 167
programas, projetos e eventos.
Efetividade | Quantidade de PrestacBes de contas aprovadas (parciais e finais). 189
14.3. INDICADORES CONTABEIS E FINANCEIROS EM 2022

Indicadores de Liquidez da FEESC em 2022

INDICADOR FORMULA 2022
Solvéncia AT/(PC+ELP) 1,10
Liquidez geral (AC+RLP)/(PC+ELP) 1,05
Liquidez corrente AC/PC 1,05
Liquidez imediata DISP/PC* 0,93

Fonte: Divisdo de Contabilidade. * Sem Notas Fiscais emitidas e Veiculos em
poder de terceiros. Onde: AT = Ativo Total; PC = Passivo Circulante; ELP = Exigivel a
Longo Prazo; AC = Ativo Circulante; RLP = Realizavel a Longo Prazo; DISP = disponivel.

No ano de 2022, a liquidez corrente da FEESC foi de 1,05 demonstrando que ha
capital circulante disponivel para uma possivel liquidacdo das obriga¢fes de curto prazo.
Este indicador é calculado dividindo a soma de direitos da organizacdo pela soma das
dividas de curto prazo. A Liquidez Imediata é um indicador mais conservador, pois
considera apenas o disponivel em seu calculo. O resultado da FEESC ¢ igual a 0,93
indicando capacidade de pagamento no curtissimo prazo. O indicador Liquidez Geral,
avalia a liquidez quanto de curto como em longo prazo. A cada R$ 1,00 que a FEESC possui
de divida, R$ 1,05 existe de direitos e haveres no circulante e no realizavel em longo prazo.
Apesar das dificuldades econdmicas da fundagdo, buscou-se constantemente
conservadorismo quanto a gestdo da capacidade de pagamento, conforme os indicadores
apresentados.
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15. CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de 2022 ter sido um ano promissor, com 0 maior volume de projetos
contratados, e em virtude do volume de contratagdes de projetos, houve aumento na
quantidade de operacfes em todos 0s setores, sendo necessario a readequagéo no tamanho
da equipe de modo a manter a qualidade nos servicos prestados. O ano foi marcado também
pelos primeiros projetos da UNILA e CPRM gerenciados pela FEESC. No caso da UDESC
também foi gerenciado o primeiro projeto executado somente por esta ICT.

A Fundacdo agradece o esforco de todos os colaboradores, que continuam
empenhados em fazer com que 0s proximos anos sejam promissores.

Florianopolis, abril de 2023.
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