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INTRODUÇÃO 

A execução orçamentária e financeira de 2022 foi afetada por diversos eventos internos e externos 

que dificultaram a manutenção do equilíbrio entre o que foi executado e o planejado no exercício 

anterior. 

Externamente, constatamos mais uma vez a falta de uma política orçamentária por parte do 

Governo Federal, deixando a SETEC/MEC sujeita a cortes e limitações orçamentárias que se 

sucederam, resultando em um movimento constante de liberação e bloqueio dos créditos 

orçamentários. Em 30 de maio de 2022, houve o primeiro bloqueio no valor total de R$ 11.356.857,00, 

representando 14,54% do orçamento total e 18,98% da ação 20RL, o que consolidou o bloqueio. Em 8 

de junho de 2022, houve o desbloqueio orçamentário de 7,35% do orçamento total, o que 

correspondeu a aproximadamente 9,59% da ação 20RL, devolvendo parte do crédito para o IFSC. Em 

4 de outubro de 2022, houve  um contingenciamento orçamentário no valor de R$ 4.182.092,47, 

atingindo cerca de 6,12% do orçamento total das ações 20RL e da Assistência Estudantil. Em 28 de 

novembro de 2022, houve um bloqueio no montante de R$ 7.887.417,46 que no mesmo dia foi 

desbloqueado, mas no dia seguinte, 29 de novembro de 2022, aconteceu um novo bloqueio de 

aproximadamente R$ 11.000.000,00. Em 16 de dezembro de 2022, houve o desbloqueio do total 

bloqueado.  

Quanto ao repasse financeiro, também enfrentamos muitos obstáculos, principalmente a partir 

do segundo semestre. No último bloqueio orçamentário ocorrido em 29 de novembro de 2022, tivemos 

também a retenção total de nosso financeiro. Os problemas mais graves estavam relacionados ao 

pagamento de bolsas, medições de obras, diárias, passagens, empresas terceirizadas e fornecedores 

em geral. 

Internamente, houve desenvolvimentos positivos em nossa gestão financeira. A utilização da 

Plataforma de Orçamento e Controle Orçamentário (POCM) ajudou na gestão dos recursos 

orçamentários da Rede IFSC. Além disso, a criação da Portaria para o Grupo de Trabalho de Otimização 

de Serviços Orçamentários, Financeiros e Contábeis dará um novo enfoque para a gestão e 

funcionamento, especialmente em relação às atividades dos Contadores na Rede. A reclassificação 

de ativos foi regulamentada internamente para melhorar questões patrimoniais da instituição. O 

Grupo de Trabalho do SIADs está trabalhando para unificar os sistemas relacionados a bens 

patrimoniais e de consumo, a fim de igualar as diferenças físicas e contábeis e obter ativos 

corretamente mensurados no SIAFI. O Grupo de Trabalho de Conta Vinculada foi implantado para 

atender à política de gestão de riscos em relação a contratos de serviços com dedicação exclusiva de 

mão de obra. O Grupo de Trabalho de Módulo Orçamentário avançou nos debates e direcionou ações 

para termos finalmente nosso SIPAC atualizado e utilizado de maneira adequada pelas áreas técnicas. 

Além disso, implementamos serviços de escrituração fiscal e digital de retenções e outras informações 
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fiscais, bem como a declaração de débitos e créditos tributários federais. Também aceleramos o 

processo de assinatura de empenhos e aprovações. 

 Nos próximos capítulos do relatório passaremos a repassar alguns dados organizados 

relacionados a execução orçamentária do IFSC em 2022.  

1.  Execução Orçamento 2022  

Aqui apresentamos o quadro geral de limites e empenho por centro de custos. 
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1.1 Detalhamento da Planilha de Execução do Orçamento 2022. 

Abaixo temos a variação do Limite do PAT em relação ao orçamento em execução, 

também o empenhado (POCM) em relação ao orçamento em execução e por fim o empenhado 

geral em relação ao orçamento em execução. O empenhado geral demonstra empenhos em todas 

as ações que foram executadas em 2022 pelo IFSC. A planilha detalhada traz essas variações por 

centro de custos. 

 

 

 

 

As planilhas acima demonstram que tivemos uma excelente execução orçamentária que 

precisa ser também avaliada em relação ao cumprimento do PAT 2022. Outro fator interessante 

de observação é a demonstração do total empenhado na instituição oriundas das ações 00PI, 

00PW, 15R4, 20GK, 20RG, 20RH, 20RJ, 20RK, 20RL, 20U4, 20U9, 21B3, 21B4, 219U, 2994, 4572 e 

4641. 
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2. Empenhos Gerais por Centro de Custos Ordenados 

 Planilha demonstra o empenhado pelos Centros de Custos facilitando a visualização com 

ordenamento dos que mais empenharam em 2022. 
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 O Centro de Custos Reitoria empenha algumas despesas e investimentos que são voltados 

para os Câmpus. Não fizemos esse detalhamento. Podemos observar que o Centro de Custos que 

mais empenhou foi o Câmpus Florianópolis e o que menos empenhou o CERFEAD. Aqui podemos 

fazer diversas correlações e principalmente começar a estabelecer uma linha temporal de 

execução total, observando com os Centros de Custos atuam em relação aos créditos 

considerados externos. 

  

3.Empenhos em Investimento  

A planilha abaixo apresenta de forma ordenada os empenhos gerais relacionados a 

investimento. 
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Importante frisar que no Centro Custos Manutenção Reitoria foi empenhado o projeto de 

equipamentos relacionados a rede sem fio que foram para vários câmpus e os serviços técnicos 

especializados que se trata de prestação de serviços em câmpus diversos. 

 

 

 

 

Manutenção Reitoria

Câmpus São José

Câmpus Gaspar

Câmpus Lages

Câmpus Itajai

Câmpus Tubarão

Câmpus Criciúma

Câmpus Jaraguá do Sul

Câmpus Xanxerê

Câmpus São Miguel do Oeste

Câmpus Florianópolis

Câmpus Araranguá

Câmpus Palhoça

Câmpus Canoinhas

IFSC Rede

Câmpus Garopaba

Câmpus Geraldo Werninghaus

Câmpus Chapecó

Câmpus São Lourenço

Câmpus Joinville

Câmpus São Carlos

Câmpus Urupema

Câmpus Caçador

PROEX

Câmpus Continente

Gabinete Reitoria

PRODIN

PROAD

PROEN

PROPPI

DGP-Capacitação

CERFEAD

0.00 500,000.00 1,000,000.00 1,500,000.00 2,000,000.00 2,500,000.00 3,000,000.00 

Empenhado Investimento
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4.Empenhos Gerais Por Natureza de Despesa 

A planilha demonstra o empenhado geral por natureza de despesa.  
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 A locação de mão de obra é uma classificação de natureza de despesa voltada a contratos 

terceirizados e se destaca como a maior despesa empenhada. Mas temos também como carro 

chefe os auxílios estudantes demonstrando uma política forte em relação aos discentes. A 

diferença no valor total em relação a outras planilhas é devido a termos despesas sem alocação 

em centros de custos devido a falha de controle gerencial. 

5.Grupos de Despesas em Relação ao Empenhado (POCM) 

A presente planilha apresenta os percentuais relacionados aos grupos de despesas 

utilizados no controle POCM em relação ao montante empenhado por centro de custos. 

 

 

 

 

 Os centros de custos que aparecem com tarja amarela não adotaram ainda o controle 

POCM, ou não fizeram sua adequação de classificação. 
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6.Assistência Estudantil 

 

 

 

 

 

 

 

 Podemos considerar uma excelente execução na 2994. O principal montante de crédito 

não executado foi devido a não haver demanda para serviços técnicos especializados no exercício 

e a despesa não se caracterizar para ser lançada em restos a pagar. Também não tivemos 

resposta da SPO em relação a troca de Programa de trabalho. 

 

7 Empenhado por Natureza de Despesa detalhado por Centro de 

Custos. 

 Segue link da planilha https://drive.google.com/file/d/1c_gRUTATP4aPseGjGRAX3-

TFUT_iNL0t/view?usp=share_link Demonstra a execução orçamentária geral do orçamento em 

2022 por Natureza de Despesa detalhada pelos Centros de Custos. 

 

https://drive.google.com/file/d/1c_gRUTATP4aPseGjGRAX3-TFUT_iNL0t/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1c_gRUTATP4aPseGjGRAX3-TFUT_iNL0t/view?usp=share_link
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8 TEDs 2022 

Segue link da planilha 

https://drive.google.com/file/d/1SSmOwYHb07yHurzCU2UlihPJFHqJtbj5/view?usp=share_link 

Demonstra a execução orçamentária dos termos de execução descentralizadas (TEDs) 

recebidos pelo IFSC em 2022.. 

 

9 Devolução de Orçamento 

Planilha relacionada a devolução de orçamento por ação orçamentária.

 

 Em relação a devolução orçamentária nas ações OOPW, 20RG, 20RL e 4572 temos uma 

diferença em relação ao POCM devido a ajustes em planilhas gerenciais que precisam ser 

efetuadas. 

10 Restos a Pagar por Natureza de Despesa 

A planilha demonstra o saldo em restos a pagar nesse momento por natureza de despesa. 

https://drive.google.com/file/d/1SSmOwYHb07yHurzCU2UlihPJFHqJtbj5/view?usp=share_link
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 Os restos a pagar precisam de um gerenciamento visando efetivarmos a execução. Cabe 

aos gestores atenção nesse quesito. 

 

11 Conclusão 

 Acreditamos que o referido relatório contribui para a política de transparência em 

relação a execução orçamentária e deve ser trabalhado junto com o controle POCM ferramenta 

que possibilita a consulta por Centros de Custos dando a possibilidade inclusive de verificação de 

todos os empenhos efetuados, crédito disponível e inúmeros filtros. Outo fator relevante é que 

o trabalho também visa subsidiar planejamentos futuros por meio das mais diversas análises em 

relação a execução. O referido relatório será aperfeiçoado com informações relacionadas a 

liquidação e outras análises que não estão presentes. 

 Segue endereço do POCM para consultas: 

https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC/POCM 

 

Florianópolis 13 de fevereiro de 2023. 

 

 

PRÓ- REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO (PROAD) 

 

 

 

 

 

 

https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC/POCM
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