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Comissio Interna para Analise do Relatério de Gestao
e de Desempenho das Fundagées de Apoio ao IFSC - FEESC e FAPEU
(Portaria IFSC n° 1834, de 26 de junho de 2015)

Analise de Desempenho e
Relatorio de Gestiao da FEESC - Ano 2014

l. Histoérico

A Fundacdo de Ensino e Engenharia de Santa Catarina (FEESC) tornou-se uma
fundagao de apoio ao Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) no dia 21 de novembro
de 2012, quando da publicagdo, no Diario Oficial de Uniéo, da Portaria Conjunta N° 63, de
20 de novembro de 2012, emitida pelo MEC e pelo MCTI.

Em 2014 foi realizado o primeiro processo de renovagdo do credenciamento da
FEESC. Apés aprovagdo no Conselho Superior do IFSC e encaminhamento da
‘documentagéo ao Grupo de Apoio Técnico do MEC/MCTI, foi publicada no Diario Oficial
da Uniao, a Portaria Conjunta n° 6 MEC/MCTI, de 20 de fevereiro de 2015, autorizando a
FEESC a atuar como Fundaczo de Apoio do IFSC pelo periodo de mais um ano, ou seja,
até a data de 20/02/2016.

O Decreto n°7.423, de 31 de dezembro de 2010, regulamenta a Lei n°8.958, de 20
de dezembro de 1994, que dispde sobre as relagdes entre as instituicdes federais de
ensino superior e de pesquisa.cientifica e tecnologica e as f}mdagées de apoio. O Art. 5°
do supracitado Decreto estabelece que o pedido de renovagdo do ato de reglstro e
credenciamento devera ser protocolado com antecedéncia minima de cento e vinte dias

do termo final de sua validade”, ou seja, no caso da FEESC, este prazo é 23/10/2015.
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Sendo assim, com o objetivo de dar celeridade ao processo de renovagéo de seu
credenciamento, a FEESC encaminhou, em 16/07/2015, o Oficio FEESC/DIR/961/2015,
manifestando seu interesse em continuar como Fundagdo de Apoio ao IFSC. Também
solicitou a ratificacdo do Relatério Anual de Gestao FEESC 2014, assim como solicitou a
aprovacéao dos indicadores de desempenho da FEESC para o ano de 2014. Tal solicitagao
estd em conformidade com o que prevé o §1° do art. 5° do Decreto n°7.423/2010, que
estabelece, em seus incisos | e I, que o pedido de renovagédo devera ser acrescido do
“relatorio anual de gestao da fundagédo de apoio, aprovado por seu 6rgdo deliberativo
superior e ratificado pelo 6rgao colegiado superior da instituicdo apoiada, dentro do
prazo de noventa dias de sua emissao” e da “avaliagdo de desempenho, aprovada pelo
orgao colegiado superior da instituicdo apoiada, baseada em indicadores e
parédmetros objetivos demonstrando os ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de
projetos realizados com a colaboragdo das fundagdes de apoio”, respectivamente.

O Oficio FEESC/DIR/961/2015 estava acompanhado dos seguintes documentos:

* Avaliagdo de Desempenho da FEESC do ano de 2014;

« Oficio N°681/2015/REITORIA/IFSC, de 07/05/2015, no qual a Magnifica
Reitora do IFSC manifesta interesse na renovagdo da autorizagdo do
MEC/MCTI,

* Relatério Anual de Gestao da FEESC do ano de 2014,

« Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Curador da FEESC realizada em
23/06/2015, na qual consta a aprovagao do Relatério Anual de Gestéao e dos
Demonstrativos Contabeis da FEESC do ano de 2014;

* Anexo 1: Projetos Assinados — Apoio a UFSC;

* Demonstrativos Contabeis da FEESC do ano de 2014;

* Parecer de Auditoria Independenfe sobre as demonstragcbes contabeis da
FEESC do ano de 2014;

» Certidoes Atualizadag FEESC;

4
Para realizar a referida avaliagdo de desempenho e analise do relatério anual de
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gestao das Fundagdes de Apoio ao IFSC, foi constituida uma Comissao Interna (Portaria
n°1843, de 26 de junho de 2015) que produziu o presente parecer.

Il. Analise

Seguindo o que estabelece o §1°, do Art. 5° do Decreto n°7.423, cabe ao IFSC
aprovar a “Avaliagio de Desempenho” no que concerne os ganhos de eficiéncia
obtidos na gestido de projetos do IFSC realizados por meio da contratagcao da
FEESC. Assim como, o IFSC devera ratificar a aprovagcédo, pelo 6rgao deliberativo
superior da FEESC, do Relatério Anual de Gestao desta ultima, exercicio 2014.

Esta comissdo entende que a andlise dos ganhos de eficiéncia devera se limitar
aqueles projetos realizados sob a gestdo da FEESC e nos quais o IFSC conste como
instituicdo executora principal e coordenadora do projeto. Nao sera realizada uma analise
relacionada aos ganhos de eficiéncia alcangados gragas aos projetos sob gestdo da
FEESC e executados e coordenados pela UFSC, nos quais o IFSC consta apenas como
co-executor ou parceiro devido ao envdlvimento de seus servidores. Tal analise sera
realizada pela prépria UFSC.

Inicialmente, faz-se necessario esclarecer quais os indicadores e parametros que
. _deverao ser avaliados para perceber os “ganhos de eficiéncia” na relagdo do IFSC com a
FEESC. De acordo com o Dicionario online da Lingua Portuguesa’, a definigdo da palavra
eficiéncia é a “capacidade de realizar tarefas ou trabalhos de modo eficaz e com o
minimo de desperdicio; produtividade”. Sendo assim, entende-se que devera ser
avaliado o quanto a relagdo do IFSC com a FEESC contribuiu na sua capacidade de
executar projetos de modo eficaz e com um minimo de desperdicio. Nao cabe, portanto,
uma analise em relagao a0 namero de projetos ou val‘ores financeiros captados em
determinado periodo, pois estes indicadores sdo dependentes de uma série de fatores

externos a Fundacgao de Apoio e ao IFSC?

1 "Eficiéncia", in Dicionario Online da Lingua Portuguesa [em linha], 2009-2015, http://www.dicio.com.br/eficiencia/ [consultado em
28-07-2015]
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Em 2014, o IFSC possuia dois projetos de pesquisa sendo executados com o

apoio administrativo e financeiro da FEESC, sendo eles:
1) Projeto de “Implantagdo de Laboratério Oficial para Analise de Residuos e
Contaminantes em Recursos Pesqueiros” - LAQUA. Contrato de Cooperacao
Técnica e Administrativa entre IFSC e FEESC referente ao Projeto firmado entre
Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) e IFSC (Contrato 64/2013). Data da
assinatura: 07/01/2013. Prazo de encerramento: Valor total: R$1.359.000,00.
Situagao: em execugao.
2) Projeto “Desenvolvimento tecnolégico em geracéao distribuida: gerenciamento e
monitoragdo de uma microgeragdo solar”. Acordo Técnico-Cientifico entre IFSC,
FEESC e CDSA (Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A) (Processo n°
23292.001373/2014-79). Data da assinatura: 24/07/2014. Valor total: R$51.012,00.

Situagao: finalizado.

O projeto do item 1, denominado Projeto LAQUA, formalizado por meio de um
contrato fundacional, tem uma importancia impar para o IFSC, pois consiste numa
demanda estratégica do Ministério da Pesca e da Aquicultura para que o IFSC criasse um
Laboratério Oficial para Analise de Residuos e Contaminantes em Recursos Pesqueiros.
Este Laboratério esta instalado e em funcionamento no Campus ltajai do IFSC, e vem

emitindo laudos que ‘atestam a qu'alidade da agua e dos recursos pesqueiros produzidos

o litoral de varias regides do Brasil. O apoio da FEESC na gestdo administrativa e

financeira vem sendo fundamental para o sucesso do projeto, cumprindo com celeridade
as demandas do Coordenador do Projeto, realizando as despesas conforme previstas no
orcamento e apresentando as prestagdes parciais de contas dentro do prazo. Gragas ao
apoio da FEESC e ao trabalho incansavel do coordenador do Projeto, Prof. Mathias A.
Schramm, e aos demais pesquisadores e técnicos envolvidos, o IFSC vem sendo
reconhecido como uma instituicdo de referéncia na area d% atuacdo do LAQUA.

O Projeto do item ’2, formalizado por meio de um acordo tripartite, € aqui destacado
como um exemplo de eficiéncia alcancado gracas ao apoio da FEESC, do

comprometimento dos servidores do IFSC e da celeridade dada pela Procuradoria Geral
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Federal. O pesquisador coordenador do projeto, Prof. Sérgio Luciano Avila, encaminhou a
documentacao necessaria ao inicio dos tramites em 06/06/2014. Em 11/07/2014, a minuta
do Acordo de Cooperacgao ja havia sido aprovada pela PGF do IFSC. Em 24/07/2014, o
Acordo estava assinado por todas as partes e o projeto pode ser iniciado.

Considera-se que 45 dias € um prazo bastante curto para a formalizagdo de uma
atividade de pesquisa apicada e desenvolvimento tecnolégico entre o IFSC e um parceiro.
Ressalta-se que esta agilidade deve-se em partes ao apoio da FEESC na construgéao do
orcamento do projeto (orientagdo financeira), na construgcdo da minuta do acordo de
cooperacgao (orientacao juridica) e na tramitagéo interna para assinatura do acordo. Logo,
a eficiéncia alcangada na execugado dos projetos é resultado de um apoio dado pela
FEESC mesmo antes da formalizagdo dos instrumentos juridicos e repasse de recursos
financeiros.

Destaca-se também, que o referido projeto foi executado e encerrado com um més
de antecedéncia do prazo final de vigéncia. Todos os resultados foram alcangados
conforme demonstrado no Relatério Técnico Cientifico do Projeto de P&D apresentado
pelo Coordenador do Projeto. A FEESC procedeu com a prestagao de contas detalhada
do projeto dentro de prazo estabelecido no Acordo de Cooperagdo. Os recursos
financeiros foram aplicados conforme previsto no orgamento e solicitado pelo coordenador
do projeto. Foram incorporados ao patriménio do IFSC o total de R$11.000,00 em
equipamentos, além de R$700,00 e'm materiais de consumo, que serao utilizados para
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Foi pago um total de
R$35.000,00 em bolsas, sendo que trés alunos e um pesquisador do IFSC foram os
beneficiarios.

A FEESC possui um sistema informatizado de Gestdo de Projetos, os
coordenadores de projetos recebem uma conta para acesso e passam a realizar
eletronicamente a gestao administrativa e financeira do projeto. Por meio deste sistema o
coordenador do projeto realiza as solicitagbes de realiza'(_;éo de despesas (compras,
pagamento de bolsas, entre outros) de acordo com o orgamento, tem acesso as copias
dos documentos comproBatérios de despesa (notas fiscais, recibos, taxas etc),

acompanha o atingimento das metas, entre outros aspectos relacionados as boas praticas
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de gestao de projetos. Logo, projetos do IFSC desenvolvidos com o apoio da FEESC, sao
obrigatoriamente realizados com o suporte de ferramentas informatizadas que seguem os
procedimentos e boas praticas de gestado de projetos, e recebem todo o apoio da equipe
especializada em gestao de projetos da FEESC.

Este apoio na execucédo dos projetos resultou num alto indice de satisfacido dos
coordenadores de projeto quando consultados por meio de pesquisa de opinido realizada
pela FEESC. Aproximadamente 93% dos respondentes consideraram como Bom ou
Otimo a eficiéncia do sistema formado pelas diversas areas administrativas da FEESC,
como um aparato auxiliar na execugao dos projetos.

A eficiéncia na gestdo dos projetos dada pela FEESC nao se limita aos
coordenadores dos projetos. Todo o més a FEESC encaminha ao Departamento de
Inovagao e Assuntos Internacionais do IFSC um relatério das bolsas pagas a servidores e
alunos do IFSC, assim como um relatério dos recolhimentos realizados a favor do IFSC,
mantendo a instituicdo constantemente informada conforme prevé a legislagdo em vigor.

Neste sentido, a FEESC atende também ao que dispde o artigo 4°-A da Lei
8.958/94, que trata da publicagdo das informag¢des dos projetos executados com seu
apoio. A FEESC possui em seu site? institucional uma area especifica para acesso as
estas informacgoes.

Considerando os projetos aqui citados, e os demais realizados em parceria com a
UFSC com o apoio da FEESC, o IFSC incorporou 26 bens permanentes, totalizando de
| "R$32.220,84 em 2014. Houve o repasse de R$1.120,00 a favor do IFSC, cumprindo o que
determina o art. 15 da Resolugdo 86/CEPE/2011. Foram pagos R$199.100,00 em bolsas
de pesquisa a servidores do IFSC.

De acordo com os dados apresentados pela FEESC na sua Avaliacdo de
Desempenho 2014, um total de R$97.446.171,23 foram captados por meio de projetos
apoiados pela FEESC. Foram 94 novos projetos em 2014, adicionais aos 274 projetos
que estavam vigentes, que foram executados com o g\poio da FEESC na  gestao

administrativa e financeira. Todo este trabalho realizado com apenas 61 funcionarios na

2 Enderego de acesso a area de Projetos em Execug&o do site da FEESC http://feesc.org.br/site/?
pg=projetos-em-execucao
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administracdo da FEESC. Os numeros e 0s resultados apresentados na Avaliagado de
Desempenho e no Relatorio de Gestao de 2014 da FEESC foram alcangados mesmo com
um quadro limitado de funcionarios. Logo, percebe-se que a FEESC possui capacidade
de realizar suas atividades de modo eficaz e com o minimo de desperdicio,
proporcionando visiveis ganhos de eficiéncia na execucdo de projetos de suas instituicées
apoiadas.

Considerando o interesse do IFSC em manter a FEESC como sua Fundagao para
dar apoio aos projetos de pesquisa, ensino, extensio e de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico, esta comissao indica para que o Conselho Superior do IFSC

aprove a Avaliagdo de Desempenho da FEESC do ano de 2014.

Em relacéo ao Relatério Anual de Gestao da FEESC, ano de exercicio de 2014, o
IFSC devera analisa-lo e ratificar sua aprovagéo dada pelo érgao deliberativo superior da
FEESC.

O referido relatério contempla uma breve apresentagao, em que destaca que a
FEESC atua junto a UFSC ha quase meio século. Considerando os atuais entraves
burocraticos que atrapalham o funcionamento das fundagoes de apoio e das instituigbes
publicas federais de ensino superior, torna-se fundamental realizar um esforgo para
simplificar os processos de contratag&o de projetos para que as potencialidades da UFSC
e do IFSC possam ser mais bem'aproveitadas em beneficio da sociedade.

O relatério segue com um breve histérico da FEESC, desde sua fundagéo em 1966
até sua importante atuagédo na realizagéo de parcerias com instituigdes publicas, privadas,
ndo governamentais, nacionais e internacionais. E listada a documentacgéo legal e suas
Finalidades e Acdes. As unidades administrativas e seu organograma sdo claramente
relacionados, mostrando uma estrutura -organizacional profissional e adequada as
demandas existentes. Destaca-se que o IFSC possui um servidor compondo o Conselho
de Curadores da FEESC." ‘

Em 2014, foram captados 94 novos projetos, totalizando R$ 92.277,.4~01,59. Além
disto, foram firmados 335 termos aditivos. Destes, 33 implicaram em acréscimo de valor

em projetos firmados em anos anteriores, na ordem de R$ 5.168.769,64. Dessa forma, a
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captacao de projetos em 2014 foi de R$ 97.446.171,23, representando um acréscimo de
71,57% em relagao a 2013.

O relatério contém as Demonstragdes Financeiras da Fundagdo de Ensino e
Engenharia de Santa Catarina - FEESC, que compreendem o balango patrimonial findo
em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do superavit do exercicio.
Importante destacar que as Demonstracdes Financeiras da FEESC do exercicio de 2014
foram auditadas pela empresa - Audibanco Auditores Independentes SS. Tal auditoria
considerou que as demonstragdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da FEESC em 31 de dezembro de
2014 e o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

A empresa AudioBranco citou o fato da FEESC figurar como ré em diversos
processos relativos a notificagdes fiscais. Mas destacou que os autos de infracdo e
notificagdes fiscais que tramitam na esfera administrativa, foram ganhos em sua
totalidade ou parcialidade em primeiro e segunda instancia, porém com recurso da Uni&o.

O Relatério Anual de Gestao e Demonstrativos Contabeis da FEESC do ano de
2014 foi aprovado pelo Conselho Curador da FEESC, conforme Ata da Reunido Ordinaria
do Conselho Curador da FEESC, realizada em 23/06/2015.

Verifica-se que a FEESC providenciou toda documentagdo e informagtes
necessarias a analise do Relatorio Anual de Gestao pelos colegiados e 6rgaos de controle
"internos e externos, demonstrando que cumpre com os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade e transparéncia dos seus atos, assim como, atende as
exigéncias legais previstas na Lei n°8.958/1994, bem como o Decreto n°7.423/2010. Esta
Comissdao entende que o Relatério de Gestiao da FEESC obedece ao que é

estabelecido pela legislagao em vigor e emite parecer favoravel pela sua aprovacao.
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Ill. Voto

Diante do exposto, esta comissao vota pela aprovagcao da Avaliacao de
Desempenho da FEESC - 2014. Assim como vota pela ratificagao da aprovacgao do
Relatério de Gestao da FEESC - 2014, dada pelo seu érgao deliberativo superior.

Florianépolis, 24 de agosto de 2015.
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