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RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA
N.° 006/2020

A. CONSIDERAGOES INICIAIS

O monitoramento € uma etapa do processo de auditoria que tem o propésito de
verificar a implementagdo, ou n&o, das recomendacgdes pelo auditado, podendo ser

realizada no contexto de uma nova auditoria ou mediante designacgao especifica.

A IN CGU n.° 03/2017 define que é responsabilidade da alta administracdo da
Unidade Auditada zelar pela adequada implementacao das recomendacdes emitidas pela
Unidade de Auditoria Interna, cabendo-lhe aceitar formalmente o risco associado caso

decida por nao realizar nenhuma acgao.

No ambito do IFSC, o processo de monitoramento das acdes de controle
compreende na consulta a sistemas informatizados, tais como: SIAFI, SIAPE, SCDP, SIG,
bem como no encaminhamento de memorando com as recomendagdes que estao
pendente de atendimento ao gestor responsavel pela implementagado. O gestor, por sua
vez, encaminha a situagcdo atual da recomendacdo com a documentagao comprobatéria

que é sugerida pela Audin para considerar a recomendag¢ao como atendida.

A Audin, com base nas respostas e documentacdo comprobatéria, faz uma analise
critica sobre o status que a recomendagao se encontra podendo classifica-la nos

seguintes status:

Atendida Quando for apresentado documentos ou for verificado que a
recomendacao foi plenamente atendida

Reiterada Quando a gestdo iniciou as agbes que atendem a
recomendacdo porém nao  apresentou  documentos
comprobatérios ou ainda faltam procedimentos para que a
recomendacao seja integralmente atendida.

Finalizada Quando o auditor constatar que nada foi feito e nao tiver
previsdo para o atendimento da recomendacdo, nesse caso,
deve ser subentendido que a gestdo assumiu o risco de néo
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implementa-la.

Cancelada Quando a recomendagao perdeu o objeto devido a mudanga de
procedimentos e/ou alteragéo da legislagao.

Outra Outras situagbes ndo enquadradas nas classificacbes acima.
(descrever a situagao)

As analises sao registradas em planilhas eletrénicas e os papéis de trabalho
salvos em disco virtual. O resultado é apresentado nesse relatério onde traz-se uma visao
geral das recomendagdes monitoradas bem como sua classificagdo quanto ao

atendimento.

B. OBJETIVOS

Em conformidade com o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna do IFSC -
ano 2020 foi expedida e Ordem de Servigo n.° 026/2020 que teve por objetivo monitorar
as recomendacgoes propostas pela Audin nos relatorios de 2016, 2017, 2018 e 2019 em
todos os Campus do IFSC. Os trabalhos ocorreram no periodo de 13/10/2020 a
31/01/2021 contemplando as fases de Planejamento, Execucgado, preenchimento da
planilha de monitoramento ,relatério e cadastro das recomendagdes reiteradas e

recomendacgdes expedidas em agdes de auditoria em 2020 na plataforma e-Aud da CGU.

Desta forma, destacamos que a partr de 2021 o monitoramento das

recomendagdes da AUDIN/IFSC sera efetuado na plataforma e-Aud da CGU.

Os trabalhos foram realizados concomitantemente com as demais agdes em

andamento.

C. ESCOPO DOS TRABALHOS

Este trabalho teve como escopo o monitoramento dos seguintes relatorios de

auditoria interna:

Relatério 001/2016 — Diarias e Passagens;
Relatorio 004/2016- Gestao de Frota;
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Relatério 001/2017- RSC;

Relatério 003/2017- Patriménio;

Relatoério 004/2017- Assisténcia Estudantil;

Relatério 001/2018- Transparéncia;

Relatério 003/2018- Afastamentos e Licengas;

Relatério 004/2018- Projetos Pedagogicos de Cursos;

Relatério 001/2019- Controle de Frequéncia;

Relatério 003/2019- Execugao da despesa e Processos de Pagamento;
Relatério 004/2019- Fundacdes de Apoio;

Relatério 006/2019- Registro Académico.

D. RESULTADOS DOS TRABALHOS

Os trabalhos foram realizados pelos auditores regionais, bem como pelos auditores
da reitoria. Para apresentacdo dos resultados, a Ordem de Servico determinou a

elaboracgao de 1 relatério por Regional no qual foi compilado nesse documento.

Tabela 1: Resumo do status das recomendagbes da Audin em dezembro/2020

CAMPUS EMITIDAS EM 2020 IMPLEDD,’[[ I;ON;'ADAS VENCIDAS VINCENDAS FINALIZADAS C:ﬁéﬁgﬁis
OS|OS| Os| OS 0OS NA [ NA
17 | 19 | 20 | 22 23 01 | 02

ARARANGUA 06 4 10 6 0 2
CACADOR 06 2 12 6 0 0
CANOINHAS 07 2 13 7 0 1
CHAPECO 9 15 0 0 1
CRICIUMA 03 0 3 3 0 3
FLORIANOPOLIS 04 22 05 4 6 2
FLORIANOPOLIS

_CONTINENTE . 05 0 1 0
GAROPABA 15 0 0 2
GASPAR 02 3 2 1 0
JARAGUA DO

SUL RAU 04 4 1 4 0 0
ITAJAL 01 14 1 1 0 2
JARAGUA DO

SUL-CENTRO 02 2 ! 2 3 0
JOINVILLE 01 5 5 1 7 1
LAGES 06 | 02 4 18 8 0 0
PALHOCA 14 06 0 3 0
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IMPLEMENTADAS BAIXADAS
CAMPUS EMITIDAS EM 2020 EM 2020 VENCIDAS VINCENDAS FINALIZADAS CANCELADAS

OS|OS|Os| OS 0OS NA [ NA

17 | 19 | 20 | 22 23 01 | 02
REITORIA 4119105 02]| 03 03 15 49 36 8 1
SAO CARLOS 4 11 0 0 0
SAO JOSE 1 11 0 1 2 0
SAO LOURENCO
DO OESTE ! 4 0 0 !
SAO MIGUEL DO
OESTE 4 6 0 1 1
TUBARAO 9 4 0 0 0
URUPEMA 05 1 12 5 0 0
XANXERE 02 12 5 4 0 0

TOTAL 170 190 90 34 19

Fonte: da autora (2020).

Tendo em vista que o IFSC é uma Instituicdo com 22 Campus além da reitoria e o
Centro de Referéncia em Formacgao e EAD, o numero de recomendacdes tende a ser
elevado, uma vez que cada Campus recebe suas recomendagdes especificas e ao final é
elaborado um relatério gerencial que contempla uma avaliagdo geral e simplificada, por
parte da Auditoria Geral/Reitoria, sobre os trabalhos realizados pelas Auditorias
Regionais, em relagdo aos controles mantidos pelos Campus, a fim de propiciar aos
gestores uma visdo geral das constatacdes recorrentes, além de apresentar algumas

recomendagdes estruturantes que visam atacar as causas do problema encontrado.

Para fins de legenda, consideram-se recomendagdes implementadas aquelas
consideradas atendidas pela Audin em 2020; Vencidas, as recomendacdes monitoradas
em 2020, com prazo vencido, mas ndo atendidas; vincendas, as recomendagdes emitidas
mas nao monitoradas em 2020; Finalizadas, as recomendagdes encerradas pela
assuncao de riscos pela gestdo de ndao implementa-las, e; Baixadas, as recomendacoes

canceladas por perca de objeto e aplicabilidade.

Cabe esclarecer que muitas recomendacdes decorrentes dos relatorios de 2020
nao foram monitoradas no decorrer do ano, em virtude do curto espaco de tempo para a
gestédo implementa-las, sendo classificadas como “vincendas”. Foi Programado no PAINT/

2021 duas agdes de monitoramento dessas recomendagdes.

Ressalta-se que o pleno atendimento das recomendacdes da auditoria suaviza e,
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por vezes, exclui a responsabilizacao dos gestores e detentores de fungdes na ocasido de
uma fiscalizacdo externa. Por outro lado, o ndo atendimento ou simples falta de
providéncias tempestivas gera a presungdo de que o0 gestor assumiu O risco e
consequentemente a responsabilidade pelo ndo atendimento das recomendacoes,
podendo ocasionar, em casos mais extremos, o pagamento de multa e a reparacao de
eventuais danos.

Novo monitoramento das recomendacbes que vierem a ser emitidas e das
pendentes deve ocorrer no segundo semestre de 2021, através da plataforma e-Aud da
CGU.

E. CONSIDERAGOES FINAIS E CONCLUSAO

Em face dos exames realizados, esta Unidade de Auditoria Interna verificou que,
mesmo em meio a suspensio das atividades presenciais devido a pandemia Covid - 19,
as recomendacodes propostas tém um bom indice de atendimento. Das recomendacgdes
que estavam pendentes, 33,79% foram implementadas pela gestdo. No entanto, 37,77%
das recomendacgdes oriundas de relatérios anteriores a 2020 ainda nao foram
implementadas pela gestao.

Foi observado que, em muitos casos, somente apds a provocacao da Audin sobre
o0 andamento da recomendagao € que o Campus tomou a providéncia efetiva, indicando
que nao houve uma preocupacao tempestiva com a inconsisténcia constatada na época.

Por fim, a Audin esclarece que a analise detalhada de cada constatagcdo encontra-
se arquivada em papéis de trabalho e permanece a disposi¢cao dos gestores que tiverem
interesse em verificar as consideragdes da equipe de auditoria para cada recomendacao

emitida e correspondente resposta do Campus.
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ANEXO

RESUMO DAS RECOMENDAGOES POR REGIONAL/REITORIA

REGIAO NORTE

Esta regido compreende os Campus Jaragua do Sul, Gaspar, Joinville, Itajai e
Jaragua do Sul — RAU. Dentro do escopo proposto pela Ordem de Servigo 026/2020,
foram monitoradas recomendacdes em todos os Campus que englobam a regido. Abaixo

consta um grafico com resumo da Regional.

Grafico 1: Resumo do monitoramento da Regional Norte (2020)
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Fonte: da Audin(2021).
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REGIAO GRANDE FLORIANOPOLIS

A Regidao Grande Florianépolis compreende os Campus Florianépolis,
Florianopolis-Continente, Sao José e Palhoga-Bilingue. Abaixo o resumo do

monitoramento das recomendacgdes da regional.

Gréfico 2: Resumo do monitoramento da Regional da Grande Florianépolis (2020)

25
20
15 B Atendidas
M Reiteradas
10 Finalizadas
B Canceladas
5
. ]
Floriandpolis  Floriandpolis-Continente Palhoca-Blilingue S&o José

Fonte: da Audin(2021).

REGIAO OESTE

A Regiédo Oeste compreende os Campus Chapeco, Sdo Carlos, Sdo Lourengo do
Oeste, S&do Miguel do Oeste e Xanxeré. Abaixo o resumo do monitoramento das

recomendacdes da regional.
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Grafico 3: Resumo do monitoramento da Regional Oeste (2020)
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Fonte: da Audin(2021).
REGIAO SUL
A regido sul da Unidade de Auditoria Interna — UNAI/IFSC/AUDRES

compreende os Campus Ararangua, Criciuma, Garopaba e Tubaréo.



MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCAGAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA,
INSTITUTO FEDERAL MSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARIMA,
SARTA CATARINA UNIDADE DE AUDITORIA INTERMA - UNA

Gréfico 4: Resumo do monitoramento da Regional Sul (2020)
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Fonte: da Audin(2021).
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REGIAO SERRANA

A regido Serrana da Unidade de Auditoria Interna — UNAI/IFSC/AUDRES -
compreende os Campus Lages, Canoinhas, Urupema e Cagador.

Gréfico 5: Resumo do monitoramento da Regional Planalto (2020)
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Fonte: da Audin(2021).
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REITORIA

IMSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECHMOLOGLA DE SANTA CATARINA,

No que se refere a Reitoria, verificou-se que a Gestdo (por intermédio de suas

Pré-Reitorias e respectivos Departamentos) adotou varias medidas no intuito de fortalecer

0s mecanismos de controle interno e, com isso, atender as recomendacgdes da Auditoria

Interna.

Grafico 6: Resumo do monitoramento da Reitoria (2020)
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