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APRESENTACAO

Seja bervindo! Este é o Relatério de Gestdo 2018 do Instituto Feder&8ldieacadCiénciee Tecnologia dSanta CatarindkSE

O objetivo deste documenté fomentar a transparéncia publicppssibilitando que qualquer interessado possa compreender cdoigealizada a gestdo da entidade e
como olFSGituou em busca dalcancedos objetivos propostos para o periodo em questlgui o cidad&o podera encontrasinformagdesnecessarias para compreender
como foram trabalhadas asiciativasestratégicas, bem como as op¢des de alocacao de recursos e medidas de controle utilizadas pela instituicao.

A sociedade é a principal destinataria deste relat@;igor ese motivo, 0 conteldo apresentado a seguir preza pela linguagem clara e acegsiveima estrutura
esquematizadade modo a facilitar a leitura@compreensao do document@ relatorio foi estruturado da seguinte maneira:
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MENSAGEM DA REITORA

O IFSCé uma instituicdo de educacao publicanclusiva, transformadora,
democratica, participativa e, como tal, deve ser transparente e demonstrar seu valor
para a comunidade. Utilizamos ferramentas e processos de gestdo coletivos e
inovadores, que retratam nossa insercdo na comunidade. A gestdiocgaRige planejar
e replanejar de modo a consolidarmos uma instituicao forte e para todos.

Além das equipes técnicas com formacdo de alto nivel em expertises
precisamos de mita criatividade, espirito de trabalho erade e resiliéncia institucioha
para promovermos mudanc¢as no contexto social, econémico e cultural.

Apés intensas  agendas, articulacbes,  debates, normatizacgoes,
acompanhamento, vivéncias, desafios e superacbes, chegamomamento de
prestamos contas das principais realizagbes do ade 2018 utilizando nossa
estratégia, com foco a consolidacdo da MissaolB8C

Somos uma instituigdocom 110 anogle historig a serem completados em 2019,
porém, a identidade multicampus e a atuacédo Emsing Pesquisae Extensédo com
diretrizes da Reitoria e autonomia dos Campus, complstooentesua primeira década
em 2018. Muito do conhecimento acumulado no primeiro século de nossa historia
precisou transformanoss cultura organizacional. Fomos instigados a pensar e fazer
diferente. Mudamos nosso fazer pedagdgico e alteramossosdispositivos legais,
habitos e comportamentos. O exercicio 2018 representa um momento historico bastante
especifico dessa transicdo, ndo somente por conta do novo cenario na puitioaal,
mas ambém porque es ano integra o ciclo conclusivo &ano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente e convoca a comunidade a pensar a rota que pretendemos
seguir até 2024.




Como se evidencia nas proximas paginas, em 20E8@ledicouse a temas complexos e transversais para a consolidacdo da Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica.
O combate as violéncias fisicas, emocionais e simbdlicas de minoriahoomesexua, negros e pessoas do género feminino esta em palgfnitivamente até que se consiga
vislumbrar uma sociedade mais tolerante, respeitosa e igualitaria. Erdesaléig nos laboratérios de pesquisa e nas vivéncias sociais fora da escola, nosstes50aisl estudantes
envolveramse ou foram envolvidos em campanhas de sensibilizacédo e orientacdo quanto a promocéo dos Direitos Humanos. Servideses, @@si® de comunicacao foram
capacitados e qualificados para receber e combater manifestag@esiglem os preceitos éticos e morasum continuo de mudancas que impeiea instituicdo a se reinventar,
ondeatitudes rapidas e estratégicas sao necessarias.

Todas aglimensdesdo IFSCsejan elasoperacional, tatica, déstégica e politicepedagdgicaoperaram num esfor¢co de integracdo capaz de nos fazer perceber avancos
significativos frente a cada um dos 23 Objetivos Estratégjges instituicdo possulh concomitante progressao da implantacdo do Sistema Integrado de Gestéo (SIG) e seus diversos
modulos tém colaborado para a qualificacdo de indicadores e geragdo quase instantanea de relatorios cruciais a gestéo etifupeadiicnal. Sabemos que esses painéis técnicos
(dashboardyainda carecem de melhorias, mas, apesar das fragilidades circuagtales nos permitem otimizarmos a percepc¢do de cenarios nos quais as equipes devem atuar para
enfrentar a evasdeuma das agendas nacionais estratégicas para a qual todas instituicdes precisardo se esfor¢ar nos proximos anos. As soleetagdealar foco a permanéncia
e éxito escolar foram oficializadas ano passado com a publicacdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito de Edk®@Nessds servidores tém se dedicado com bastante
esforco e inovacao na dinamizacao dos curriculos,estratégias de institucionalizacdo da Educacao a Distancia (EaD), extensao curricular e pesquisa aplic@da. desafios
pedagogicos trazidos pela cultura digital na esteira das mudancas comportamentais contemporaneas séo gigantes e demandapacidad de reinvencao institucional, com
espacgo a experimentagdo e respeito ao fazer assistido e orientado. A oferta de vd§&Catende aos preceitos de nossa lei de criacdooeno se observa nas analiség um
movimento préprio em cadeAmpus conforme estagio de implantacgdavendomais Formacao Inicial e Continuada nos primeiros anos e foco na verticalizacéo dos eixos tecnologicos
nos anos seguintezom énfasena consolidacdo das ofertas e no desenvolvimento dos arranjos produtivos locais. Temos consciéncia dessa realidadecpieat@inamicas
proprias do fazer educacional em contextos em que a presenca de um Instituto de Ciéncia e Tecnologia @& inistiidan

E nesse contexto que convidamos a comunidade a conhecer nosso relatério de gestdo 2018. Somos Unicos na institucienal@@dees termos histdricos, temos
capacidade de transformacdo impar enquanto politica educacional e somos joegasgwnalmente pelo nimero de novos servidores. Enquanto autarquia, atuamos a partir de
centenas de parcerias e assim promovemos op¢des formativas transformadataadas no trabalho como principio. SomdB®Ccom milhares de oportunidades de prondocde
cidadania pela educagdo. Pensado para vocé adolescente, jovem e adulto trabalhador. Leia, critique, participe! Contibossebistoria e escreva um novo capitulo em sua vida!

\ 9 g
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Maria Clara Kz“asghny Schneider
Reitora
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1 VISAO GERAL ORGABIDNAL E AMBIENTE
EXTERNO Q

(( Promover a inclusdao e formar cidaddos, por

meio da educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando

O Instituto Federal de Santa Cataritfa3(;, autarquia vinculada ao Ministério da conhecimento e inovacdo, contribuindo para o
Educacdo (MEC), é uma institui¢do publica federal de ensino que atua na oferta d o~ desenvolvimento socioecondmico e cultural.
educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, oferecendo cursos nos mais diversad M ISSAO

niveis: qualificacdo profissional, educacd® jdvens e adultos, cursos técnicos,
superiores e de pégraduacéo.

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE Ser nstitiicAc 'de - exceléncial na  edicacso
CONTAS profissional,  cientifica e tecnoldgica,
fundamentada na gestdo participativa e na

A Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008 transformou o Centro Federal de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

Educacéo Tecnoldgica de Santa Catarina (Cefet/SC) em Instituto Federal de Educac extensao.

Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina. Instituicdo Publica de Ensino Técnico
Superior, dFSMbrigase a cumprir o que estabelece a regulamentacéo legal que o
criou, baseando sua Missao, Viséo e Valores no Art. 7 da mesma Lei, o qual estabeleg

0s objetivos dos Institutos Federais. Etica;
Portanto, a Missdo, a Vis8o e os Valores adotados Ip&@efletem oque Compromisso social;
determina a lei e exteriorizam a forma com qudRSCexpressa sua identidade Equidade;

organizacional com a sociedade. Democracia;

VA LO R ES Sustentabilidade;

Qualidade.
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O IFSGatua em rede, compostatualmente por21 Campus, 1 Campus Avancatid?olo deinovacéo,distribuidospelo Estado de Santa Catarina, além @entro de
Referéncia em Formacgéo e Educacéo a Dist@§@eiéead) e Reitorjeestes ultimos com sede em Florianodpolis.

Campus Geraldo Werninghaus sessssssssssssssssssss  Campus Jaragua do Sul Campus Joinville Campus Itajai
(@) 18 Cursos : ; 34Cursos . ggsggr::i icul 55 Cursos
(2] 2.589 Matriculas i I 1.990Matriculas £ 50 Sordilores Docent 2.025 Matriculas
& 52 Servidores Docentes : : 66 Servidores Docentes . 60 Serv! dores T:Een € 60 Servidores Docentes
N 37 Servidores TAE % a7Servidores TAE gy g vidores 41 Servidores TAE

Campus Avancado Sdo Lourenco do Oeste  ssssssssss Campus Canoinhas H- H
=) : I i Sesspiacsccssadasecss - / . )
oy 10 Cursos : 28 Cursos H : . .... Campus Sdo José
440 Matriculas : 1.594 Matriculas : H Campus Gaspar 20 Cursos
2 13 Servidores Docentes : 60 Servidores Docentes : 27 Cursos ) 1.971 Matriculas
< 4 servidores TAE : 35 Servidores TAE 2.059 Matriculas 103 Servidores Docentes

O

64 Servidores Docentes 88 Servidores TAE

N _Cémgus Floriandpolis
54 Cursos
7.910 Matriculas

397 Servidores Docentes

Campus Sdo Miguel do Oeste

SEEssEESEEsEEsEEEEEEER 1925erVId°re$TAE
36 Cursos . :
1.248 Matriculas : . T I Campus Florianépolis-Continente
54 Servidores Docentes : : B : CR. 2B
38 Servid TAE H . : ursos
ervidores : : 2.393 Matriculas H 2.313 Matriculas

: Flie =i 43 Servidores Docentes 64 Servidores Docentes

: : 28 Servidores TAE 47 Servidores TAE

i :

Campus S30 Carlos-sssssssvssannnns
25 Cursos 14 Cursos

M& Cerrsasssssssssanss CﬁmeusGaroeaba

6 Cursos

921 Matriculas 1.587 Matriculas 32 Cursos
. 114 Matriculas ¢ = 1.193 Matriculas
) . Campus Tubardo
31;; gerV!:OFeS ?::_::entes Zg zewfgores ?:;entes 21 Servidores Docentes - 25 Cursos 29 Servidores Docentes
o ervidores 19 Servidores TAE 957 Matriculas 26Servidores TAE

20 Servidores Docentes

EEsEmsEREEREEEE
-
iasnssnssnannunnus

Campus Xanxeré . : 20Servidores TAE

21 Cursos 32 Cursos Campus Criciima - = : Campus Palhoca - Bilingue
923 Matriculas 2.622 Matriculas 34 Cursos 22 Cursos 39 Cursos

40 Servidores Docentes 59 Servidores Docentes 2.277 Matriculas 1.134 Matriculas 2.118 Matriculas

27 Servidores TAE 39 Servidores TAE 68 Servidores Docentes 71 Servidores Docentes 51 Servidores Docentes

40 Servidores TAE 45 Servidores TAE 38 Servidores TAE
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O IFSCG2 organizado em estrutura multicAmpus, ou seja, tem um conjunto de campus coordenados por uma Unica $eifopaoposta orcamentaria anual é
identificada por cAmpus e reitoria, exceto em pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores. Sasoegémizacional € composta por:

Orgiosde Controle

Orgdos Superiores da Administragdo
O Auditorialnterna (Unai);

L Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e
deliberativo; O ProcuradoriaFederal.

U Colégiode Dirigentes (Codir), de carater consultivo.
Orgdosde atividade finalistica

Orgio Executivo e de Administracdo Geral U Diretorias Gerais dos campus;
O Reitoria; = Colegiados dos Campus, de carater consultivo;
Q Pré-reitoria de Administracdo (Proad); = Diretoria do Centro de Referénciaem Formacgao e
O Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin); Educagdoia Distancia {Cenfead).
O Pro-reitoria de Ensino (Proen);
U Pro-reitoria de Extens3o e Relagdes Externas (Proex);
U Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovagdo

(Proppi).

Orgdos de Assessoramento
U Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP);
= ComissaoPermanente de Pessoal Docente (CPPD);

= ComissaoInternade Supervisdodo Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-administrativos em Educacdo (CIS);

= Colegiadode Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe);
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA}.
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Conselho

Procuradoria
Federal

[

Colégio de

Superior Dirigentes

Unidade de

REITOR Auditoria Interna

Pro-Reitoria de
Desenvolvimento
Institucional

Pro-Reitoria de

Administracao dos Campus

Colegiados
dos Campus

Diretorias-Gerais

Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-
graduacao e
Inovacao

Pro-Reitoria de

Ensino

CERFEaD

Pro-Reitoria de
Extensado e
Relacoes
Externas
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N Aline Heinz Belo
Pré-reitora Administragao

LU (Proad)
)
S/

A
Carmem Cristina Beck
= Diretora Campus Palhoga -
R Bilingue
V7
/ \\\
/
‘\\._ A
/ Y / E
//“\\\\ llca Maria F. Ghiggi
4 Diretora Campus
Chapecé
// ’
{ \
S ; ‘5\\
\\ / AR, N4
| Mirtes Lia P. Barbosa
2% Diretora Campus

Ararangua

Ana Paula K. da Silveira
Diretora Campus
Gaspar

Clodoaldo Machado
Pro-reitor Pesquisa, Pds-
Graduacgao e Inovagao (Proppi)

Jaison V. da Maia
Diretor Campus Jaragua
do Sul - Centro

Rosangela da Cruz
Diretora Campus
Xanxeré

André Dala Possa Andrei Z. Cavalheiro
Pro-reitor Extensdo e

Relagbes Externas (Proex)

Andréa M. Andujar
Diretora Campus
Floriandépolis

Institucional (Prodin)

|
|

Daniel Fernando Carossi

Consuelo Sielski Santos
Diretora Campus
Tubarao

Diego A. Martins
Diretor Campus S. Miguel
do Oeste

Diretor Campus S.
Lourengo do Oeste

il
Juarez Pontes
Diretor Campus
Sdo Carlos

Lucas Dominguini Luiz Otavio Cabral
Diretor Campus Pro-reitor Ensino
Cricuma (Proen)

Silvana Rosa
Lisboa de Sa
Diretora executiva

Saul S. Caetano
Diretor Campus
Sdo José

Sabrina Pacheco
Diretora Campus
Garopaba

Pro-reito Desenvolvimento

Caio Alexandre Monti

Diretor Campus

Floriandpolis - Continente

Eduardo Evangelista

Diretor Campus Jaragua

do Sul-Rau

Marcos R. Stroschein

Diretor Campus
Urupema

Thiago M. Rodrigues
Diretor
Campus Lages

Carlos Alberto Souza

Diretor Campus
Itajai

%

Eduardo N. Pires

Diretor Campus
Cacgador

Maria Bertilia Giacomelli
Diretora Campus
Canoinhas

{

Valter V. de Oliveira
Diretor Campus
Joinville
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1.3 AMBIENTE EXTERNO

O ambiente em que as organizagfes estdioadas gera impacto direto em suas
atividades. Compreendeax dindmica dessa atmosfera € fator crucial para a adaptacao das
instituicGes em um contexto de alta volatilidade e que exige um elevado grau de resiliéncia.
Outro fator relevante é a rapidez com que essas mudancgas ocorrem. A globalizag&o imprimiu
um novoritmo ao mundo organizacional.

Por ser um sistema aberto, o IFSC influéncia e é influenciado pelo meio em que atua.
Sua missao, voltada a geragcdo de impacto social, fortalece ainda mais a necessidade de ¢
Instituto voltar esforgos para compreender e atulr modo a maximizar as oportunidades
gue advém. O monitoramento e as estratégias para atuar junto a identificacdo das ameacas
gue surgem neste contexto também é de suma importancia, principalmente por-gatde
uma instituicdo publica que zela pelo patdnio da sociedade.

Considerando essas caracteristicas do IFSGefazcessario observar os impactos
dessas influéncias externams politicas e diretrizes da entidade. Por isso, uma andlise
acuradado cenario externo a instituicdo é de grande relevangi@ompreensao dos fatores
extrinsecogjue possam impactar a conducao da instituicdo € um importante elemento a ser
observado Em virtude disso, foi realizado um diagndstico do ambiente externo ptabedscer a percepcdo dos diferentes cenarios que proporcionam oportunidades e
ameagcas no contexto organizacional.

Na pagina que segue, enconsa 0 mapeamento desses fatores observados no ano de 2018.



r——————————————,

Oportunidades
I fatores externos que podem impactar positivamente a atuag¢do do IFSC I
I 1 Vocagdo econOmica regional demandante de cursos e projetos nas areas de atuacdo do campus I

I 2 Contextos demograficos e socio-educacionais regionais favoraveis a ampliacdo da oferta de I
Cursos e vagas I

I 5 Metas do PNE para curricularizacdo da extensdo, ampliacdo da educacgdo profissional de nivel I
médio, EJA, formacdo de professores, EaD e educacgdo hilingue I
6 Existéncia de editais de fomento externo

7 Demandas socio-culturais a serem atendidas por projetos de extensdo, inovacdo e transferéncia
I de tecnologia

3 Espago para mais parcerias com 0rgdos governamentais e com instituicGes publicas e privadas

4 Alta demanda por Ensino a Distancia e possibilidade de 20% de EaD nos cursos presenciais

8 Existéncia ou previsdo de criacao de centros/polos de inovagdo tecnolégica no municipio do
I campus I

I 9 Novas profissdes e competéncias decorrentes do desenvolvimento tecnolégico do mundo

I 10 Perfil do estudante contemporéaneo da era digital
I I I I | | | | | | | | wr

r______________1

Ameacas

fatores externos que podem impactar negativamente a atuagdo do IFSC

I 1 Contexto politico-econémico nacional incerto quanto as politicas publicas para a EPT gratuita, de
I qualidade, democratica e pedagogicamente auténoma.

2 Evolugdo orgamentaria incerta e desproporcional ao crescimento do numero de alunos e
I demandas de desenvolvimento e manutencgdo da infraestrutura
I 3 Deficiéncias na formacdo basica e prioriza¢cdo do trabalho em relagdo aos estudos
I 4 Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana

5 IFSC ainda ndo consolidado como referéncia para todos os seus publicos estratégicos

6 Cendrios econtmicos regionais desfavoraveis a inser¢do profissional e ao desenvolvimento
I tecnoldgico

I 7 Falta de valorizacdo da formacdo profissional pela sociedade
8 Desqualificagdo da imagem do servigo publico e desvalorizagdo da carreira do servidor publico
9 Crescimento da oferta de educacdo a distancia por instituigGes particulares

10 Falta de implementacgdo das politicas publicas para o atendimento de pessoas com deficiéncia

e - Il Ell =l I I I I IS IS I DD B .
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1.4 MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios d&ESCepresenta como a instituicdo gera valor para os alunos e para a sociedade. E a descricdo dos principais recursosiqeeaaplica
processos internos, resultam em produtos e servi@ssinergia dos recursos e processo;3Ge propde a entregar adsf dzy 24 2 &aS3dzZAydS Gt 2NY a
profissional, cientifica e tecnologica, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com estreita articulagdo entre os seétineasspe a sociedade, direcionadas para a realidade
f 20t S NB2A 295 fLINR LIpySj del ySiy G NBE I NJ LI NI + &a20ASRIFRSY &/ ARFRnAn2a OlntokotidééondRiBo RA F dzy
S Odzt (i dzNJ f ABaixo, & fRyain®&ra drfoéledd de negdcios da instituicao.

RECURSOS RESULTADOS™

) 1.390 MACROPROCESSOS 50.335
Docentes efetivos GERENCIAIS ;\{4 Unos ma'srii"ul'g' 0%

D .
1.144 . J__

Técnico-Administrativos MACROPROCESSOS 15
Ativide '.'jl‘j:.J: f= J;‘.'t
FINALISTICOS J e
. 22 Campus 40
1 Centro de Referéncia % 2l a DaenTT, e
DUD JJIr: _J'r:uj gJa‘; IJ 3
1 pPolo de Inovagio

MAECRDERD 03 » ﬁﬁ[ i[‘fé;fam? IStaSNOEXterior:
R$ 540 mi DE SUPORTE : el

10.552
Orcamento '
Alunosconciuntes
o




MISSAD

Promover a inclusdo ¢
formar cidaddos, por
meio da educacho

para o desenvolvimento

Fonte: DGC

@ Financeira

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Gestao da Governanca Gestao Estratégica

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestao de Bens e Gestdo da

Servicos Infraestrutura Fisica

Gestao da Tecnoloja
da Informacao

VISAD

Ser instituicio de
exceléncia na educacio
profissional, cientifica e

tecnologica,
fundamentada na gestao
participativa e na
indissociabilidade entre
ensino, pesquisa
¢ extensdo.

i

Formacgao e qualificacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, por meio do
ensino, pesquisa ¢ extensdo, com estreita
articulacdo entre 0s setores produtivos ¢ a
sociedade, direcionadas para a realidade

local e regional.

Cidadios capazes de difundir e aplicar
conhecimento & inovagio, para o
desenvolvimento socioecondmico e

cultural da sociedade.
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< Apoio a ‘
2] Participagdoem [ ; 04 i 16 ; Pesquisa aplicada
E Eventos Cientificos -....euverenannny Projetos TED SETEC | - Empresas Juniores & ’ Parceria FAPESC
v 306 estudantes ol E 400 mil
L \ : :
L e : . g™ : s
< E :......... llllllllE E
%) : : : :
o 5 5
LLG 225 Eventos 4 01
& dEEXtensao I A B R R RN NENRNNDN.] lIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII}“ PO’IOdeInovagﬁo
E 24.662 EMBRAPI
m partiCipantes ANEEEEEENEENENERNEEEN Illlllllllllllllll.
v < : :
o : :
D E pfEEEEEEN .IIIIIIII: :
<{ : : : :
= = =
3 Reinsercdo -
N i socioprofissional . R ‘ L
(N  de egressos do sistema : 8 - 01: Contrat.o <.:ie Projetos com
m priSional -;IIIIIII-IIIIIIIIIE Lab-oratorlo de cessao dos dlr?ltos :IIIIIIIIIIIIIIIIII ‘ Fecurso de emenda YI
S ‘ Projetos PROEX de propriedade parlamentar
£ = industrial
& m.|Ihoes 746mil
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1.5 PREMIACOES

Em 2018 dFSGilcargou grandes conquistas em suasas de atuacdo. Todas foram atingidas por meio da dedica¢cdo de seus alunos e servidores. Abaixo seguem
alguns doseconhecimentos obtidos no pedo:

Olimpiada Brasileira de Quimica e Concurso universitario de negécios
. - Olimpiada Regional de Matematica (ORM) Y A inovadores do Sebrae em SC
Programa de Experimentos Espaciais Tiago da Silva Henrique Alexsandro Gehlen e Leonardo

de Estudantes ( Garatéa-ISS,) Gmmm———————— Olimpiada de Astronomia

PREMIACOES IFSC 2018

1
1 A o - . : Cristtopher da Silveira
Roberta Debortoli, Renata Muller, : 1 Sérgio Henrigue Maciel 1
Ricardo Cenci e Isabela Battistella. 1 :
: 1 Prémio de Inovagdo no
1 : i-------> Desafio Solar Brasil 2018
Olimpiada Brasileira de Geografia : 1 : Equipe Zénite Solar
Rafaela Schussler, Diogo (————-——————————. 1 : :
Anunciacdo e Ellin Schaf : - e I U
H 1 ———> ma Ferramentf:l f:le
1 1 I Planejamento Tatico
Olimpiada Brasileira de TR e S | R —— ) I : Aline Heinz Belo
Matemadtica das Escolas Publicas : N |
Felipe Lorenzzon, Gabriel Gois, 1
Sergio Henrique Maciel, Jonas : o _____ s Olimpiada Brasileira de Robética (OBR)
Fontanella Moroso. ! : Deivid Leonardeli, Tulio Bardini, Derick
- 1 Corneo, Luan Lima de Souza e Misael Cérdova
Edital de Apoio a Busca Ativa de Publico :
Proeja e Reconhecimento de Saberes no IFSC 4----------': £ L. . )
Orlando Rogério Campanini 1 Olimpiada de Matematica dos Institutos Federais

Felipe Lorenzzon, Elias Eduardo Bort, Renan Lucas
Silveira, Bruno Munhoz Lavanini, Enthony Antunes
Negrello, Gabriel Sampaio, Lucas Dalfovo Pereira,
Gabriel Schneider S. da Silva, Leonardo Josué R.
Witter, Manuela Martins da Rosa.

Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Publicas
Tiago da Silva Henrique, Luc Joffily Ribas, Victor Hugo de Oliveira __
Mota, Eduardo da Costa llha, Filipe Gehring Carvalho, Gabriel .i
Pamplona Seiffert e Nicolas Danielski da Silva, Felipe Lorenzzon I
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2 PLAN EJAM ENTO ESTEME E GOVERNANCA O primeiro documento que orienta a conducao das ac¢des institucionais é o

Projeto Pedagogico InstituciongPPl). E a partir dele que s&o definidos o processo
A gestdo estratégica deFSCfoi construida por meio da metodologia formativo em ensino, pesquisa e extensdolR3Cadotou a concepgao historieo
Balanced Scoreca(BSC). O BSC visa a construcio de uma abordagem sistémica, cerética de educagéo. Entenese, assim, que a educagédo € um espaco fundamental
traduza a miss&o institucional em indicadores de desempenho com o intuito dgara a formacéo integral do cidad&o, sujeito consciente, com visao critica.
prover ao gestor um sistema de avaliagdo que proporcione uma visdo holistica da O Planejamento EstratégicdPEIl) esta intimamente articulado com as
organizacdo para auxiliar a implemacdo da estratégia. Assim, os ajustes e diretrizes politicas estabelecidas pelo PPl mobilizesglem sua dire¢céo por meio de
modificacdes necessarios para sua implantacéo serdo conduzidos de maneira efeti@®jetivos, indicadores e iniciativas que procuram materializar a concepgao educativa
Ao considerar as particularidades do contexto institucional, por meio de métricas quedotada pela instituicdo. Mediante o PEdi&inido o plano de agéo, que conduz os
permitem aos seus usuarios a visualizagdo imsactos de suas acgbes, o BSC processos institucionais e representa um compromisso, por parte dos servidores, em
proporciona a melhoria do processo de constru¢cao do conhecimento. desempenhar acbes que direcionem a instituicdo no rumo de sua visao.
O desdobramento da estratégia é efetuado por dois documentdarm de
Oferta de Cursos e VagéB8OCV) e Blano de Acao QuinquenéPlano Diretor), que
criam condicbes para que as proposicoes estabelecidas no planejamento estratégico
sejam alcancadas. O POCV é responsavel por definir as diretrizes que norteardo
A integragao entre planejamento estrategico € missao por meio do BSC f 55 relacionados a oferta de vagas, admissao de professodssampliagédo de
fundamental para a sobrevivéncia de instituicoes dsiro superior, pois permite espaco fisicoJa o Plano Diretor visa garantir a infraestrutura necessaria para a

mensurar a eficacia da execugdo dos planos estratégicos bem como a identificau;és%(_jcuQg10 do Plano de Oferta de Cursos e Vagas, sempre orientando a aplicagio de
do conjunto de atividades que a instituicdo deseja progredir para melhor atender Selacursos de maneireficiente

publicoalvo. Essa integracdo nt=SCe feita por meio do PDKPlano de O Projeto Pedagégico de Cur§BPC) e d@lano Anual de Trabalh(PAT)
Desenvolvimento Institucional) que expressa o alinhamento da organiza¢éo com §,ccamtornar tangivela estratégia a fim de que seja difundida por meio de acdes

estrate_gm. Désse Jriodo, as ggges Sdo oflentadas para.os p_roxmos _05 (cinco) AR visem ao alcance dos objetivos estratégicos, sempre alinhadas as prioridades
com vistas ao alcance de objetivos e metas, conferlhdddentidade e intengbes  qiapelecidas pela gestdo, tanto na concepgdo de cursos (PPC) como na

comunsa 1gaus. operacionalizagéo dos objetivos tracados tengjamento estratégico (PEI).
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[ Plano de desenvolvimento ]

A figura a seguirtem o objetivo de demonstrar a organizacdo e o Institucional (PDI)

desdobramento do processo gerencial por meio da hierarquia dos planos da
instituicao.

Dimensao Politico Pedagogica

- s . - .

Projeto Pedagodgico Institucional
(PPI)

Dimensao Estratégica

Planejamento Estratégico
Institucional (PEI)

Dimensao Tatica

Plano de Oferta de Curso s e
vagas (POCV)

Plano Diretor de
Infraestrutura

Dimensao Operacional

Projetos Pedagodgicos de
Cursos (PPC)

Plano Anual de Trabalho (PAT)




O IFSG organizado em estrutura multicAmpus, ou seja, tem um conjunto

de campus instalados, principalmente, fora do municggde, Floriandpolis. Sua

proposta orcamentaria anual € identificada por campus e Reitoria, exceto em
pessoal, encargos sociais e beoiel aos servidores. Sua estrutura organizacional €

composta por:

Orgaos Superiores da Administracéo
a) Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e deliberativo;

b) Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo.

Orgéo Executivo e dadministracdo Geral
a) Reitoria,

b) Préreitoria de Administracéo (Proad);

c) Préreitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin);
d) Proreitoria de Ensino (Proen);

e) Préreitoria de Extenséo e Relagdes Externas (Proex);

f) Proreitoria de Pesquisa, P@gaduacao énovacao (Proppi).

Orgéos de Assessoramento
a) Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP);

I.  Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
ii. Comisséo Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos
Técniceadministrativos em Educacao (CIS);
b) Colegiadale Ensino, Pesquisa e Extensédo (Cepe);

c) Comisséo Propria de Avaliacéo (CPA).

Orgéaos de Controle
a) Auditoria Interna (Unai);

b) Procuradoria Federal.

Orgéos de atividade finalistica
a) Diretorias Gerais dos campus;

i. Colegiados dos Campus, de cardaensultivo.
b) Diretoria do Centro de Referéncia em Formacao e Educacéo a Distancia

(Cerfead).
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PERFIL DEEGOVERNANCA E GESTAO PUBLICA - IFSC

—i) |nstituicao de ensino
i) EXE-Sipec

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Aprimorado: 70 a 100%

Intermedidrio: 40 a 69,9%
Inicial: 15 a 39,9%

Inexpressivo:0a 14,9%

GestaoTl GestaoPessoas



Governanca

Insténcias externas de
governanca
(controlee regulagdo)  prasidanciada Republica Auditoria
TCU/CGU Ministério da Educacio Interna
SETEC
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2.3 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA

Auditorias Regionais
INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna ddFSC(Unai) estd dividida em duas
estruturas integradas: Auditoria Geral e Auditorias Regionais, conforme consta no
Regimento Interno da Unai, aprovado em 19/03/20B2rtaria 36%.

Atualmente, o gadro de servidores da Unai € composto por 06 auditores,
sendo 03 servidores lotados na Reitoria (Auditoria Geral) e 03 auditores lotados em
cada uma das Auditorias Regionais (Sul, Oeste e Serrana).

As auditorias regionais estdo subordinadas a AuditoriaralG As
autorizacOes, avaliacdes e assinatura dos controles de frequéncia sao realizados pel
auditor chefe. O pagamento de inscricdes em cursos, bem como diérias e passagen
séo autorizados pelo Auditor Chefe e pRkitora

No decorrer de 2018, a Unavaliou os controles internos de maneira Regional Planalto
ampliada em trés macroprocessos. &flaade Gestdode Recursos Humandsram @ campus Canoinhas @ Campus Sio Miguel do Oeste
analisados osprocessos de afastamentos e licencabla area de Gestdode :: B @ campus xaneré
Suprimento de Bens e Servigos Unai realizou um trabalho que teve por objetivo
P G q P J @ camous Urupema @ campus Avangado Sao Lourengo do Oeste

principal avaliaa regularidadedos processos licitatoriaskE naarea finalistica foi Fonte: Unai
realizado trabalho com o objetivo de avaliar sePogjetos Pedagodgicos dos Cursos
do IFSCestdo sendo desempenhadag$e acordo com o que foi aprovado. Os
resultados desses trabalhos estédo disposiqsi, em atendimento a Lei de Acesso
aInformacéo.



http://www.ifsc.edu.br/menu-estrutura-org-unai

uma rotina para cadastramento e acompanhamento dos processos no Sistema de
Gestdo de Processos Disciplinares (EG®BD), na tentativa de atualizar e
disponibilizar todos os dados la colocados.

No fimdo ano passado (03 a 07/12/2018) houve uma capacitacao articulada
entre IFSCIFC e CGU para capacitar quase 50 servidores, membros das Comissdes,
para melhorar a efetividade na conducao dos processos.

Em 2018 foram instaurados inumeros Processos Admatiighs
a) Realizar juizo de admissibilidade; Disciplinares, Sindicancias, Termos Circunstanciados e Termos de Ajustes de Conduta,

conforme relatério abaixo.

No ano de 2018 B-S@mplantou aAssessoria de Correi¢cédo e Transparéncia
em atendimento a legislacdo vigente relacionada aos Sistebmagecionaisdo
Executivo Federal. Desde entéo, a instituicdo vem trabalhando no que diz respeito

b) Instaurar, acompanhar e supervisionar procedimentos correcionais;

c) Analisar relatérios finais para subsidio técnico da autoridade julgadora,
quando couber;

d) Realizar interlocucdo com érgéos de controle e investigacao;

e) Gerir informacdes correcionais;

f) Capaitar e orientar tecnicamente os membros de comisséo; e

g) Apoiar a identificagéo de riscos e vulnerabilidades a integridade, nos termos
da IN n° 14/2018 do Ministério da Transparéncia e Controlaeeial da

Uniao.

A partir de entdo, as denuncias e Noticias de Fato sdo encaminhadas a
Assessoria de Correicdo e Transparéncia IB8C que realiza o juizo de
admissibilidade, verificando se hé& indicios de autoria e materialidade e decidindo, no
gue couber, sobre o rito aes adotado. A partir desse ano (2018), foi estabelecida























































































































































































































































































































































































































































































