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INSTRUGAO NORMATIVA N2 03, 22 DE JANEIRO DE 2026.

Estabelece o fluxo dos processos de
formalizacdo das parcerias que envolvem a
transferéncia de recursos financeiros ou de
bens materiais, no ambito do Instituto Federal
de Santa Catarina.

A REITORA EM EXERCICIO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
SANTA CATARINA, no uso das atribuicdes que lhe foram conferidas pelo Regimento Geral do IFSC e
demais legislacdes pertinentes,

RESOLVE:

Considerando os artigos 218 e 219 da Constituicdo Federal que orientam “que a antiga dicotomia
publico-privada seja mitigada em prol do desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao,
com énfase no compartilhamento de interesses entre entidades publicas e privadas” (PARECER n.
00001/2022/CP-CT&I/DEPCONSU/PGF/AGU);

Considerando a Lei N2 13.019/2014, que estabelece o regime juridico das parcerias entre a
administracdo publica e as organizacdes da sociedade civil, em regime de mutua cooperacdo, para
a consecucdo de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execucdo de atividades
ou de projetos previamente estabelecidos;

Considerando o Decreto N2 8726/2016 que regulamenta a Lei n? 13.019/2014, para dispor sobre
regras e procedimentos do regime juridico das parcerias celebradas entre a administracdo publica
federal e as organizacdes da sociedade civil;

Considerando a Lei N2 10.973/2004 que Dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias;

Considerando o Decreto N2 9.283, DE 7 DE FEVEREIRO DE 2018 que Regulamenta a Lei n? 10.973,
de 2 de dezembro de 2004;

Considerando a necessidade institucional de atualizar os procedimentos para a formalizagdao de
parcerias interinstitucionais com instituicdes publicas, privadas e organiza¢des da sociedade civil;
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RESOLVE:

Art. 12 As Parcerias Institucionais que envolvem a transferéncia de recursos financeiros ou de bens
materiais tém por objetivo estabelecer relacbes de mutua cooperagdo com a comunidade externa,
visando a consecucdo de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execucdo de
atividades definidas nos respectivos instrumentos de parceria.

Paragrafo Unico. As parcerias firmadas deverdao contribuir para o fortalecimento da missao
institucional do IFSC, promovendo a qualidade da educag¢do, por meio de a¢les de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como o aprimoramento de processos administrativos e de
infraestrutura.

Art. 22 As parcerias celebradas entre o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina — IFSC e entidades publicas ou privadas, que envolvam transferéncia de recursos
financeiros entre as partes, deverdao ser analisadas pelas instancias competentes, conforme as
orientacOes estabelecidas nesta Instrucdo Normativa, com vistas a assegurar o alcance de seus
objetivos.

Art. 32 Esta Instrugdo Normativa tem por objetivos:

| — orientar os servidores quanto aos procedimentos para a formalizacdo de parcerias que
envolvam a transferéncia de recursos financeiros ou de bens materiais;

Il — estabelecer o fluxo para analise, tramitacdo e aprovacdo dos documentos necessdrios a
formalizacdo dessas parcerias;

Il — sistematizar e organizar as informacdes relativas as parcerias firmadas pelo IFSC que envolvam
a transferéncia de recursos financeiros ou de bens materiais.

Art. 42 Constituem instrumentos para a celebracdo de parcerias que envolvam a transferéncia de
recursos financeiros ou de bens materiais:

| — Acordo de Cooperacao Internacional para Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;
Il — Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢cdo — APPD&I;
IIl = Convénio;

IV — Contrato;

V — Contrato de Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados - CPSTE;

VI — Contrato para Outorgas de uso;

VIl — Termo de Colaboracdo;

VIl — Termo de Execug¢ao Descentralizada — TED;

IX— Termo de Fomento.

§192 A descricdo e a finalidade dos instrumentos juridicos utilizados para a formalizacdo de
parcerias que envolvam a transferéncia de recursos financeiros ou de bens materiais sdo as
seguintes:
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Instrumento Definicao
Acordo de Instrumento juridico celebrado entre instituicbes publicas brasileiras €
Cooperagao parceiros estrangeiros para a realizagao de atividades conjuntas de pesquisa

Internacional

para Ciéncia,

Tecnologia e
Inovagao

e desenvolvimento que visem a geracao de produtos, processos e servicos
inovadores, bem como a transferéncia e difusdo de tecnologia, com
possibilidade de transferéncia de recursos e interveniéncia de Fundacdo de
Apoio. (AGU)

Acordo de
Parceria para
Pesquisa,
Desenvolvimento
e Inovagao -
APPD&I

Instrumento juridico celebrado por ICT com instituicGes publicas ou privadas
para a realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica
e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou processo, com
transferéncia de recursos financeiros privados para a ICT publica. (Decreto
n29.283/2018)

Convénio

Instrumento juridico firmado entre érgaos ou entidades da Unido, agéncias d
e ICT publicas ou privadas, destinado a execucdo de projetos de
desenvolvimento e inovacdo, com transferéncia de recursos financeiros
(Decreto n29.283/2018)

Contrato

Instrumento juridico que pode ser firmado entre a ICT e as instituicoes de
apoio, agéncias de fomento e as entidades nacionais de direito privado sem
fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e que poderdo prever
recursos para cobertura de despesas operacionais e administrativas
incorridas na execucdo destes contratos, observados os critérios do legais.
(Art. 92-A e art. 10 - Lei n? 10.973/2004). Dentre outros, também poderdo
existir contratos para a prestagdo de servigos, neste caso, um contrato
atipico no ambito administrativo, pois a Administracdo Publica serd
contratada e nao contratante. O instrumento devera ter prazo determinado €
a demanda podera ser espontanea, ou seja, sem a necessidade de licitacao
(Dr. Diana Azin — AGU)

Contrato de
Prestacgdo de
Servigos Técnicos
Especializados -
CPSTE

Instrumento juridico celebrado para que a ICT possa prestar servigos técnicos
especializados relacionados a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica
no ambiente produtivo, visando, entre outros objetivos, ao aumento da
competitividade das empresas. (AGU / Lei n? 10.973/2004)

Contrato para
Outorgas de uso
(Autorizagdo,
Concessao ou

Permissao)

Instrumento que permite a utilizagdo de laboratdrios, equipamentos,
instrumentos, materiais e demais instalacdes da ICT por empresas ou pessoas
fisicas para atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, desde que
ndo interfira nem conflite com sua atividade-fim. (Art. 49, Il, da Lei n9
10.973/2004)

Instituto Federal de Santa Catarina — Reitoria

Rua: 14 de julho, 150 | Coqueiros | Florianépolis /SC | CEP: 88.075-010
Fone: (48) 3877-9000 | www.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0001-60



. . Ministério da Educagéo
. . . | N STITUTO F E D E RAL Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Bl santacCatarina INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA

S3do trés os instrumentos recomendados pela AGU para transferéncia de
tecnologia: 1) Contrato de transferéncia de tecnologia ndo patenteada, ndo
patenteavel ou Know-how; 2) Contrato de licenciamento de propriedade
industrial; 3) Contrato de cessdo de propriedade industrial. (AGU parecer n.
03/2020/CP-CT&I/PFG/AGU)

Contrato de
Transferéncia de
Tecnologia e de

Licenciamento

Instrumento por meio do qual sdo formalizadas as parcerias entre a
administragcdo publica e organizagdes da sociedade civil (OSC) para a
consecugao de finalidades de interesse publico e reciproco, propostas pela
administragao publica, que envolvam a transferéncia de recursos financeiros,
(Art. 29, VII, da Lei n2 13.019/2014)

Termo de
Colaboracgao

Termo de Instrumento por meio do qual se ajusta a descentralizagao de créditos entre

Execucdo orgaos e entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Descentralizada - da Unido para execug¢do de programas, projetos e atividades, nos termos do
TED plano de trabalho. (Decreto n® 10.426/2020)

Instrumento por meio do qual sdo formalizadas as parcerias entre a
administracdo publica e organizacbes da sociedade civil (OSC) para a
consecucdo de finalidades de interesse publico e reciproco, propostas pelas
préprias OSC, que envolvam a transferéncia de recursos financeiros. (Art. 22
VIII, da Lei n® 13.019/2014)

Quadro 1 - Instrumentos de parcerias que envolvem transferéncia de recursos financeiros.

Termo de
Fomento

§22 A celebracdo do Termo de Colaboracdo e do Termo de Fomento dependerd, obrigatoriamente,
da realizacdo de chamamento publico, nos termos do art. 35 da Lei n® 13.019/2014.

Art. 52 A tramitacdo dos processos de parceria entre o IFSC e instituicdes publicas ou privadas
devera ocorrer exclusivamente por meio do Sistema Integrado de Gestao (SIG-SIPAC), mediante
abertura de processo no mddulo Protocolo > Criar Processo, selecionando, na aba “Assunto”, o
codigo 004 — Administracao Geral: Acordos, Ajustes, Contratos, Convénios.

Paragrafo uUnico. O encaminhamento e a andlise dos processos deverdo observar o fluxo
estabelecido nesta Instrucdo Normativa.

Art. 62 Os instrumentos juridicos utilizados para a formalizacdo das parcerias deverdao conter,
expressa e obrigatoriamente, cldusulas que estabelecam:

| — o objeto e seus elementos caracteristicos, com descricdo detalhada, objetiva, clara e precisa do
que se pretende realizar ou obter;

Il — a identificacdo dos responsaveis pela execu¢do e acompanhamento da parceria, no ambito do
IFSC e da entidade participe;

IIl — as obrigacdes assumidas por cada um dos participes;

IV — o Plano de Trabalho, conforme previsto na Lei n2 13.019, de 31 de julho de 2014.

V — a vigéncia, fixada de acordo com o prazo necessario para a consecu¢ao do objeto da parceria,
considerando as metas estabelecidas e as demais exigéncias legais aplicaveis, limitada ao prazo
maximo de 60 (sessenta) meses;

VI — a faculdade conferida as partes para denuncid-lo ou rescindi-lo, a qualquer tempo, com a
devida imputacdo das responsabilidades decorrentes do periodo de vigéncia;
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VIl — na hipdtese de haver divergéncias, que ndo puderem ser solucionadas diretamente por

consentimento, os participes solicitardo a Camara de Mediacdo e de Conciliacdo da Administracao
Publica Federal — CCAF, 6rgdo da Advocacia-Geral da Unido, a avaliacdo da admissibilidade dos
pedidos de resolucdo de conflitos, por meio de conciliacdo;

VIl — ndo havendo conciliagdo, os participes elegem o foro da Justica Federal, da Secdo Judiciaria
de Florianépolis, para dirimir quaisquer duvidas ou litigios que porventura possam surgir da
execucdo do Termo de Cooperagdao Técnica com expressa renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja;

IX — Devera ser nomeado pela autoridade competente o Fiscal da avenca.

§19 Além das cldusulas previstas neste artigo, cada instrumento devera conter clausulas
especificas, conforme a natureza da parceria, as quais constardao nos modelos disponibilizados pela
Assessoria de Relages Institucionais e/ou Assessoria de Parcerias.

§22 Quando couber, devera ser previsto, em instrumento juridico especifico, o tratamento relativo
a titularidade da propriedade intelectual e a participacdo nos resultados da exploracdo das
criacdes decorrentes da parceria, assegurando aos signatdrios o direito de exploracao,
licenciamento e transferéncia de tecnologia, nos termos do art. 99, § 29, da Lei n2 10.973, de 2 de
dezembro de 2004.

§32 Quando houver tratamento de dados pessoais no ambito da parceria, as partes deverdo
observar o disposto na Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD), incluindo, obrigatoriamente, cldusula que estabeleca as responsabilidades, as
finalidades do tratamento, as medidas de seguranca adotadas, bem como as obrigacdes referentes
a protecao, privacidade e ao compartilhamento de dados pessoais, quando houver.

Art. 72 A intencdo de estabelecer parceria devera ser manifestada pelo proponente, inicialmente,
a area técnica do campus ou da Reitoria, para fins de planejamento e orientacdo quanto a sua
elaboracao.

§12 Para fins desta Instrucdo Normativa, considera-se proponente o servidor ou a Unidade
Organizacional do IFSC (cdmpus ou Reitoria) que originar a demanda de parceria.

§29 A celebragdao de acordo de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo dispensa a
realizacao de licitagdo ou de outro processo competitivo de sele¢ao equivalente, nos termos do
art. 36 do Decreto n2 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

§ 32 Deverd ser assegurada igualdade de oportunidades as empresas e as demais organizagdes
interessadas em firmar a parceria, nos termos da Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004.
Tratando-se de Organiza¢do da Sociedade Civil — OSC, deverad ser realizado chamamento publico ou
apresentada justificativa informando que a entidade possui capacidade técnica para a execugdo da
parceria e que é do interesse publico a dispensa, conforme a Lei n2 13.019, de 31 de julho de 2014.

Art. 82 Os servidores envolvidos na elaboracdo das parcerias deverdao observar a legislacao e as
normativas vigentes aplicaveis as diferentes modalidades de instrumentos a serem celebrados.
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§12 O servidor do IFSC e o estudante de curso técnico, de graduacdao ou de pds-graduacdo
envolvidos na execucdo das atividades da parceria poderdo receber bolsa de estimulo a inovacao,
a ser concedida diretamente pelo IFSC, por fundagdo de apoio ou por agéncia de fomento,
conforme previsto no art. 92, § 12, da Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004.

§22 O Termo de Outorga é o instrumento juridico utilizado para a concessdo de bolsas, auxilios,
bénus tecnoldgico e subvengdo econdmica, nos termos do art. 34 do Decreto n? 9.283, de 7 de
fevereiro de 2018.

§32 Caberd ao servidor proponente, sob orientacdo da area técnica responsavel pelo objeto da
parceria, utilizar os modelos especificos disponibilizados pela Assessoria de Relagdes Institucionais
e/ou Assessoria de Parcerias em conformidade com os modelos disponibilizados pela AGU.

§42 Em carater excepcional, podera ser utilizada minuta de instrumento juridico apresentada pela
instituicdo parceira, desde que previamente analisada e aprovada pelas instancias competentes do
IFSC.

Art. 92 O fluxo de tramitacdo dos processos de formalizacdo de parcerias que envolvam a
transferéncia de recursos financeiros ou de bens materiais deverd observar as etapas descritas no
Quadro 2, a serem executadas de forma sequencial, estando cada fase condicionada a aprovacao
da etapa imediatamente anterior.

Etapa Setor Atribuicdao no processo
1 Servidor - UORG Identifica a necessidade da parceria, cria o processo no SIPAC
proponente e encaminha a proposta.
< P Analisa a pertinéncia e o mérito da parceria para o campus e
Area Técnica do e p' o .p. . P . p .
2 CAmbus verifica os itens do checklist disponibilizado pela Pré-Reitoria
P competente.
— Analisa a aderéncia da parceria a missao institucional, seu
Dire¢ao-Geral do (. A R .
3 R mérito e impactos no campus (carga horaria, seguranga,
Campus . . .
disponibilidade de espaco fisico, entre outras).
. . Analisa as exigéncias documentais previstas na legislacdo e
4 Assessoria de Parcerias e 8 . L P . gIsia
verifica conformidade em checklist institucional.
Analisa o Plano de Trabalho, as atribuicbes €
5 Pré-reitoria responsabilidades das partes, os recursos financeiros e de
pessoal.
NIT *Analisa o enquadramento do objeto nos termos da lei
5.1* (quando envolver 10.973/2004, as clausulas relativas a propriedade intelectual,
inovacgao) criagdes protegidas, confidencialidade e sigilo nos
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instrumentos APPD&I, Convénio de Inovacdo, CPSTE e

Outorgas.
6 Instancia Colegiada Delibera sobre a aprovacao do projeto, nos termos do art. 62,
& § 22, do Decreto n? 7.423, de 31 de dezembro de 2010.
7 Procuradoria Federal | Realiza a analise juridica e emite parecer.

Assessoria de
8 Parcerias/ Servidor Realiza a coleta de assinaturas da instituicdo parceira externa.
e/ou UORG proponente

Realiza a verificacdo final de conformidade antes do

9 Assessoria de Parcerias ) . .
encaminhamento ao Gabinete do Reitor.

10 Gabinete do Reitor Providencia a assinatura do Reitor e a publicacdo no DOU.

Quadro 2 — Etapas de tramitagdo do processo de parcerias que envolvem transferéncia de recursos financeiros.

§12 A Direcdo-geral de cada campus poderd determinar quais UORGs poderdo ser “UORGS
proponentes” dos processo de parceria do seu cdmpus. Analisando o contexto de cada campus
essa etapa inicial podera ser mais ou menos descentralizada.

§22 Para fins desta Instru¢do Normativa, considera-se area técnica do campus ou da Reitoria a
unidade responsavel pelo tema da parceria, conforme o objeto proposto, sendo:

| — para projetos de pesquisa: a Coordenacdo de Pesquisa;

Il — para projetos de extensao: a Coordenacao de Extensao;

Il — para projetos de ensino: a Diretoria de Ensino ou a Chefia do Departamento de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

IV - para projetos institucionais: a Direcao-Geral do Campus.

§32 A Pré-Reitoria responsavel pela analise serd aquela cuja drea de atuagao esteja relacionada ao
objeto da parceria.

§49 Neste tramite, considera-se Instancia Colegiada a unidade responsdvel pelo tema da parceria,
conforme o objeto proposto, sendo:

| — para projetos de pesquisa: o Comité Permanente de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacao;

Il — para projetos de extensdo: o Comité Permanente de Extensao;

Ill — para projetos de ensino: o Comissdao Permanente de Ensino;

IV — para projetos institucionais: o Colégio de Dirigentes.

§52 Caso o despacho de qualquer instancia seja desfavordvel, o processo deverd ser arquivado ou
devolvido ao servidor ou a UORG proponente para as devidas providéncias.

Art. 10 As propostas de parceria que envolverem dois ou mais cdmpus deverdo conter o parecer
fundamentado das instancias competentes de cada campus participante.
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Paragrafo Unico. Devera ser indicado um campus proponente, responsavel por coordenar a
tramitacdo do processo, bem como por consolidar as informacfes e os documentos necessarios a
formalizacdo da parceria.

Art. 11 Ao término da parceria, o coordenador do Plano de Trabalho, obrigatoriamente servidor do
quadro de pessoal ativo e permanente do IFSC, devera elaborar o relatério final e a prestagao de
contas, encaminhando-os, via SIG, as Prd-Reitorias competentes para analise e aprovacao.
Paragrafo Unico. Apds a aprovagao, os documentos deverdao ser encaminhados para arquivamento
na Assessoria de Parcerias.

Art. 12 Havendo necessidade de celebracdo de Termo(s) Aditivo(s) relacionado(s) a parceria, o
respectivo processo devera ser iniciado com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias em relagao
a data prevista para o término da parceria vigente.

§12 O Termo Aditivo podera ser celebrado para:

| — prorrogar o prazo de vigéncia da parceria;

Il — alterar o Plano de Trabalho, incluindo ajustes em metas, cronogramas, indicadores ou recursos;
Il = incluir ou excluir participes, sem modificagao do objeto principal;

IV — ajustar clausulas operacionais ou administrativas, sem alterar o objeto ou comprometer a
execucao financeira;

V — atualizar valores de repasse, desde que mantida a proporcionalidade com as metas e
justificativas aprovadas.

§22 O processo de celebragao do Termo Aditivo devera conter, no minimo:

| — Justificativa formal, assinada pelo servidor proponente e aprovada pela chefia imediata ou
direcdo do campus/reitoria;

Il — Plano de Trabalho atualizado, quando houver prorrogacao, alteracdo de metas, cronograma ou
recursos;

Il — Minuta do Termo Aditivo, conforme modelo disponibilizado pela Assessoria de Parcerias;

§32 O Termo Aditivo seguird o mesmo fluxo de tramitacdo descrito no Quadro 2 desta Instrugdo
Normativa, observadas as etapas aplicaveis a natureza da modificacdo proposta.

§49 Caso o pedido de aditivo ndao seja encaminhado dentro do prazo estabelecido no caput, o
processo terd seguimento até sua vigéncia final, sem a devida prorrogacao.

Art. 13 Com base nos resultados das pesquisas, o IFSC podera celebrar contrato de transferéncia
de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou exploracdo de criagao
desenvolvida isoladamente ou em parceria, nos termos do art. 62 da Lei n2 10.973, de 2 de
dezembro de 2004.

Art. 14 Os modelos dos instrumentos necessarios a formalizacao das parcerias estardo disponiveis
no Portal do Servidor, em ambiente eletronico gerenciado pela Assessoria de Rela¢des
Institucionais e pela Assessoria de Parcerias do IFSC.
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Art. 15 O IFSC mantera, em seu sitio oficial na internet, a relacdo das parcerias celebradas,
acompanhada dos respectivos planos de trabalho, até 180 (cento e oitenta) dias apds o
encerramento de cada parceria, nos termos da Lei n2 13.019, de 31 de julho de 2014.

Art. 16 Os projetos gerenciados pelo Polo de Inovagdo do IFSC, incluindo os da unidade Embrapii,
seguem fluxo préprio e possuem como instancia colegiada, conforme Resolu¢do n. 162/2025 do
CONSUP, o Comité de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (CPPDI).

Art. 17 Os casos omissos serdo analisados e deliberados pela Assessoria de Relagdes Institucionais
do IFSC, mediante consulta aos demais 6rgdaos competentes, quando necessario.

Art. 18 Fica revogada a Instrugdo Normativa n2 14/2014.

Art. 19 Esta Instrucao Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.

ANA PAULA KUCZMYNDA DA SILVEIRA
Reitora em exercicio
Portaria do(a) Reitor(a) N° 4554 de 4 de dezembro de 2025
Autorizado conforme despacho do Processo n? 23292.045139/2025-14
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