SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA
AUDITORIA INTERNA

RELATORIO DE AVALIAGAO PERIODICA INTERNA DA AUDIN/IFSC SEGUINDO O
MODELO DE CAPACIDADE DE AUDITORIA INTERNA (IA-CM)
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O objetivo do presente documento é demonstrar o resultado da avaliagcdo interna
realizada pela Audin sobre nivel de maturidade da Audin/IFSC. O escopo contempla as
atividades de auditoria realizadas nos ultimos 05 anos, incluindo servicos de auditoria,
elaboracdo de normas, atividades correlatas, consolidacdo de cultura organizacional,
dentre outras.

A Auditoria Interna do IFSC adota o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-
CM) para o setor publico (Internal Audit Capability Model for the Public Sector),
desenvolvido em 2009 pelo Instituto dos Auditores Internos (lIA), com apoio do Banco
Mundial. Trata-se de uma estrutura internacional que identifica os fundamentos
necessarios para uma auditoria interna efetiva, de modo a atender as necessidades da
administracdo da organizacao e as expectativas profissionais da funcao.

E um modelo universal baseado em praticas lideres que podem ser aplicadas
globalmente. O IA-CM se presta a ser uma ferramenta estratégica, uma estrutura para
autoavaliacdo e avaliacBes externas e um roteiro para melhoria e desenvolvimento
ordenados. E dividido em 5 niveis de maturidade que garantem independéncia,
agregacdo de valor, padronizagcdo e melhoria continua. Sdo eles:



Nivel 5 - OTIMIZADO

Aprendizado continuo de Al, que recebe
inputs da propria organizagao e de
terceiros

Nivel 4 - GERENCIADO
Al integra as informagoes disponiveis na
organizagao para aperfeicoamento de

governanca e do GR

Nivel 2 - INFRAESTRUTURA

Praticas e procedimentos de auditoria
sustentaveis e repetiveis

Nivell - INICIAL

Praticas nao sustentaveis, que dependem
de esforgos individuais

Figura 1 - Fonte: CGU

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, aprovado pela Instrucdo Normativa SFC n® 3/2017, prevé a
instituicdo e manutencdo de um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
pelas Unidades de Auditoria Interna Governamentais (UAIG), contemplando avaliacdes
internas e externas, orientadas para a avaliacdo da qualidade e a identificacdo de
oportunidades de melhoria dos seus processos de trabalho.

Nesse sentido, por meio da Portaria do Reitor n.2 1527, de 24 de junho de 2024, foi
instituido o Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria
Interna (PGMQ) da Unidade de Auditoria Interna Governamental do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Santa Catarina (Audin). O objetivo do programa é
estabelecer atividades de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a
produzir informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua da atividade de
auditoria interna da Audin.

As avaliagbes internas previstas no PGMQ-Audin contemplam atividades de
monitoramento continuo e avalia¢cOes internas periddicas, realizadas com base em
roteiros de avaliacdo aplicados de forma amostral em trabalhos realizados pela Audin
e, também, por meio de autoavaliacGes periddicas de maturidade organizacional, com
base no modelo IA-CM.

Segundo o MOT, a afericdo do nivel de maturidade “deve contribuir para a estruturacao
de um processo de melhoria continua, de forma a possibilitar o desenvolvimento de
um nivel adequado de capacidade da UAIG”.

De acordo com a Portaria CGU n? 2.823, de 29 de agosto de 2024, que aprovou a
Deliberagdo CCCI n2 03/2024:



Il - Da avaliacao interna periddica de qualidade

As UAIG deverdo realizar avaliacdes internas periddicas
(autoavaliagdes) de qualidade com periodicidade maxima de trinta
meses.

As avaliagbes internas periddicas deverdo ser realizadas,
preferencialmente, por profissionais que atendam aos seguintes
requisitos:

a) experiéncia minima de dois anos em atividade de auditoria interna;
b) conhecimentos relacionados a estrutura, métodos e praticas de
trabalho da UAIG;

¢) dominio da metodologia de avaliacdo a ser utilizada; e

d) acesso a documentos, registros e pessoas da UAIG e da
organizagao.

As avaliagbes internas periddicas deverdo ser documentadas e
formalmente aprovadas pelo chefe da UAIG.

As avaliacGes internas periddicas realizadas com base no modelo IA-
CM deverdo ser registradas, preferencialmente, no sistema e-CGU,
em tarefas do tipo "Autoavaliagdo IA-CM". Se nao for o caso, a UAIG
devera utilizar sistema ou plataforma que permita rastrear a data, o
periodo, a equipe responsavel, os resultados da avaliacdo e as
evidéncias de suporte das conclusdes alcancadas.

No ambito do IFSC, a autoavaliacdo foi realizada, no presente exercicio, pelo Auditor-
chefe da Audin. Os resultados demonstraram a Unidade encontra-se no nivel 1 de
maturidade e que ha ainda um longo percurso a ser trilhado para se alcancar o nivel 2,
haja vista que foram institucionalizadas somente 53% as atividades essenciais previstas
no modelo:

Atividades Essenciais _

35 36 37 4.1 4.2 43 4.4 5.1 5.2 N&o institucionalizado
Institucionalizado

Figura 2 - Fonte: Autoavaliagdo Audin/IFSC 2024

Conforme o art. 52, §42, da Portaria do Reitor n.2 1527, de 24 de junho de 2024, as
avaliagBes externas serdo realizadas, no minimo, a cada 5 anos, com o objetivo de
obter opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos de auditoria
realizados e sua conformidade com principios e normas aplicaveis. No IFSC ainda nao
foi realizada nenhuma avaliagdo externa, a previsdo é de que ocorra até 05/11/2029.

As avaliacOes periddicas internas ocorrerdo a cada 30 (trinta) meses. Assim, a proxima
autoavaliacdo devera ocorrer até 05/05/2027.

O Plano de Agdo para atingimento do nivel 2, bem como as oportunidades de melhoria,
podem ser consultadas no Anexo Unico do presente relatério. As recomendacdes



deverdo ter suas execucdes previstas nos proximos PAINTs, de modo a garantir que até
a data da proxima avaliacdo elas estejam atendidas.

Floriandpolis/SC, 5 de novembro de 2024.
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Tabela 1 - ANEXO UNICO - PLANO DE AGAO PARA ATINGIMENTO DO NiVEL 2 DE MATURIDADE — MODELO IA-CM

RESPONSAVEL
KPA AGAO NECESSARIA CONTEXTUALIZAGCAO RECOMENDAGAO PELO PRAZO
ATENDIMENTO
K2.2 Identificar os conhecimentos, as | Deliberagdo CCCl n2 02/2024 trata da | Realizar, no minimo anualmente, | Auditor-chefe 31/12/2028
-3 habilidades (técnicas e | gestdo de competéncias na atividade de | processo de avaliagdo das
comportamentais) e as outras | auditoria interna governamental, mas | competéncias técnicas,
competéncias requeridas para | ainda ndao foi institucionalizada na | interpessoais e finalisticas do
realizar tarefas de auditoria. Audin. quadro de profissionais que
atuam na atividade de auditoria
interna.
K2.2 | Determinar classificagao de | O cargo de Auditor esta previsto na Lei | Alterar o RIAUDIN para que passe | Auditor-chefe 31/12/2026
-5 remuneracdo apropriada para as | 11.091/05. No entanto, no RIAUDIN n3o | a constar expressamente que o | deve
posicoes. ha previsdo de que o Auditor-Geral seja | Auditor-chefe deve ser integrante | apresentar
integrante dos quadros de auditores | dos quadros de Auditores da | proposta e o
internos e seja remunerado com cargo | instituicdo e que deve ser | Consup deve
de direcdo compativel com o nivel de | remunerado com cargo de | apreciar e
responsabilidade do posto (ACORDAO | diregdo compativel com o nivel | aprovar.
N2 1093/2018 — TCU — Plenario item | de responsabilidade do posto
9.3.1), embora atualmente o Auditor- | (Acérddo n? 1093/2018 — TCU —
chefe receba uma CD-04. Plendrio item 9.3.1).
K2.3 Identificar os cursos de formacgdo, | Ndo ha normas, orientagGes, politica ou | Elaborar Programa de | Auditoria deve | 31/12/2028
-3 fornecedores ou fontes que seriam | a pratica organizacional de capacitagdo | Desenvolvimento Individual dos | elaborar o
suficientes para realizar o |e treinamento da UAIG que | auditores. Prever | Programa,
desenvolvimento profissional | estabelecam a identificacgdo dos | normativamente obrigatoriedade | mapear as
valido. cursos/temas de formacdo relevantes, | de documentacdo, controle e | competéncias
os fornecedores ou as fontes que | avaliagdo das capacitacles. | e propor
seriam suficientes para realizar o | Mapear as competéncias dos | alteragdes no
desenvolvimento profissional valido. auditores. Prever | RI. Consup

normativamente (no Rl da Audin)

deve apreciar e




a necessidade de or¢camento
destacado para capacitacdo dos
auditores.

aprovar as
alteracdes n RI.

K2.3 | Incentivar as pessoas a serem | Ndo hd nada que incentive a | Incluir no RIAUDIN um | Auditor-chefe | 31/12/2026
-4 membros de associagOes | participacdo dos auditores para serem | dispositivo  incentivando  os | deve
profissionais. membros de associagdes profissionais. | auditores a serem membros de | apresentar
Ademais, pairam duvidas sobre a | associa¢Oes profissionais e | proposta de
legalidade de tal exigéncia. garantindo apoio financeiro do | alteragdo do Rl
IFSC. e o Consup
deve apreciar e
aprovar.
K2.3 Controlar e documentar horas/dias | Ndo ha norma que trate da | Elaborar Programa de | Auditoria deve | 31/12/2028
-5 de treinamento, tipos de cursos e | documentacao e controle dos | Desenvolvimento Individual dos | elaborar o
prestadores para verificar a | treinamentos realizados. Ndo é feita | auditores. Prever | Programa,
conformidade com os requisitos de | avaliacdo dos treinamentos realizados | normativamente obrigatoriedade | mapear as
formagdo pessoal e para apoiar o | em face de suas necessidades. de documentagdo, controle e | competéncias
desenvolvimento profissional avaliacdo das  capacitacdes. | e propor
continuo. Mapear as competéncias dos | alteragbes no
auditores. Prever | RI. Consup
normativamente (RI) a | deve apreciar e
necessidade de  orcamento | aprovar as
destacado para capacitacdo dos | alteragdes nRl.
auditores.
K2.3 Desenvolver relatérios periddicos | Ndo é adotada a pratica de criar | Elaborar Programa de | Auditoria deve | 31/12/2028
-6 para documentar o treinamento | relatdrios periddicos para documentar o | Desenvolvimento Individual dos | elaborar o
cumprido  por cada auditor | treinamento cumprido por cada auditor | auditores. Prever | Programa,
interno. interno. normativamente obrigatoriedade | mapear as
de documentagdo, controle e | competéncias
avaliacdo das  capacitagGes. | e propor
Mapear as competéncias dos | alteragdes no

auditores. Prever

RI. Consup




normativamente (RI) a
necessidade de  orcamento
destacado para capacitagdao dos
auditores.

deve apreciar e
aprovar as
alteragdes n RI.

K2.4 - | Em colaboragdo com a alta | O Plano Anual (PAINT) tem sido feito | Incluir no RIAUDIN que o PAINT | Auditor-chefe 31/12/2026
3 administragdo e/ou outros | com duracdo de 1 ano, embora a | deve ter duragao de 01 ano e que | deve
interessados (stakeholders), | periodicidade ndo esteja determinada | a sele¢do dos trabalhos com base | apresentar
determinar o periodo a ser | normativamente. N3o hd previsdo da | na avaliagdo de riscos deve ser | proposta de
coberto pelo plano (seja anual, | periodicidade que a selecdo dos | utilizada por 05 anos, iniciando | alteracdo do RI
plurianual ou uma combinacgao). trabalhos com base na avaliagdo de | no PAINT a ser executado no | e o Consup
riscos sera utilizada nos PAINTs. segundo ano de vigéncia do PDI. | deve apreciar e
aprovar.
K2.4 | Por meio de consultas a alta | Na metodologia a ser empregada para | Incluir no RIAUDIN que a | Auditor-chefe 31/12/2026
-4 administracdo e/ou a outras partes | selecdo dos trabalhos com base na | metodologia a ser empregada na | deve
interessadas - stakeholders (por | avaliacdo de riscos, a alta administracdo | selecdo dos trabalhos com base | apresentar
exemplo, altos funcionarios do | é sempre consultada. No entanto, isso | na avaliagdo de riscos deve | proposta de
governo ou auditores externos), | ndo estd institucionalizado. contemplar consultas a alta | alteracdo do Rl
identificar as areas/temas administracao. e o Consup
considerados prioritarios a serem deve apreciar e
abordados pela atividade de Al. aprovar.
Elaborar  um
documento
formal que
comtemple o
universo de
auditoria do
IFSC.
K2.4 | Determinar os objetivos e o | Ndo hd previsdo normativa para | Elaborar Manual de elaboragdo | Auditor-chefe 31/12/2025
-6 escopo para cada trabalho de | delimitar escopo nos servicos de | do PAINT esclarecendo que nos | deve aprovar o
auditoria, assim como para | auditoria listados no PAINT. O MOT | trabalhos a serem realizados e | documento
quaisquer outros servigos, se for o | manda realizar essa etapa no | previstos no PAINT deve constar | formalmente.




Caso.

planejamento individual dos trabalhos.

0 escopo. Por em pratica essa
regra.

K2.4 | Determinar os recursos globais | No PAINT ndo ha informagdes relativas | Elaborar Manual de elaboragdo | Auditor-chefe 31/12/2025
-7 exigidos (humanos, financeiros, | a estimativa do montante de recursos | do PAINT esclarecendo que no | deve aprovar o
materiais) para realizar o plano e | necessarios para a realizacdo de cada | PAINT devem constar | documento
incluir o montante de recursos | trabalho de auditoria/outros servicos. informacdes relativas a | formalmente.
para cada trabalho de auditoria, estimativa do montante de
para outros servigos a serem recursos necessarios para a
prestados, e quaisquer recursos realizacdo de cada trabalho de
adicionais que possam ser exigidos auditoria/outros servigos.
para responder a outras
prioridades da gestdo e/ou das
partes interessadas (stakeholders)
que possam surgir durante o
periodo coberto pelo plano.
K2.4 | Determinar a combinacdo de | Ndo é feita andlise da capacidade dos | Realizar mapeamento das | Auditor-chefe 31/12/2028
-8 capacidades de recursos humanos | recursos humanos exigidos para realizar | competéncias dos auditores do
exigida para realizar o plano (de | os trabalhos de auditoria. IFSC.
dentro da atividade de Al ou por
meio de colaboracdo ou
terceirizagdo).
K2.5 | Reconhecer o cardter obrigatério | O RIAUDIN ndo reconhece (ou | Incluir no RIAUDIN | Auditor-chefe 31/12/2026
-2 da Definicdo de Auditoria Interna, | incorpora) a natureza obrigatdria da | reconhecimento da natureza | deve
do Cédigo de Etica e das Normas | Definicio de Auditoria Interna, do | obrigatéria da Definicio de | apresentar
no Regulamento Interno da | Cédigo de Etica, dos Principios | Auditoria Interna, do Cédigo de | proposta  de
auditoria. Fundamentais e das Normas | Etica, dos Principios | alteragdo do
Profissionais aplicaveis Fundamentais e das Normas | RIAUDIN e o
Profissionais aplicaveis. Consup deve
apreciar e
aprovar.
K2.5 Desenvolver politicas relevantes | Ndo ha politicas para recursos | Incluir no RIAUDIN regras que | Auditor-chefe 31/12/2026




-3 para a atividade de Al (por | humanos, gestdo da informacdo e para | tratem de politicas para recursos | deve
exemplo, para recursos humanos, | as financas da Audin. humanos, gestdo da informacdo | apresentar
para gestdo da informacgao e para e para as finangas da Audin. proposta  de
financgas). alteragcao do
RIAUDIN e o
Consup deve
apreciar e
aprovar.
K2.5 Desenvolver metodologias, | Ndo ha na Audin diretrizes formais para | Elaborar norma/manual, | Auditor-chefe 31/12/2026
-7 procedimentos e ferramentas | os dos papéis de trabalho. prevendo, entre outros:
padronizados a serem utilizados i) funcGes e responsabilidades de
pela atividade de Al para planejar, revisio e de supervisdo dos
para executar e para relatar os trabalhos; ii) alocacdo de pessoal
resultados do trabalho de nos  trabalhos (proficiéncia
auditoria, incluindo as diretrizes coletiva); iii) checklist de
dos papéis de trabalho. revisdo/supervisdo dos trabalhos;
iv)] acOes de treinamento e
capacitacdo; v) programa de
gestdao e melhoria da qualidade;
Implementar a Gestdao de riscos
do processo de auditoria.
K2.6 | Identificar a visdo da auditoria | A Audin ndo tem planejamento de | Elaborar documento formal de | Auditor-chefe 31/12/2028
-2 interna e a estratégia geral para | longo prazo que contemple a visdo da | planejamento de longo prazo, a | deve
alcanca-la. auditoria interna e a estratégia | exemplo de: Planejamento | apresentar
necessaria para seu alcance. Estratégico; Plano de Negdcios; | proposta  de
etc. Ele deve conter, dentre | redacdo do
outros, declaracdo de visdo da | documento e o
auditoria  interna, Estratégia | Consup deve
global da auditoria interna, | apreciar e
consistente com a visao etc. aprovar.
K2.6 | De acordo com a estratégia geral, | A Audin ndo tem planejamento de | Elaborar documento formal de | Auditor-chefe 31/12/2028




-3 determinar os objetivos e os | longo prazo que contemple a visdo da | planejamento de longo prazo, a | deve
resultados de negbcio a serem | auditoria interna e a estratégia | exemplo de: Planejamento | apresentar
alcancados pela atividade de Al, | necessaria para seu alcance. Estratégico; Plano de Negdcios; | proposta  de
levando em consideragdo o etc. Ele deve conter, dentre | redacao do
planejamento anual/peridédico de outros, declaracdo de visdo da | documento e o
auditoria e de servigos. auditoria  interna, Estratégia | Consup deve

global da auditoria interna, | apreciar e
consistente com a visao etc. aprovar.

K2.6 | Determinar os servicos de apoio e | Ndo hd  processo formal de | Elaborar documento formal de | Auditor-chefe 31/12/2028

-4 administrativos necessarios para a | planejamento de longo prazo para | planejamento de longo prazo, a | deve
entrega eficaz da atividade de Al | entregar os servicos da atividade de Al, | exemplo  de: Planejamento | apresentar
(por exemplo, recursos humanos, | incluindo servicos de apoio e de | Estratégico; Plano de Negdcios; | proposta  de
materiais e de informatica). administracdo, e os resultados | etc redacdo do

esperados. Elaborar "Declaracdo Geral dos | documento e o
Servicos Administrativos e de | Consup deve
Suporte da Audin", necessdrios | apreciar e
para apoiar a atividade de | aprovar.
auditoria interna (por exemplo,
recursos humanos, materiais e de
TI)

K2.6 | Preparar cronogramas relevantes e | A Audin ndo mantém processo formal | Elaborar documento formal de | Auditor-chefe 31/12/2028

-5 determinar 0s recursos | de planejamento de longo prazo para | planejamento de longo prazo, a | deve
necessarios para alcangar os | entregar os servigos da atividade de Al, | exemplo  de: Planejamento | apresentar
objetivos estabelecidos. incluindo cronogramas relevantes para | Estratégico; Plano de Negbcios; | proposta de

atingimento dos resultados esperados. etc., que contemple cronogramas | redagao do
relevantes e determinacdo dos | documento e o
recursos necessarios para | Consup deve
alcangar os objetivos | apreciar e
estabelecidos. aprovar.

K2.6 | Desenvolver o plano negdcio | A Audin ndo mantém processo formal | Elaborar documento formal de | Auditor-chefe 31/12/2028

-6 necessario para alcancar os | de planejamento de longo prazo para | planejamento de longo prazo, a | deve




objetivos.

entregar os servicos da atividade de Al,
incluindo cronogramas relevantes para
atingimento dos resultados esperados.

exemplo  de: Planejamento
Estratégico; Plano de Negdcios;
etc., que contemple cronogramas
relevantes e determinacdo dos

apresentar

proposta de
redacao do
documento e o

recursos necessarios para | Consup deve
alcancar 0s objetivos | apreciar e
estabelecidos. aprovar.
K2.6 | Obter aprovagao da alta | A Audin n3o tem Plano de | Elaborar documento formal de | Auditor-chefe 31/12/2028
-7 administracdo ou do Conselho | Negdcios/Planejamento Estratégico | planejamento de longo prazo, a | deve
para o Plano de Negdcio. aprovado pelo Consup. exemplo  de: Planejamento | apresentar
Estratégico; Plano de Negdcios, e | proposta  de
submeté-lo para aprovag¢do no | redacdo do
Consup. documento e o
Consup deve
apreciar e
aprovar.
K2.7— | Estabelecer um orcamento realista | Ndo hd na Audin/IFSC diretrizes para a | Elaborar politicas organizacionais | Auditor-chefe 31/12/2026
2 para as atividades e para os | elaboracdo do orcamento da atividade | relativas ao  processo de | deve
recursos identificados como | de Al que contemplem as | elaboracdo do orcamento da | apresentar
necessarios no plano de negdcio | responsabilidades estabelecidas para | Audin, onde constem as | proposta de
da atividade de Al, considerando | elaboracdo, para monitoramento e para | responsabilidades estabelecidas | redacdo do
os custos fixos e varidveis. aprovacao do orcamento da UAIG. para elaboracao, para | documento e o
monitoramento e para aprovagao | Consup deve
do orcamento da UAIG. apreciar e
aprovar.
K2.7 | Desenvolver padrdes | Ndo ha na Audin/IFSC diretrizes para a | Elaborar politicas organizacionais | Auditor-chefe 31/12/2026
-3 orcamentdrios alinhados com os | elabora¢cdo do orcamento da atividade | relativas ao  processo de | deve

da organizagao.

de Al que contemplem a utiliza¢do de
padrées orcamentarios alinhados com
os da organizagao.

elaboragdo do orgamento da
Audin, onde constem padrdes
orcamentarios alinhados com os
da instituicao.

apresentar

proposta de
redacao do
documento e o




Consup deve
apreciar e
aprovar.
K2.7 | Revisar continuamente o | A cada PAINT é feita uma avaliacdo das | Elaborar "Manual de elaboracdo | Auditor-chefe 31/12/2026
-5 orcamento para se certificar de | atividades que se pretende realizar no | do RAINT", nele devendo constar | deve aprovar o
que ele permanega realista e | exercicio e o orcamento é atualizado, de | a obrigatoriedade de | documento
exato, identificando e informando | modo a permanecer realista. No | apresentacdo de relatério do | formalmente.
as mudancgas. entanto, ndo é feito um cotejo entre o | orcamento previsto e realizado.
orcamento previsto e o realizado, na
ocasido do RAINT.
K2.8 | Apoiar as necessidades | A estrutura da Auditoria Interna estd | Assegurar que o Auditor-chefe | Mudanca de | 31/12/2028
-4 organizacionais da atividade de Al | formalmente consolidada e aprovada | despache diretamente com o | cultura
e as relacbes de reporte das | através das Resolugdes do Consup | Reitor, haja vista a estrutura de | organizacional
pessoas no interior da atividade. 65/2022 e 66/2022. Ha previsdo do | duplo reporte necessdria a | a ser
duplo reporte com o Conselho e com o | objetividade da Audin. implementada
Reitor, embora, na pratica o Auditor- pelo Reitor.
chefe ndo despache diretamente com o
Reitor.
K2.8 | Administrar, dirigir e comunicar-se | Os auditores se comunicam entre si | Passar a realizar reunides virtuais | Auditor-chefe 31/12/2025
-6 dentro da atividade de Al. através de e-mails, chat do Google, | pelo menos trimestrais com
reunidoes por videoconferéncia (embora | todos os auditores. Passar a

ndo sejam feitas atas). Também ha
comunicacao informal por meio de
aplicativos de mensagens (WhatsApp).
Além disso, através do PGD é possivel
um acompanhamento individualizado
mais efetivo das atividades que estdo

sendo realizadas. No entanto, as
reunides de equipe ndo estdo
acontecendo em periodicidade

adequada.

realizar reunido presencial pelo
menos 1 (uma) vez ao ano.
Confeccionar atas de todas elas.




K2.8 | Incentivar os relacionamentos e | As decisGes que impactam a todos | Estabelecer no RIAUDIN que é | Auditor-chefe 31/12/2026
-7 encorajar a comunicacao continua | geralmente sdo tomadas apds consulta | atribuicido do  Auditor-chefe | deve
e construtiva dentro da atividade | de todos os auditores, e nao | incentivar a comunicagao | apresentar
de Al unilateralmente pelo Auditor-chefe. No | continua e construtiva entre os | proposta de
entanto, essas previsdes ndo estdo | membros da equipe, visando o | redacdo do
formalmente estabelecidas. fortalecimento da colaboracdo e | documento e o
o alinhamento dos objetivos do | Consup deve
setor. apreciar e
aprovar.
K2.9 Informar o propdsito, a autoridade | Embora esses conceitos estejam | Realizar anualmente o Semindrio | Auditor-chefe 31/12/2025
-5 e a responsabilidade da atividade | previstos no RIAUDIN, ele ndo é de | Anual de Auditoria Interna, | em conjunto
de Al para toda a organizacao. conhecimento de toda a organizagdo. | abordando temas atinentes a Al, | com o corpo
Acredita-se que muitas pessoas ainda | bem como cumprindo papel | funcional da
nao tém nocdo do papel da Audin. educacional sobre as fun¢des e a | Audin.
atuacao da Al.
K2.9 | Certificar-se de que o CAl se | Embora a estrutura de duplo reporte | Garantir que o Auditor-chefe de | Mudanca de | 31/12/2028
-6 reporta administrativa e | esteja prevista no RIAUDIN, o Auditor- | fato despache diretamente com | cultura
funcionalmente ao nivel da | chefe n3do se reporta (despacha) | o Reitor, sem intermedidrios. | organizacional
organizacdo, o que permite que as | diretamente com o Reitor. Também ndo | Garantir que o Consup ndo possa | a ser
atividades de Al atendam as suas | tem relacionamento estreito com o | se imiscuir nas atividades | implementada
responsabilidades. Consup. As atuacbes do Consup tém | técnicas da Audin, por exemplo, | pelo Reitor;
sido, na pratica, discutir o PAINT. ditando o que deve ou ndo ser | Auditor-chefe
auditado e nem seu escopo. deve
apresentar
proposta  de
alteracdo do
RIAUDIN e o
Consup deve
apreciar e
aprovar.
K2.10 | Incluir no regimento autoridade | Observando o RIAUDIN, no art. 20, | Acrescentar o RIAUDIN que a | Auditor-chefe 31/12/2026




-2 para a atividade de Al obter acesso | evidencia-se que ndo hd referéncia de | Audin também tem franco acesso | deve
a todas as informacdes da | acesso a pessoas. Isso poderia ser um | as pessoas que forem necessdrias | apresentar
organizagdo, aos ativos e as | impeditivo para realizagdo de oitiva ou | para executar suas atividades | proposta de
pessoas que forem necessdrias | de entrevista pessoal com algum | (para entrevistas, oitiva etc.). alteracdo do
para executar suas fungdes. servidor ou terceiro. RIAUDIN e o
Consup deve
apreciar e
aprovar.
K2.10 | Estabelecer procedimentos para | Ndo hd procedimentos para seguir | Estabelecer no RIAUDIN as | Auditor-chefe 31/12/2026
-5 seguir quando o gestor decide ndo | quando o gestor decide ndo fornecer | agdes/atitudes a serem tomadas | deve

divulgar documentos necessarios
aos trabalhos de auditoria interna.

documentos necessarios aos trabalhos
de auditoria interna.

Nnos Casos em que O acesso aos
registros, propriedades fisicas e
pessoal necessarios aos trabalhos
de auditoria interna ndo for
fornecido.

apresentar
proposta  de
alteracdo do

RIAUDIN e o
Consup deve
apreciar e

aprovar.
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