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RESUMO

Os curriculos dos cursos de Engenharia de Produgéo, em sua maioria, seguem as areas estabelecidas
pela ABEPRO nos respectivos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). Entretanto, observam-se
diferengas significativas na forma como os componentes curriculares séo distribuidos e nas cargas
horarias destinadas a cada area de atuagédo. Nesse contexto, o presente estudo teve como propésito
analisar os curriculos dos cursos de Engenharia de Producdo ofertados pelos Institutos Federais,
tomando como referéncia as areas propostas pela Associa¢ao Brasileira de Engenharia de Produgéo
(ABEPRO) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) definidas pela Resolugdo CNE/CES n°
02/2019. A analise dos dados foi conduzida a partir da organizagao e sistematizagdo das informacdes
extraidas dos PPCs, com foco nas cargas horarias atribuidas as disciplinas que compdem cada area
de conhecimento da Engenharia de Produgéo, conforme a classificagdo da ABEPRO. O mapeamento
dos documentos possibilitou identificar as especificidades de cada curso, quantificar o nimero de
docentes atuantes por area e subsidiar o desenvolvimento de a¢gdes de ensino, pesquisa e extensao
voltadas a essas demandas. Além disso, verificou-se que fatores regionais e os arranjos produtivos
locais exercem influéncia significativa na definicdo das especializagdes e na composigao dos conteudos
especificos dos cursos de Engenharia de Produgéo ofertados pelos Institutos Federais.
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1 INTRODUCAO

A educacéo brasileira tem passado por um processo de estruturagéo constante no que
concerne a organizagao dos curriculos dos cursos de graduacdo, sempre buscando estar em
sintonia com as exigéncias mercadoldgicas, econdmicas e politicas. Nessa perspectiva, foi
publicada a Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, configurando-se a primeira Lei que
traca diretrizes basicas para a Educagéo do Brasil (Brasil, 1961).

Décadas depois, em 1996, entrou em vigor a Lei n°® 9.394, que trata das Diretrizes e
Bases da Educacéo Brasileira (LDB), na qual reafirma-se o direito a educacgao, garantido pela
Constituicdo Federal. A LDB estabelece ainda os principios norteadores da educacao e os
deveres consoantes ao Estado, definindo-se, para tanto, as responsabilidades, em regime de
colaboracao, entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios (Brasil, 1996). As
diretrizes sao consonantes a toda cadeia educacional brasileira, desde a educacgéo infantil até
o superior. Um bom exemplo da aplicacao dessas diretrizes, associado as permanentes
atualizagdes quanto as exigéncias curriculares, concerne aos cursos de Engenharia.

A fim de melhor operacionaliza-los, traz-se a lume discussdes no d&mbito do Conselho
Nacional de Educacido que tem publicado resolucdes e pareceres no afa de modernizar e
atender as demandas de Engenharia impostas pelo mercado. De forma subsidiaria,
associagdes independentes como a Associacdo Brasileira de Engenharia de Produgéo
(ABEPRO) norteiam e direcionam as agdes aplicadas as dez areas deliberadas em seus
féruns de discussao.

Os curriculos dos cursos de Engenharia de Produgao seguem, na maioria dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs), as areas definidas pela ABEPRO, mas com importantes
diferengas quanto a distribuicdo de componentes curriculares e a quantidade de carga horaria
referentes as areas de atuacdo. Ha ainda elementos técnicos a se considerar, como o
regionalismo, presente nos planos de cursos, fator de significativa relevancia constante nos
instrumentos de avaliagao de cursos superiores utilizados pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), érgao vinculado ao Ministério da Educacgao
do Brasil.

Diante das diferentes abordagens utilizadas pelos cursos de Engenharia de Produgéo,
fator constituinte das suas estruturas curriculares e considerando a importancia da Rede
Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia na interiorizagdo desses cursos no Brasil, este
trabalho tem por objetivo analisar os curriculos dos cursos de Engenharia de Producao
ofertados pelos Institutos Federais de ensino a luz das areas da ABEPRO.

2 PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

Segundo o Project Management Institute (PMI, 2013), projeto € um esforgo temporario
voltado a alcangar um objetivo especifico, com recursos limitados que devem ser planejados,
executados e controlados. No ambito educacional, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), é
um instrumento que expressa a concepc¢do do curso articulada ao Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e curriculo, garantindo a
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integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo e caracterizando-se como uma construgcéo
coletiva.

De acordo com o Parecer CNE/CES n° 67/2003, as instituicdes devem definir
claramente, em seus projetos pedagdégicos, os elementos que fundamentam a concepcao, o
curriculo e sua operacionalizagao (Brasil, 2003). Brito (2008) destaca que o PPC deve refletir
as diretrizes organizacionais e pedagdgicas do curso, incluindo estrutura curricular, ementas,
perfil do egresso e demais aspectos, em conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais.

A Resolugdo CNE/CES n° 11/2002 determina que cada curso de Engenharia
apresente um PPC que demonstre como suas atividades asseguram o perfil e as
competéncias do egresso, incentivando o trabalho individual e em grupo e estruturando-se
em nucleos de conteludos basicos, profissionalizantes e especificos (Brasil, 2002). A
atualizagdo pela Resolugao CNE/CES n° 2/2019 incorporou a formacdo por competéncias,
maior flexibilidade curricular, foco pratico, aprendizagem ativa, interdisciplinaridade,
acolhimento estudantil e avaliagao formativa (Brasil, 2019). O Quadro 1 foi elaborado no intuito
de trazer uma comparagéao dos principais elementos elencados no texto.

Quadro 1 - Comparativo entre as Resolugdes que instituem as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Graduagédo em Engenharia.

CNE/CES CNE/CES 2/2019
11/2002
Defini¢ao das Competéncias Visual atual do engenheiro recém-
competéncias e habilidades formado em um aspecto holistico e
gerais contextualizado, inovador e

empreendedor, além do uso da
criatividade no momento de resolver
problema da area

Flexibilizagao Conteudos basicos Nao existe obrigatoriedade. Cada

do curriculo devem ocupar 30% da curso pode fazer o balanceamento
carga horaria minima e como melhor atender, contando que
conteudos nao exclua os nucleos: basico,
profissionalizantes a profissionalizante e especifico.

15%. O limite maximo
para ajustar a grade com
conteldo especifico é de

55%
Foco na Apenas uma mengao As atividades sao citadas nove vezes
pratica das atividades praticas e | no documento, demonstrando, assim, a
de laboratérios, com foco | sua importancia. Passam a ser
na intensividade obrigatérias as atividades de
compativel com a laboratdrio na formacgéo das
modalidade pleiteada competéncias gerais e especificas. O

recurso também funciona como um
trunfo para atrair novos estudantes e
garantir a permanéncia e éxito.

Fonte: autoria prépria (2025).
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3 AREAS DA ABEPRO

A ABEPRO vem discutindo ha décadas as areas de atuagdo do Engenheiro de
Produgao, acompanhando a evolugao da profissdo e do mercado brasileiro. Desde o final da
década de 1990, a Camara de Graduacao da ABEPRO promove debates que culminaram,
em 2008, no documento “Referéncias de Contelidos da Engenharia de Produgao” (ABEPRO,
2008b), consolidando dez grandes areas de atuagédo do profissional, alinhadas em grande
parte a regulamentacdo do CONFEA (Brasil, 2005), ainda que com algumas especificidades
ndo contempladas pelo 6rgéo regulador. O Quadro 2 apresenta as areas e subareas.

Quadro 2 - Areas e Subareas da Engenharia de Produg&o

1. Engenharia de
Operagbes e
Processos da

1.1 Gestao de Sistemas de Produgéo e Operagdes; 1.2 Planejamento, Programagéo e
Controle da Producgéo; 1.3 Gestdo da Manutengéo; 1.4 Projeto de Fabrica e de Instalagdes
Industriais: organizagao industrial, layout/arranjo fisico; 1.5 Processos Produtivos Discretos

Produgao e Continuos: procedimentos, métodos e sequéncias; 1.6 Engenharia de Métodos.
2. Logistica 2.1 Gestao da Cadeia de Suprimentos; 2.2 Gestao de Estoques; 2.3 Projeto e Analise de
Sistemas Logisticos; 2.4 Logistica Empresarial; 2.5 Transporte e Distribuicéo Fisica; 2.6
Logistica Reversa; 2.7 Logistica de Defesa.
3. Pesquisa 3.1 Modelagem, Simulagéo e Otimizagéo; 3.2 Programacao Matematica; 3.3 Processos
Operacional Decisoérios; 3.4 Processos Estocasticos; 3.5 Teoria dos Jogos; 3.6 Andlise de Demanda;

3.7 Inteligéncia Computacional.

4. Engenharia da
Qualidade

4.1 Gestdo de Sistemas da Qualidade; 4.2 Planejamento e Controle da Qualidade; 4.3
Normalizagdo, Auditoria e Certificagdo para a Qualidade; 4.4 Organizacdo Metroldgica da
Qualidade; 4.5 Confiabilidade de Processos e Produtos.

5. Engenharia do
Produto

5.1 Gestao do Desenvolvimento de Produto; 5.2 Processo de Desenvolvimento do
Produto; 5.3 Planejamento e Projeto do Produto.

6. Engenharia
Organizacional

6.1 Gestao Estratégica e Organizacional; 6.2 Gestado de Projetos; 6.3 Gestao do
Desempenho Organizacional; 6.4 Gestédo da Informacéo; 6.5 Redes de Empresas; 6.6
Gestéo da Inovacéo; 6.7 Gestao da Tecnologia; 6.8 Gestdo do Conhecimento; 6.9 Gestédo
da Criatividade e do Entretenimento.

7. Engenharia
Econdmica

7.1 Gestao Econdmica; 7.2 Gestao de Custos; 7.3 Gestao de Investimentos; 7.4 Gestao
de Riscos.

8. Engenharia do
Trabalho

8.1 Projeto e Organizagao do Trabalho; 8.2 Ergonomia; 8.3 Sistemas de Gestao de
Higiene e Seguranga do Trabalho; 8.4 Gestao de Riscos de Acidentes do Trabalho.

9. Engenharia da
Sustentabilidade

9.1 Gestao Ambiental; 9.2 Sistemas de Gestdo Ambiental e Certificagdo; 9.3 Gestao de
Recursos Naturais e Energéticos; 9.4 Gestao de Efluentes e Residuos Industriais; 9.5
Produgao mais Limpa e Ecoeficiéncia; 9.6 Responsabilidade Social; 9.7 Desenvolvimento
Sustentavel.

10. Educagédo em
Engenharia de
Producao

10.1 Estudo da Formagéao do Engenheiro de Produgéo; 10.2 Estudo do Desenvolvimento e
Aplicacdo da Pesquisa e da Extensdo em Engenharia de Producéo; 10.3 Estudo da Etica
e da Prética Profissional em Engenharia de Produgao; 10.4 Praticas Pedagdgicas e
Avaliagado do Processo de Ensino-Aprendizagem em Engenharia de Produgao; 10.5
Gestéo e Avaliagdo de Sistemas Educacionais de Cursos de Engenharia de Produgéo.

Fonte: adaptado ABEPRO (2008a).

CADERNO DE RESUMOS DA SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA -

[4]
IFSC




ESNCT ESNCT ESNCT

O documento, aprovado durante o ENCEP 2008 e o ENEGEP 2008, orienta
instituicdes de ensino, empregadores e reguladores quanto ao campo de atuagdo do
Engenheiro de Produgao e as competéncias esperadas na formagdo académica (ABEPRO,
2008a).

O CONFEA, por sua vez, reconhece a possibilidade de atuagdo do Engenheiro de
Producao em praticamente todas as areas propostas pela ABEPRO, diferindo apenas em
tépicos como Educacdo em Engenharia de Producao e alguns aspectos de Sustentabilidade
e Engenharia do Trabalho (Brasil, 2005). Ambas as instituicbes evidenciam a
multidisciplinaridade da profissdo, especialmente na area de Engenharia de Operagdes e
Processos da Produgdo, que envolve o projeto, a operagdo e a melhoria de sistemas
produtivos (ABEPRO, 2008a).

Nesse sentido, Lima, Mesquita e Rocha (2013), ao analisar mais de mil ofertas de
emprego para Engenheiros de Produgao em Portugal, observaram que 30% estavam ligadas
a Gestao da Produgao, 15% a Logistica, 14% a Gestao de Projetos e 12% a Qualidade,
demonstrando a ampliacao do campo de atuagao para além da industria, alcangando setores
como saude e mercado financeiro — o que reforgca a necessidade de uma formacao
multidisciplinar solida, mas centrada nas competéncias que distinguem o Engenheiro de
Produgéo das demais engenharias.

3.1 Analise do Projetos Pedagdgicos de Curso

O percentual médio das areas da ABEPRO nos PPCs foi organizado de forma
decrescente, conforme apresentado na Tabela 1. Observa-se maior concentracdao em
“‘Engenharia de Operagdes e Processos da Produgao” (28%) e “Engenharia Organizacional”
(17%), areas diretamente ligadas a origem e consolidacdo da Engenharia de Producdo. A
primeira enfatiza processos produtivos, projetos de fabrica e o planejamento, programacao e
controle da produgdo; a segunda aborda gestdo de projetos, conhecimento, tecnologia,
inovacao e, sobretudo, gestao estratégica e organizacional.

Tabela 1 - Classificacdo das areas da ABEPRO

Posicdo Area % médio
12, Engenharia de operacgbes e processos da produgao 28%
22 Engenharia organizacional 17%
32 Pesquisa operacional 12%
43, Engenharia econdmica 10%
52 Engenharia de qualidade 8%
6°. Engenharia do trabalho 6%
72 Educagédo em Engenharia de Producao 6%
82 Logistica 5%
92 Engenharia de sustentabilidade 5%
102, Engenharia do produto 4%

Fonte: adaptado de ABREPO (2008a).
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Segundo Leme (1983), professor e coordenador do primeiro curso de Engenharia de
Producao no Brasil, essa pratica tem raizes antigas, remontando ao século XVIII, com a
Primeira Revolugdo Industrial, quando gestores e empresarios ingleses ja aplicavam
principios relacionados a gestdo e ao planejamento fabril. Entre esses estavam o estudo do
arranjo fisico, a programacgao e o controle da produgdo. Para Cunha (2002), entretanto, o
destaque da Engenharia de Producdo ocorreu nos Estados Unidos, com Taylor e a
racionalizagdo do trabalho — origem do termo Industrial Engineering — e, na Franga, com
Fayol e a administracdo industrial, consolidando a Engenharia de Produ¢gdo como um campo
préprio e equivalente as demais Engenharias.

Embora as areas de “Engenharia de Operagcdes e Processos da Producdo” e
‘Engenharia Organizacional” tenham destaque no surgimento da Engenharia de Producéo,
outra area importante também ganha espaco atualmente, como a “Pesquisa Operacional”.
Essa area vem ganhando destaque em grande parte dos institutos e segundo Leme (1983)
surgiu pela necessidade de novas de técnicas em meio a Segunda Guerra Mundial para
alocacao eficiente de recursos e insumos pelos militares e, posteriormente, aplicadas com
sucesso ao mundo corporativo e industrial, como a programacéo linear de modo a auxiliar no
gerenciamento de sistemas produtivos, consolidando o desenvolvimento da Engenharia de
Producao nos Estados Unidos a partir de meados do Século XX.

De acordo com Lastres e Cassiolato (2003), o Arranjo Produtivo Local (APL) exerce
papel fundamental na definicdo do direcionamento dos cursos, influenciando tanto o enfoque
formativo quanto a escolha das unidades curriculares ofertadas, de modo a atender as
demandas regionais. Segundo analise curricular, o IFRS — Caxias do Sul ganha destaque, por
exemplo, na area de “Engenharia de Operacdes e Processos da Produgio”, uma vez que se
encontra localizado em um arranjo voltado a industrias metalmecanicas. Observa-se também
que o IFSC - Cagador esta inserido em uma regido com grande concentragao de empresas
marcadas por APLs de méveis, metalurgia e plasticos, o que justifica o destaque na aplicagao
de conhecimentos de Metrologia e Gestdo da Qualidade oriundos da area “Engenharia da
Qualidades”. Além disso, sdo setores que exigem elevados padrdes de certificagao e controle
de qualidade. Outro exemplo relevante é o maior foco em “Pesquisa Operacional” observado
no IFES — Cariacica. Essa area € essencial para decisdes relacionadas a logistica e ao
transporte, sendo coerente com o contexto local: Cariacica integra a Regiao Metropolitana de
Vitdria, que se caracteriza por forte atuagcao nos setores logistico, portuario e industrial.
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4 ESTAGIO OBRIGATORIO, DISCIPLINAS DE FORMACAO BASICA E
PROFISSIONAL, ATIVIDADES COMPLEMENTARES E CURRICULARIZACAO DA
EXTENSAO

A anadlise dos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs) de Engenharia de Produgao
ofertados por diversos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia revela
convergéncias quanto a estrutura curricular e aos principios orientadores, mas também
diferengas relevantes na distribuicdo da carga horaria e na formalizagdo de determinados
componentes curriculares. De modo geral, observa-se que todos os cursos analisados
atendem as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a area de Engenharia, com
destaque para a articulacdo entre formacao basica, formacao profissional e formacao
especifica, ainda que a proporgao entre esses eixos varie entre as instituigbes.

Nos PPCs do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), especialmente nos campi
Bambui (IFMG, 2020), Congonhas (IFMG, 2018) e Governador Valadares (IFMG, 2015), o
curso é estruturado com forte énfase na formacao cientifica e tecnoldgica, contemplando
disciplinas de base em matematica, fisica, quimica e estatistica nos periodos iniciais e
conteudo de gestéo, processos produtivos, qualidade e logistica nas etapas avangadas. O
estagio supervisionado é componente obrigatério, com carga horaria expressiva — no caso
de Bambui, sdo 360 horas, realizadas sob orientacdo docente e supervisdo de campo. As
atividades complementares também figuram como requisito de integralizagao, variando entre
200 e 240 horas, contemplando experiéncias em ensino, pesquisa, extensdo e formacao
cidada. Em relacédo a curricularizagcdo da extensao, embora os PPCs ressaltem a importancia
da triade ensino—pesquisa—extensao, a extensao aparece, em geral, vinculada as atividades
complementares e ndao como disciplina autbnoma com carga horaria especifica.

Situagao semelhante é observada nos PPCs do Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP)
— campi Boituva (IFSP, 2021), Pirituba (IFSP, 2023a), Registro (IFSP, 2022) e Sao Paulo
(IFSP, 2023b). Todos os cursos preveem o estagio supervisionado obrigatoério, regulamentado
por normas institucionais e com acompanhamento docente. As atividades complementares
sdo obrigatérias, com carga média de 100 horas, e abrangem participagdo em projetos de
pesquisa, extensao, eventos académicos, monitorias e atividades culturais. Assim como nos
PPCs mineiros, a extensao € valorizada conceitualmente e incentivada por meio de projetos
e acdes de integracdo com a comunidade, porém ainda nao aparece integralmente
curricularizada — ou seja, formalizada em componentes curriculares especificos com carga
horaria propria, sendo contabilizada, na pratica, por meio das atividades complementares.

O Instituto Federal de Santa Catarina, Campus Cacgador (IFSC, 2022) mantém a logica
formativa, enfatizando a integragao entre teoria e pratica e a insergao regional dos projetos
de extensao. O Instituto Federal do Espirito Santo, Campus Cariacica (IFES, 2017) apresenta
estrutura semelhante, com o estagio curricular supervisionado obrigatério, atividades
complementares regulamentadas e agbes extensionistas integradas a formagéao profissional.
O Instituto Federal de Goias, de Senador Canedo (IFG, 2021) segue o0 mesmo padrao de
organizagdo curricular, priorizando a contextualizagdo das praticas de engenharia aos
arranjos produtivos locais, embora a curricularizagcao formal da extensao ainda esteja em fase
de consolidagio.
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No Instituto Federal do Rio Grande do Norte, de Sdo Gongalo do Amarante (IFRN,
2021), o PPC apresenta o estagio obrigatério como componente essencial, com
regulamentacao propria, e prevé 40 horas de atividades complementares, que abrangem
ensino, pesquisa e extensao. A formagéo basica esta concentrada nos primeiros semestres,
com disciplinas fundamentais a engenharia, e a formacao profissional ocupa a parte final do
curso, com foco em gestao da producgéo e processos industriais. Ja no Instituto Federal do
Rio Grande do Sul, de Caxias do Sul (IFRS, 2017), o estagio também é componente
obrigatério e ha detalhamento das atividades complementares, que somam diferentes
categorias — ensino, pesquisa e extensdo — com critérios de validacdo e pontuagdo bem
definidos. Nesse caso, nota-se um avango na curricularizagdo da extensido, uma vez que as
atividades extensionistas sdo reconhecidas formalmente como parte da integralizagao
curricular.

Em sintese, os PPCs analisados convergem na valorizagdo da formagéao integral do
engenheiro de produgdo, combinando fundamentos cientificos, competéncias técnicas e
praticas profissionais, articuladas com as demandas regionais e produtivas. Todos os cursos
contemplam estagio supervisionado obrigatorio, atividades complementares e a valorizagéo
da extensdo como dimensao formativa, embora a efetiva curricularizagdo da extensdao — no
sentido de incorpora-la como componente obrigatdrio com carga horaria especifica — ainda
esteja em processo de implementagao na maioria das instituigdes. A principal diferenga entre
os PPCs refere-se a carga horaria destinada a cada eixo e ao grau de formalizagdo das
atividades complementares e extensionistas, o que reflete a autonomia institucional e as
particularidades regionais de cada campus.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

A analise dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) dos cursos de Engenharia de
Produgéo ofertados pelos Institutos Federais evidenciou que, embora exista convergéncia
quanto ao atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e as areas de
conhecimento definidas pela ABEPRO, ha variagbes significativas na estruturagdo das
matrizes curriculares, principalmente na distribuigdo das cargas horarias e na formalizagao de
componentes como estagio, atividades complementares e extensao.

De modo geral, os cursos mantém uma solida base cientifica e tecnoldgica, articulada
a formacao profissional e as demandas regionais, o que reforgca o papel estratégico da Rede
Federal na interiorizagéo e na contextualizagdo da formagédo em Engenharia de Produgao.
Observou-se, ainda, que fatores locais — como os Arranjos Produtivos Locais (APLs) —
influenciam diretamente o perfil dos egressos e a énfase em determinadas areas de
conhecimento, tornando os cursos mais aderentes as realidades econémicas e produtivas de
cada regiao.

Constatou-se também que todos os PPCs analisados valorizam a integracao entre
ensino, pesquisa e extensao, ainda que a curricularizagao plena da extenséo ainda esteja em
processo de consolidagdo em grande parte das instituicdes. Essa transigdo representa um
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desafio, mas também uma oportunidade para fortalecer o vinculo entre a formagcao académica
e a comunidade, ampliando o impacto social e econémico dos cursos.

Por fim, conclui-se que os curriculos de Engenharia de Produgé&o nos Institutos
Federais demonstram avancos significativos no alinhamento as DCNs e as diretrizes da
ABEPRO, mas demandam um continuo processo de atualizagdo e harmonizagéo entre as
instituicdbes, de modo a equilibrar as especificidades regionais com as competéncias
essenciais da profissdao. Essa coeréncia curricular € fundamental para garantir a formacgao de
engenheiros de produgdo capazes de atuar de forma critica, inovadora e socialmente
responsavel diante dos desafios contemporaneos da industria e da sociedade.
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