. MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAOQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA
INSTITUTO FEDERAL  CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 40, DE 20 DE NOVEMBRO DE 2014.

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional.

A PRESIDENTE do CONSELHO SUPERIOR do INSTITUTO FEDERAL DE SANTA
CATARINA no uso das atribuigdes que lhe foram conferidas pelo Decreto de 15/12/2011, publicado no
DOU de 16/12/2011 e atendendo as determinagdes da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008,

Considerando a deliberagdo do Conselho Superior do IFSC em 19 de Novembro de 2014;

RESOLVE:

Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal de Educagao,

Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, referente ao periodo 2015-2019.

MARIA CLARA KASCHNY SCHNEIDER
Presidente do Conselho Superior do IFSC

Rua Quatorze de Julho, 150 - Estreito
Floriandpolis/SC - 88075-010

Fone: (48) 3877-9000
www.ifsc.edu.br
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Reitora
Maria Clara Kaschny Schneider

Diretora Executiva
Silvana Rosa Lisboa de Sa

Pro-Reitora de Ensino
Daniela de Carvalho Carrelas

Pré-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao
Mario de Noronha Neto

Pré-Reitor de Extensao e Relagoes Externas
Golberi de Salvador Ferreira

Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional
Andrei Zwetsch Cavalheiro

Pré-Reitora de Administracao
Elisa Flemming Luz
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Diretores-gerais dos campus

Olivier Allain | Diretor-geral do Campus Ararangua
Albertinho Della Giustina | Diretor-geral do Campus Cagador
Maria Bertilia Oss Giacomelli | Diretora-geral do Campus Canoinhas
Mauro Ceretta Moreira | Diretor-geral do Campus Chapecé
Cedenir Buzanelo Spillere | Diretor-geral do Campus Criciuma
Mauricio Gariba Junior | Diretor-geral do Campus Florian6polis
Nelda Plentz de Oliveira | Diretora-geral do Campus Floriandpolis-Continente
Telma Pires Pacheco Amorim | Diretora-geral do Campus Garopaba
Sérgio Seitsi Uda | Diretor-geral do Campus Gaspar
Marlon Vito Fontanive | Diretor-geral do Campus Geraldo Werninghaus
Carlos Alberto Souza | Diretor-geral do Campus Itajai
Erci Schoenfelder | Diretor-geral do Campus Jaragua do Sul
Mauricio Martins Taques | Diretor-geral do Campus Joinville
Raquel Matys Cardenuto | Diretora-geral do Campus Lages
Vilmar Silva | Diretor-geral do Campus Palhoga-Bilingue
Juarez Pontes | Diretor-geral do Campus Sao Carlos
Marcilio Lourengo da Cunha | Diretor-geral do Campus Sao José
Fabio Zanella | Diretor do Campus Avancado Sao Lourenco do Oeste
Diego Albino Martins | Diretor-geral do Campus Sao Miguel do Oeste
Rita de Cassia Flor | Diretora-geral do Campus Tubarao
Marcos Roberto Dobler Stroschein | Diretor-geral do Campus Urupema

Rosangela Gongalves Padilha Coelho da Cruz | Diretora-geral do Campus Xanxeré
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Comissao Central do PDI"

Presidente

Andrei Zwetsch Cavalheiro | Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional

Membros
Crislaine Gruber | Secretaria Executiva do PDI
Daniel Augustin Pereira | Representante do Sinasefe
Daniela de Carvalho Carrelas | Pré-Reitora de Ensino
Elisa Flemming Luz | Pro-Reitora de Administragcéo
Golberi de Salvador Ferreira | Pré-Reitor de Extensao e Relagdes Externas
Marcos Aurélio Neves | Representante do Sinasefe
Mario de Noronha Neto | Pré-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacgéao e Inovagao
Marlon Vito Fontanive | Representante do Colégio de Dirigentes
Mauricio Martins Taques | Representante do Colégio de Dirigentes

Silvana Ferreira Pinheiro e Silva | Diretora de Gestdo do Conhecimento

1 Portarias da Reitora n. 322, 1.139, 1.860, 2.547 do ano de 2013.
@
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Comissao Operacional do PDI>

Presidente

Crislaine Gruber | Secretaria Executiva do PDI

Membros
Alisson Luiz Lessak | Assistente em Administragéo
Ana Carolina Vieira Rodriguez | Revisora de texto
Bruno Cavalheiro Bertagnolli | Assistente em Administragao

Cristiele Aparecida Petri | Coordenadora de Planejamento

Deizi Paula Giusti Consoni | Assessora da Prodin
Felipe Gustavo de Andrade | Assistente em Administragao

Juliana Vamerlati Santos | Técnica em Assuntos Educacionais

Raquel Lilian Barbi de Cerqueira | Assistente em Administragéo

2 Portarias da Reitora n. 563, 1.140 e 1.252 do ano de 2013 e n. 1.085 e 2.759 do ano de 2014. A
Comisséo Operacional teve, ao longo de sua atuagao, diferentes composi¢des, constantes nas portarias
citadas.

INSTITUTO FEDERAL



ﬁ/\ 2015 - 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUGAO

Comissoes Locais do PDI

As Comissodes Locais do PDI nos campus foram compostas por:

1) Membros natos:

* Diretor-Geral, como presidente;

» Assessor da Diregao-Geral, como secretario;

* Chefes de Departamento.

2) Representantes docentes, técnico-administrativos e discentes, indicados pelos
Colegiados dos Campus e apresentados a seguir.

A Comissao Local da reitoria foi composta por quatro servidores da reitoria e é

apresentada ao final desta relagéo.

Campus Ararangua
Docentes: Ana Cristina Ferreira Geraldo,

Cesar Luiz Moreira da Fonseca Marques, Jorge Luiz Angeloni
Técnico-administrativos: Marcio Heidmann Blasius, Roberta Lohn
Discentes: Luana Correa, Murilo Gabriel, Theuly Gomes Pinto, Aracelli Soares de
Souza da Costa, Jéssica Pereira da Silva, Ana Claudia Aguiar da Silva,

Joelma Vicente Longaretti, Mary Estela Greff

Campus Cacador
Docentes: Ana Carolina V. Rodriguez, Pierry Teza,
Rodrigo Acacio Paggi, Thiago Waltrik
Técnico-administrativos: Andreia Willrich, Naipi Hommerding

Campus Canoinhas
Docente: Orlando Rogério Campanini
Técnico-administrativos: William Sadao Hasegawa,
Juliete Alves dos Santos Linkowski

Discente: Silvestre José Nadrozski

INSTITUTO FEDERAL



A\ 2015 2019 .
Plano de Desenvalvimento Institucional do IFSC IFSC: O FUTURO EM CONSTRUGAO

Campus Chapecé
Docente: Luiz Silvio Scartazzini

Técnico-administrativo: Marcio Zamboni

Campus Criciuma
Docentes: Gedvio Kroth, Luciléia Marcon
Técnico-administrativo: Rafael Zaniboni Alves

Discente: Edson Zanete

Campus Florianépolis
Docente: Luiz Fernando S. de Andrade
Técnico-administrativo: Douglas Deni Alves

Discente: Amanda Zuffo Nicoleit dos Santos

Campus Florianépolis-Continente

Docentes: Angela Faria Brognoli, Fabiola Martins dos Santos
Técnico-administrativos: Camila Paim Veran Coelho, Juliana Farias de Lima,
Gleicy Correa Nunes Marques, Meimilany Gelsleichter

Discente: Guerrando Palei Junior

Campus Garopaba
Docente: Sabrina Moro Villela Pacheco

Técnico-administrativo: Marcelo Eduardo de Oliveira

Campus Gaspar
Docentes: Mauricio Edgar Stivanello, Saulo Vargas
Técnico-administrativos: Daniele Caroline da Silva, Barbara Raquel Maidel

Discentes: Thiago de Oliveira, Nicolas dos Santos
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Campus Geraldo Werninghaus
Docentes: Délcio Luiz Demarchi, Alexandre Galiotto
Técnico-administrativos: Evandro Belmiro da Silva, Marilu de Fatima Kuhn

Discente: Cintia Fischer

Campus Jaragua do Sul
Docentes: Ariela Porto, Dilcleia Dobrowolski,
Giovani Pakuszewski, Vitor Chemello, Viviane Grimm
Técnico-administrativo: Virginea Aparecida de Lorena

Discente: Mauricio Goetten

Campus ltajai
Docente: Renata Costella Acauan
Técnico-administrativos: Barbara Frassini, Diego Pacheco

Discente: Marcos Saboya de Albuquerque

Campus Joinville

Docentes: Josiane Steil Siewert, Marcos Aurelio Schwede,
Matheus Fontanelle Pereira, Mirian Loregian

Técnico-administrativos: Alexandra J. Dal Pizzol Coelho Zanin, Daniela Cristina Viana

Campus Lages
Docente: Fabio Zanella
Técnico-administrativo: Marcia Medeiros de Lima

Discentes: Jaqueline da Silva lzaias, Natalia Regina Dutra da Costa

Campus Palhoga-Bilingue
Docente: Carmem Cristina Beck
Técnico-administrativos: Elanir Rosa, Maria Veronica Aparecida Padilha Matos

Discente: Jugara Rosa Silva
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Campus Sao José
Docentes: Fernando Gongalves Bitencourt, Sueli Costa
Técnico-administrativos: Carlos Alberto de Campos Pires, Joao Pacheco de Souza

Discentes: Ana Caroline da Silva, Tayna Dalsasso

Campus Sao Miguel do Oeste
Docentes: Sérgio Cerutti, Juliano Daniel Boscatto
Técnico-administrativos: Jacinta Lucia Rizzi Marcon, Dirce B. Werlang

Discentes: Sérgio Carpeggiari Junior, Kahuana R. Ortigara

Campus Urupema
Docentes: Leilane Costa de Conto, Silmar Primieri
Técnico-administrativo: Camila Koerich Espindola

Discente: Josieli Arruda

Campus Xanxeré
Docentes: Juliano da Cunha Gomes, Luciana Senter, Jean Senise Pimenta
Técnico-administrativos: Regis Zanella, Romulo Kunzler, Rosangela Padilha da Cruz

Discentes: Kellen Dalvana Bruchez, Adriana Irene Gasparetto, Fernando Bortolon

Reitoria
Adila Marcia Antunes da Silva da Rosa
Nelson Granados Moratta
Sandra Lopes Guimaraes

Paula Clarissa de Souza
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Comissoes Tematicas do PDI

Valores Institucionais?

Presidente
Ana Lucia da Silveira Machado | Técnica em Assuntos Educacionais

Membros

Gleicy Corréa Nunes Marques | Membro da Comissao de Etica do IFSC

Luciana Ughini Goldschmidt | Psicologa
Mara Lucia Masutti | Coordenadora do Nucleo de Pesquisa em Educagéo
Marcos Aurélio Neves | Representante do Sinasefe
Nadia Garlet | Relagdes Publicas

Silvana Ferreira Pinheiro e Silva | Diretora de Gestao do Conhecimento

Planejamento Estratégico*
Presidente
Andrei Zwetsch Cavalheiro | Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional
Membros
Camila Koerich Burin | Membro da Comissao Propria de Avaliagao
Cristiele Aparecida Petri | Coordenadora de Planejamento
Raphael Thiago Gerba | Membro da Comissao Prépria de Avaliagao
Silvana Ferreira Pinheiro e Silva | Diretora de Gestdo do Conhecimento

Silvio Aparecido da Silva | Coordenador de Pesquisa Institucional

3 Portaria da Reitora n. 1879 do ano de 2013.
4 Portaria da Reitora n. 1802 do ano de 2013.
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Plano de Oferta de Cursos e Vagas®

Presidente

Daniela de Carvalho Carrellas
Membros

Adilson Jair Cardoso
Aldo Zanella Junior
Ana Paula Kuczmynda da Silveira
Andrei Zwetsch Cavalheiro
Anténio Galdino da Costa
Carlise Beddin Fritzen Freire
Carlos Alberto Souza
Cassio Aurélio Suski
Claudia Regina Silveira
Cristine Ferreira Costa
Edilene dos Santos Copetti
Eliane Maria Zandonai Michielin
Graziela de Souza Sombrio
Jaciara Zarpellon Mazo
Juarés de Melo Vieira
Luiz Alberto Vicari
Luiz Otavio Cabral
Margarida Hahn
Maria Angélica Bonadiman Marin
Marilene Vilhena de Oliveira
Mirtes Lia Pereira Barbosa
Neli de Lemos
Noeli Moreira
Orlando Rogério Campanini
Paulo César Machado
Roberta Garcia Barbosa
Silvio Aparecido da Silva
Thiago Meneghel Rodrigues
Valter Vander de Oliveira
Wilson Castello Branco

5 Portarias da Reitora n. 1801 do ano de 2013, n. 977, 2100 e 2415 do ano de 2014. A Comissdo do Plano
de Oferta de Cursos e Vagas teve, ao longo de sua atuagao, diferentes composi¢des, constantes nas

portarias citadas.
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Plano Diretor de Infraestrutura Fisica®
Caio Alexandre Martini Monti | Diretor de Expansao
Dorival Menegaz Nandi | Procurador Educacional Institucional
Elon José Lenzi | Engenheiro
Fabio Donath | Engenheiro

Geancarlo Vieira Werner | Chefe do Departamento de Administragdo do Campus Lages

Organizacao e Gestao de Pessoal’

Daniel Lohmann | Membro do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas
Kleny Pires do Amaral | Coordenadora de Recrutamento e Selecao
Larissa Vargas Becker | Membro do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas
Oscar Silva Neto | Diretor de Gestéo de Pessoas
Sueli Costa | Membro do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas

Volnei Velleda Rodrigues | Membro do Conselho Superior

6 Portarias da Reitora n. 1898 e 2547 do ano de 2013, e n. 1086 do ano de 2014.
7 Portarias da Reitora n. 1843 e 2547 do ano de 2013.
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Comissoes Tematicas do PPIe

Ensino, Pesquisa e Extensao

Presidente

Valdir Noll | Diretor de Pesquisa, Pés-Graduagéo e Inovagao
Membros

Caroline Lengert Guedes | Técnica em Assuntos Educacionais
Cristine Ferreira Costa | Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao
do Campus Garopaba
Daniela de Carvalho Carrelas | Pro-Reitora de Ensino
Douglas Juliani | Coordenador de Articulagédo de Politicas Sociais
Evandro Belmiro da Silva | Pedagogo
Fabiana Mortimer Amaral | Diretora de Extens&o
Morgana Dias Johann | Técnica em Assuntos Educacionais
Ricardo Luiz Alves | Chefe do Departamento Académico de Eletrotécnica
do Campus Florianépolis

Sandra Lopes Guimaraes | Técnica em Assuntos Educacionais

Politicas de Gestao
Presidente
Silvana Ferreira Pinheiro e Silva | Diretora de Gestdo do Conhecimento
Membros
Adila Marcia Antunes da Silva da Rosa | Chefe do Departamento de Contratos
Geancarlo Vieira Werner | Chefe do Departamento de Administragao do Campus Lages
Juarez Pontes | Diretor-geral do Campus Sao Carlos
Mauricio Gariba Junior | Diretor-geral do Campus Floriandpolis

Michelle Conceigcao Correa | Pedagoga

8 Portaria da Reitora n. 802 e 1383 do ano de 2013.
@

INSTITUTO FEDERAL



=PDI

A\ 2015 -2019 .
o o e RS L IFSC: O FUTURO EM CONSTRUGAO

Assuntos Estudantis
Presidente
Janaina Turcato Zanchin | Psicéloga

Membros

André Soares Alves | Diretor de Assuntos Estudantis

Juliana Farias de Lima | Assistente em Administragéo

Milene Aparecida Martins Sobral | Técnica em Assuntos Educacionais
Telma Pires Pacheco | Diretora-geral do Campus Garopaba

Yuri Lopes Adib Salomao | Coordenador Curso Técnico em Quimica do Campus Gaspar
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CAPITULO 1

PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 APRESENTACAO DA INSTITUICAO

O IFSC é uma instituicdo publica que tem por finalidade ofertar formacédo e
qualificacdo em diversas areas, nos varios niveis e modalidades de ensino, bem como
realizar pesquisa e desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos, em
articulagcdo com os setores produtivos da sociedade catarinense.

A Instituicdo € uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacéo (MEC) por meio
da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Setec). Possui uma reitoria e 22
campus: Ararangua, Cacador, Canoinhas, Chapecd, Criciuma, Garopaba, Gaspar,
Geraldo Werninghaus, Florianépolis, Floriandpolis-Continente, Itajai, Joinville, Jaragua do
Sul, Lages, Séo José, Palhoga-Bilingue, Sdo Carlos, Sdo Lourengo do Oeste, Sdo Miguel
do Oeste, Tubarao, Urupema e Xanxeré.

O IFSC conta atualmente com o Centro de Referéncia em Formacido e EaD
(Cerfead), responsavel pelos programas de formacdo de professores e demais
educadores, de gestores para o servigco publico. E também papel do centro dar apoio as
ofertas educativas proprias e dos campus do IFSC. Esse centro oferece cursos a
distdncia e presenciais para a comunidade interna e externa, utilizando-se de
metodologias inovadoras e sempre articuladas aos objetivos e metas do instituto.

Para intensificar as atividades de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacgao, em articulagdo com o setor produtivo, o IFSC pretende implantar, nos proximos
cinco anos, um Polo de Inovacado, uma unidade administrativa destinada ao atendimento
de demandas das cadeias produtivas por Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagcao (PD&I)

e a formacgao profissional para os setores de base tecnologica.
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@Campus implantados alé 2012 @Campus em implantagao

o Campus Floriandpolis @ Campus Lages

© campus sio José @ campus tajai

o Céampus Jaragua do Sul @ Campus Palhoga Bilingue

o Cémpus Floriandpolis Continente @ Campus Xanxerd

6 Céampus Ararangud @ Cémpus Cagador

G Céampus Joinville @ Campus Urupema

0 Céampus Chapect @ Campus Geraldo Werninghaus

e Céampus Sdo Miguel do Oeste @ Campus Garopaba

e Cémpus Canoinhas @ Campus Séo Carlos

@ Cémpus Cricilima @ Campus Tubardo

0 Campus Gaspar @ Cémpus Avangado Séo Lourenco do Oeste

Figura 1.1: O IFSC em Santa Catarina

1.2 HISTORICO

Criado em Florianépolis por meio do Decreto n°® 7.566/1909, como Escola de
Aprendizes Artifices de Santa Catarina, o objetivo da instituicdo era proporcionar
formagao profissional aos filhos de classes socioeconémicas menos favorecidas. Esse
decreto instaurou uma rede de 19 Escolas de Aprendizes Artifices em todo o pais.

Nesse inicio, a instituicao oferecia, além do ensino primario, formacao em desenho,
oficinas de tipografia, encadernagcdo e pautagdo, cursos de carpintaria da ribeira,
escultura e mecanica. Desde o comeco, a atuagao da escola ja se voltava para atender as
demandas do setor produtivo e da comunidade.

Em 1937, por meio da Lei n° 378, a instituicao mudou de nome e status, para Liceu
Industrial de Florianépolis e, cinco anos mais tarde (Decreto-lei n° 4.127/1942),
transformou-se em Escola Industrial de Floriandpolis. Com isso, comecou a oferecer
cursos industriais basicos e cursos de mestria. A nomenclatura mudou novamente em
1965, passando para Escola Industrial Federal de Santa Catarina.

A partir de 1968, a instituigdo tornou-se Escola Técnica Federal de Santa Catarina

1.2
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(ETF-SC). Naquela época, comegou o processo de extingdo gradativa do curso ginasial,
por meio da supressdo da matricula de novos alunos na primeira série. O objetivo era
especializar a escola em cursos técnicos de segundo grau (atual ensino médio), o que
passou a ocorrer a partir de 1971, apds a edicdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n® 5.692/1971).

Em 1988, a escola iniciou a oferta dos cursos de Telecomunicacbes e de
Refrigeragao e Ar Condicionado, em S&o José. Trés anos depois, a instituicdo inaugurou a
Unidade Sao José, em instalagdes proprias, a primeira unidade de ensino do atual IFSC
fora da capital catarinense.

Em 1994, foi implantada a terceira unidade de ensino da instituicdo, a primeira no
interior de Santa Catarina, na cidade de Jaragua do Sul, regido norte do estado. Um ano
depois, passou a ser oferecido, no municipio de Joinville, o Curso Técnico em
Enfermagem, como extensao da Unidade Floriandpolis.

Em fungdo de uma lei federal que transformou todas as Escolas Técnicas Federais
em Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica, um decreto presidencial de 27 de margo
de 2002 criou o Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Santa Catarina (CEFET/SC),
oferecendo cursos superiores de tecnologia e de poés-graduacdo lato sensu
(especializagao).

Em 2005, teve inicio em todo o Pais um processo de interiorizagcao e de expansao
das instituicbes federais de educagao profissional e tecnoldgica. Até entdo estava em
vigor a Lei n° 9649/1998, que impedia a construgdo de novas escolas técnicas federais
sem a parceria com os estados. A revogacgao dessa lei foi o primeiro entrave a ser vencido
pelo MEC para dar inicio ao atual processo de expanséo, o que ocorreu em 2005 com a
Lei n® 11.195.

Um ano depois, como parte dessa politica de criagdo de novas escolas técnicas no
Brasil, o CEFET/SC implantou trés novas unidades de ensino, que hoje s&do campus do
IFSC. Uma delas, a Unidade Continente (atual Campus Floriandpolis-Continente), foi
instalada na parte continental de Floriandpolis, onde antes funcionava uma escola de
gastronomia, oferecendo cursos na area de turismo e hospitalidade. As outras duas
unidades foram implantadas no interior: em Chapecd, no oeste de Santa Catarina, e em

Joinville, no norte do estado.

o 1.3
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Também em 2006, a instituicdo passou a oferecer o curso Técnico em Pesca, o
primeiro em pesca maritima do pais, na cidade de lItajai, litoral norte catarinense,
vinculado a Unidade Florianépolis-Continente. A sétima unidade de ensino do CEFET/SC
comegou as atividades em fevereiro de 2008, em Ararangua, na regido sul de Santa
Catarina.

Em margo de 2008, uma votacdo que envolveu professores, servidores técnico-
administrativos e estudantes do entdo CEFET/SC aprovou a transformacéo da instituicdo
em Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia. O projeto de lei que definiu a
mudanca foi aprovado pela Camara Federal e pelo Senado e sancionado pelo entdo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva em 29 de dezembro de 2008.

Em 2009, tiveram inicio as primeiras aulas de cursos de qualificacdo no Campus
Xanxeré. No ano de 2010, o IFSC ampliou a sua atuacdo no estado com mais sete
campus: Cacador, Canoinhas, Criciuma, Gaspar, Itajai, Geraldo Werninghaus (localizado
em Jaragua do Sul) e Palhoga-Bilingue — primeira escola bilingue (libras/portugués) da
América Latina. Ja em 2011, comecaram as atividades em Garopaba, Lages, Sao Miguel
do Oeste e Urupema. Nesse mesmo ano, foi inaugurada a sede prépria da Reitoria do
IFSC, na parte continental de Floriandpolis. Com a terceira fase da expansado da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnologica, foi anunciada pelo Governo Federal a
construgcao do Campus Tubarao.

Paralelamente, cabe descrever a histéria da Educagao a Distancia (EaD) no IFSC,
a qual teve inicio em 2000, quando a Unidade de Sao José ofereceu o primeiro curso
basico em Refrigeragdo na modalidade a distancia. Em 2002, a Unidade de Florianopolis
ofereceu o primeiro curso Técnico em Eletrotécnica a distancia e em 2009, por meio do
Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), foi iniciado o Curso Superior de
Tecnologia (CST) em Gestao Publica. Em 2007 o CEFET/SC também aderiu ao programa
Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec Brasil/MEC), implantando o Curso Técnico em
Informatica para Internet. Atualmente, o IFSC oferta cursos em 37 polos de apoio
presencial localizados em diferentes municipios de Santa Catarina e de outros estados

brasileiros, como Rio Grande Sul, Parana e Sao Paulo.
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® 1909 Escola de Aprendizes Artifices

1937 Liceu Industrial de Florianépolis

1945 Escola Industrial de Florianpolis

1965 Escola Industrial Federal de Santa Catarina

1968 Escola Técnica Federal de Santa Catarina

1988 Criacéo da Unidade Sao José

1994 Criacio da Unidade Jaragua do Sul

1995 Curso de Enfermagem em Joinville

2002 Transformacao em Centro Federal de
EducacaoTecnolégica de Santa Catarina
CEFET-SC

CEFET-sC

2005 Curso de Mecanica Industrial em Chapecd
Curso de Costura Industrial em Ararangua

2006 Plano de Expansao |
Implantacao das Unidades Chapecé e Joinville
Federalizacao da Unidade Continente
Curso de Pesca em Itajai

2008 Implantacio da Unidade Ararangua
Transformagdo em Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina

2009 - 100 ANOS

2009 Plano de expansio Il
Implantacao dos campus Cacador, Canoinhas,
Cricitima, Gaspar, Itajai, Lages, Sao Miguel do
Oeste e Urupema

2010 Federalizacdo dos campus Geraldo
Werninghaus (Jaragua do Sul - Rau) e Xanxeré
Implantacéo dos campus Garopaba e
Palhoca Bilingue

2011 Plano de expansao Ill
Implantacdo dos campus Sao Carlos e Tubarao

2014 Autorizacdo do Campus Avancado
Sao Lourenco do Oeste

Figura 1.2: Linha do tempo do IFSC

o 15
=] =

000 INSTITUTO FEDERAL
B8 SANTA CATARINA



A\ 20152019 .
Plano de Desenvalvimento Institucional do IFSC IFSC: 0 FUTU RO EM CONSTRU GAO

1.3 MISSAO, VISAO E VALORES
Missao
Promover a inclusio e formar cidadaos, por meio da educacéo profissional, cientifica e

tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovagao, contribuindo para

o desenvolvimento socioecondmico e cultural.
Visao
Ser instituicdo de exceléncia na educacéo profissional, cientifica e tecnolégica,

fundamentada na gestao participativa e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao.
Valores

ETICA, pautada por principios de transparéncia, justica social, solidariedade e
responsabilidade com o bem publico.
COMPROMISSO SOCIAL, pautado pelo reconhecimento as diferengas histéricas,
econdmicas, culturais e sociais.
EQUIDADE, pautada pelos principios de justi¢a e igualdade nas relagbes sociais € nos
processos de gestao.
DEMOCRACIA, pautada pelos principios de liberdade, participacao, corresponsabilidade
e respeito a coletividade.
SUSTENTABILIDADE, pautada pela responsabilidade social e ambiental.
QUALIDADE, pautada no principio de dignificagdo humana, por meio do trabalho, do
conhecimento e do aprimoramento das relagdes individuais e sociais.

1.4 FINALIDADES, CARACTERISTICAS E OBJETIVOS

Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas, segundo a Lei n°
11.892/2008:
| - ofertar educagao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidadaos com vistas na atuagao profissional nos diversos setores

da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

o 1.6
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Il - desenvolver a educacgao profissional e tecnoldégica como processo educativo e
investigativo de geracédo e adaptacédo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;
lIl - promover a integragao e a verticalizagao da educagao basica a educagao profissional
e educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestao;
IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacéo do
Instituto Federal;
V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigagao empirica;
VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicées publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagdo pedagdgica
aos docentes das redes publicas de ensino;
VII - desenvolver programas de extensao e de divulgagao cientifica e tecnoldgica;
VIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéao cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
IX - promover a produgédo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagao do meio ambiente.

S&o objetivos dos Institutos Federais, segundo a Lei n°® 11.892/2008:
| - ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacao de jovens e adultos;
Il - ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitagao, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnolégica;
Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e

tecnoldgicas, estendendo seus beneficios @ comunidade;

o 1.7
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IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacgdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a
emancipac¢ao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional; e

VI - ministrar em nivel de educagao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacgao de profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formac¢do pedagogica, com
vistas na formacido de professores para a educagao basica, sobretudo nas areas de
ciéncias e matematica, e para a educacgao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacédo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacgéao /lato sensu de aperfeicoamento e especializagao, visando a
formagao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacéo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases sélidas em educagao, ciéncia e tecnologia, com

vistas no processo de geragao e inovagao tecnoldgica.

1.5 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

Como instituicdo de educagao profissional e tecnoldgica, o IFSC tem por finalidade
formar e qualificar profissionais. Além do ensino, realiza pesquisa e extensio voltadas ao
desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e servigos, em articulagao
com os setores produtivos e a sociedade, com énfase na producédo, desenvolvimento e
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, objetivando o desenvolvimento
socioecondémico local e regional.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao pressupde que cada uma
dessas atividades, mesmo que realizada em tempos e espacgos distintos, tem um eixo

fundamental: constituir a funcéo social da instituicdo de democratizar o saber e contribuir

o 1.8
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para a construgdo de uma sociedade ética e solidaria.
1.5.1 Ensino

O IFSC, conforme previsto em sua lei de criagao, devera garantir o minimo de: 50%
de suas vagas para ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, para os
concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagao de jovens e adultos; e
20% de suas vagas para programas especiais de formagao pedagdgica, com o objetivo
de formar professores para a educagdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacgao profissional.

O IFSC possui a prerrogativa de atuar na educacao basica e na educagao superior,
em diferentes niveis e modalidades de ensino, atendendo a diversos eixos tecnolégicos e
areas de conhecimento.

Niveis
* Qualificacao profissional: cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores.
* Educacao Basica:

o cursos de qualificacdo profissional articulada ao ensino fundamental na
modalidade de educacgao de jovens e adultos, incluindo ofertas de educagao no
campo;

o cursos de qualificacdo profissional ou cursos técnicos articulados ao ensino
médio na modalidade de educacéao de jovens e adultos;

o cursos técnicos integrados, subsequentes e concomitantes, articulados ao
ensino médio regular, incluindo ofertas de educagao no campo.

* Educacgao Superior:

o cursos de graduagao:
= cursos superiores de tecnologia;
= bacharelados;
= [icenciaturas, incluindo ofertas de educagao no campo;

o cursos de pés-graduagao:
= Jato sensu: aperfeicoamentos e especializagoes;

m  stricto sensu: mestrados e doutorados.
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Modalidades de oferta

* Presencial

* ADistancia
Eixos tecnolégicos

Para cursos técnicos e superiores de tecnologia:

Ambiente e Saude

Controle e Processos Industriais

Desenvolvimento Educacional e Social

Gestao e Negdcios

Informagao e Comunicagéao

Infraestrutura

Producgao Alimenticia

Producéo Cultural e Design

Produc¢ao Industrial

Recursos Naturais

* Seguranga

Turismo, Hospitalidade e Lazer
As areas do conhecimento

O IFSC oferta, além dos cursos superiores de tecnologia, cursos de engenharia e
licenciaturas nas seguintes areas do conhecimento:
* Engenharias, com os seguintes cursos:
o Controle e Automacao
o Civil
o Elétrica
o Eletrénica
o Mecatronica
o Telecomunicagbes
» Ciéncias exatas e da terra, com os seguintes cursos:

o Licenciatura em Fisica

INSTITUTO FEDERAL
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o Licenciatura em Quimica
1.5.2 Pesquisa, P6s-Graduacgao, Inovagao e Assuntos Internacionais

O IFSC realiza pesquisa cientifica e tecnoldgica, levando em conta o avango
tecnolégico e as necessidades da sociedade. Além disso, faz a articulagdo com
instituicoes de fomento e com o setor produtivo, visando ao desenvolvimento regional e
ao fortalecimento do campo cientifico e tecnoldgico do pais.

Os programas de pés-graduacao ofertados pela instituicdo proporcionam o estudo
avancado e aplicado as necessidades da sociedade. Cursos de mestrado e doutorado
interinstitucionais (Minter e Dinter) sdo desenvolvidos em parcerias com instituicbes de
ensino de exceléncia para qualificar os servidores e fortalecer a pesquisa e os programas
de pés-graduacgao da instituicéo.

Os resultados alcangados com as atividades de pesquisa do IFSC séao
acompanhados e, em alguns casos, protegidos através das agdes do Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica (NIT) para serem transferidos para o setor produtivo. O NIT também promove
a disseminacgao da cultura de inovacao, assim como articula e viabiliza a realizacdo de
projetos de PD&l em parceria com empresas e demais institui¢des.

Para intensificar as atividades de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e
inovagao em articulacdo com o setor produtivo, o IFSC pretende implantar, nos préximos
5 anos, um Polo de Inovagao, uma unidade administrativa com o objetivo de atender as
demandas das cadeias produtivas por PD&l e a formacéao profissional para os setores de
base tecnoldgica.

O IFSC, por meio da Coordenadoria de Assuntos Internacionais (Assint), apoia e
implementa acordos de cooperagdo com organismos e instituicbes de ensino
internacionais, bem como implanta e acompanha programas para mobilidade
internacional, com o objetivo de viabilizar o intercambio de estudantes e servidores da
instituicdo. Cabe a Assint recepcionar alunos e representantes de instituicbes de ensino

estrangeiras e incentivar a politica de ensino de linguas na instituigéo.
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1.5.3 Extensao

A Extensdo é um processo educativo e um instrumento de articulacédo da instituicao
com os diversos atores da sociedade. As atividades de extensdo visam a expansao da
ciéncia e tecnologia a fim de contribuir para o fortalecimento do conhecimento cientifico,
cultural e tecnologico.

O aluno, ao participar das atividades extensionistas, tem a oportunidade de
interagir com o ambiente profissional, ampliando as oportunidades de insergdo no
mercado profissional, de atuar de forma transformadora na comunidade, aprender com a
pratica, conhecer sobre sua profissdo, desenvolver habilidades artisticas e culturais e

ampliar a sua formagao profissional e cidada.
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CAPITULO 2

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 FUNDAMENTACAO LEGAL E CONCEITO DE PPI

O Projeto Pedagogico Institucional € o documento que manifesta o ideal de
educagdo, que registra o processo de construgcdo da identidade institucional e que da
suporte para a avaliagdo das agdes educativas programadas pela instituicdo. Este
documento tem por finalidade apresentar a proposta de trabalho do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina - IFSC, bem como suas
intencionalidades transformadoras para os préximos anos.

Sua construgao tem como referéncia a Constituicado Federal de 1988, que trouxe
avancgos significativos para a educacdo, dentre eles a igualdade de condi¢cbes para o
acesso e a permanéncia na escola e a gestdo democratica (art. 206). Este documento
também se referencia na Lei n°® 9.394/1996, que versa sobre as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, que remete aos estabelecimentos de ensino a elaboragcéo e
execucgao de suas propostas pedagdgicas (art. 12, inciso |) e que destaca a participagao
da comunidade escolar na elaboragdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino (art. 14).

Foi a Lei n°® 9.394/1996 que introduziu a obrigatoriedade de as instituicdes de
ensino construirem seus projetos pedagoégicos. O Decreto n° 5773/2006 traz a
obrigatoriedade de as instituicbes de ensino superior construirem o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, contendo nesse documento o Projeto Pedagdgico da
Instituicao — PPI.

Conforme estabelecido no artigo 2° da Lei n° 11.892/2008, os Institutos Federais,
“sdo instituicdes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e tecnologica nas
diferentes modalidades de ensino”, que passam a ter autonomia para criar e extinguir
cursos na educacao profissional.

Para o ensino profissional, a Lei n® 9.394/1996 pode ser considerada um marco,
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pela forma global como trata o tema e pela flexibilidade que confere ao sistema e aos
alunos. Essa lei traz ao ensino profissional o conceito de aprendizagem permanente, e
destaca a relacdo entre educagéo profissional e processos formativos integrados ao
trabalho, a ciéncia, a tecnologia e as diferentes formas de educagéo. Também define que
a educagao profissional pode ocorrer para além da escolaridade formal e para além da
escola (CHRISTOPHE, 2005)".

A educacao profissional, na Lei n° 9.394/1996, € apresentada em um capitulo a
parte da educacgao basica, “superando enfoques de assistencialismo e de preconceito
social contidos nas primeiras legislagdes” sobre o tema. Propde-se a atuar de forma
critica e qualificada no ambito social, tornando-se, dessa forma, “um mecanismo para
favorecer a inclusdo e a democratizacado dos bens sociais”.

Em 2004, novas medidas para a educacgao profissional foram apresentadas a partir
da substituicdo do Decreto n° 2.208/1997 — que estabelecia as diretrizes estruturais e
curriculares da educacao profissional — pelo Decreto n° 5.154/2004. O novo decreto
confere mais flexibilidade a educacao profissional, além de instituir outras providéncias
importantes. O documento altera a estrutura da educagao profissional, prevendo a
seguinte organizagao:

| — Formagéo inicial e continuada de trabalhadores.

Il — Educacao profissional técnica de nivel médio.

Il — Educacgao profissional tecnolégica de graduacgao e de pés-graduagao.

Os cursos e programas de formacao inicial e continuada de trabalhadores, de
acordo com o Decreto n°® 5.154/2004, Art. 3°, “poderdo ser ofertados segundo itinerarios
formativos, objetivando o desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva e social”. De
acordo com o mesmo Decreto, Art. 3°, § 1°, “considera-se itinerario formativo o conjunto
de etapas que compdem a organizagao da educacao profissional em uma determinada
area, possibilitando o aproveitamento continuo e articulado dos estudos”.

Ha que se considerar também os decretos e demais legislagbes que orientam as
atividades educacionais do IFSC, tais como o Decreto n° 5773/2006, que dispde sobre as

fungdes de regulacéo, supervisdo e avaliagao de instituicbes de educacao superior e

1 CHRISTOPHE, M. A legislagado sobre a Educag¢ao Tecnolégica no quadro da Educagiao
Profissional Brasileira, 2005. Disponivel em: <http://www.iets.org.br/biblioteca/
A_legislacao_sobre_a_educacao_tecnologica.pdf>. Acesso em: 13 mai. 2013.
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cursos superiores de graduacao, o Decreto n° 5840/2006, que institui o Programa
Nacional de Integragdo da Educacgao Profissional com a Educacg&o Basica na Modalidade
de Educacgéo de Jovens e Adultos - Proeja, a Resolugdo CEB 04/2010 e o Parecer CEB
07/2010, que definem diretrizes curriculares nacionais gerais para a Educacao Basica, a
Resolugdo CEB 06/2012 e o Parecer CEB 11/2012, que definem as diretrizes para a
educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, a Resolugdo CEB 02/2012 e o Parecer
CEB 05/2011, que definem as diretrizes para o Ensino Médio.

Destacam-se ainda as resolucoes e pareceres CEB 2012 relacionados a educagao
indigena e quilombola, além de resolucdes e pareceres de 2011 relacionados a educagao
ambiental e aos direitos humanos.

Considerando esses documentos legais, ndo se pode esquecer que o IFSC € uma
instituicdo social, comprometida com a educacao profissional e tecnolégica de jovens e
adultos, em diferentes niveis, etapas e modalidades, numa perspectiva emancipadora e
cidada, sendo democratica quanto a gestédo, publica quanto a destinagdo de recursos e
funcionamento, e inclusiva quanto a sua acao educativa.

O grande desafio do IFSC esta em garantir um padréo de qualidade no ensino
profissional e tecnolégico para todos, em consonancia com os arranjos produtivos, grupos
sociais e manifestagdes culturais locais.

Para dar conta desse desafio, o projeto pedagdgico € o elemento “mais importante
do PDI, na medida em que organiza e consolida a programagao das atividades
académicas de ensino, pesquisa e extensao” e é politico porque remete ao compromisso
social da instituicdo com a formagéo de profissionais cidaddos (MASETTO, 2012, p.70)2.

Em uma perspectiva emancipadora e democratica, o PPI precisa ser entendido
como um instrumento tedrico-metodolégico que orienta as agbes da instituigdo para a
transformacao da realidade. E um planejamento amplo, global, construido coletivamente e
concretizado de forma processual, possibilitando a reflexdo constante sobre o fazer e a
sua reconstrugédo permanente (VASCONCELLOS, 2009)°.

A elaboragcao do PPI, em termos tedricos, orienta-se em quatro pressupostos:

2 MASETTO, Marcos Tarciso. Competéncia Pedagoégica do professor universitario. 2.ed. Sdo Paulo:
Summus, 2012.

3 VASCONCELLOS, Celso dos S. Coordenagao do trabalho pedagégico: do projeto politico-
pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. 12.ed. Sdo Paulo: Libertad, 2009.
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unicidade da teoria e pratica; acdo consciente e organizada da instituicdo; participacao
efetiva da comunidade académica e reflexdo coletiva; articulacdo da instituicdo e da
comunidade externa (VEIGA, 2001)*.

Teoria e pratica sao inseparaveis na construcao do PPI, pois ndao se pode separar o
pensar e o agir. De um lado, a agao subsidia 0 pensamento para a construcdo de novas
ideias e propostas diferenciadas de intervengdes na realidade educacional, de outro, a
teoria, representada por um conjunto de ideias sistematizadas a partir da pratica
pedagdgica, da suporte e sustentacéo para a agao.

O PPI se constitui como acao consciente e organizada, um instrumento que visa a
orientar os desafios, todas as praticas institucionais e suas consequéncias. O terceiro
pressuposto para a elaboracido do PPl é o envolvimento de todos na construgcdo do
projeto, através de uma reflexdo coletiva. A participacado coletiva precisa ser dinamica,
pratica, comprometida e deve contemplar o dialogo. A construgdo conjunta precisa
superar as relagbes competitivas e autoritarias, possibilitando a vivéncia democratica e a
resolucao das tensdes de forma criativa.

O quarto pressuposto representa o desafio de incluir a comunidade nas discussodes
e na construgcdo do PPI, questionando, participando, indicando caminhos, articulando a

dimenséo politica e a dimenséo social a agado pedagogica.

2.2 CONCEPCOES NORTEADORAS

O Projeto Pedagdgico Institucional do IFSC toma como ponto de partida o marco
referencial tedrico-metodolégico elaborado e construido de forma coletiva pelos
integrantes da comunidade escolar. As concepgdes norteadoras explicitadas neste
documento constituirdo os fundamentos basicos que orientardo a formulagcdo de
diretrizes, politicas e projetos da instituicdo, e atuardo como bases da unidade do IFSC
em seu processo de planejamento, execugao e avaliagao dos planos de ensino, pesquisa

e extensao.

4 VEIGA, lima Passos A. Projeto Politico-Pedagdégico: novas trilhas para a escola. In: VEIGA, lima P. A;;
FONSECA, Marilia (orgs.). As dimensdes do projeto politico-pedagégico: novos desafios para a
escola. Campinas: Papirus, 2001.
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2.2.1 Concepgao de educagao

Entende-se que a concepg¢ao de educacédo que fundamenta o trabalho no Instituto
Federal de Santa Catarina é a concepcéao historico-critica, democratica e emancipadora,
que entende a educagao como pratica social, “como um processo de humanizagao dos
homens, [...] inserido no contexto de suas relacdes sociais”(LIBANEO, 2003, p. 68)°.

A educagdo é um fendbmeno social, "portanto, a cultura e os sujeitos séo
determinados por condigées sociais e politicas" (LIBANEO, 2003, p. 68)°. Essa concepcéo
deve ser vivenciada nas relacbes estabelecidas por todos os participantes da comunidade
académica, tanto em sala de aula, em ambientes de pesquisa e extensdo, como em
qualquer outra situagao educacional na Instituicao.

Diante da concepcao apresentada, o IFSC, uma instituicdo publica imbuida de sua
funcao social, contribui com as transformacodes, atuando criticamente para reconstruir as
representacdes que os sujeitos tém da realidade, de modo a promover uma mudanca de
postura e de pratica diante da sociedade, da ciéncia e da tecnologia. Nessa perspectiva, a
educagcdo é um espago fundamental para a formagdo integral do cidad&o, sujeito
consciente, com visao critica. Mobilizar-se nessa diregao significa defender, nas praticas
cotidianas, os valores institucionais.

Como instituigdo educacional, o IFSC deve garantir aos alunos condi¢cdes de
exercicio de cidadania responsavel, capacitacdo para o trabalho, socializagdo do
conhecimento e da tecnologia, colocando-os a servigo da construgao de uma sociedade
mais ética, justa e igualitaria. Nesse sentido, o IFSC preserva e fortalece sua condigao de

instituicdo publica, gratuita, inclusiva, democratica, com oferta de educag¢ao de qualidade.
2.2.2 Concepgao de educagao profissional e tecnolégica

A proposta de educacao profissional e tecnoldgica do IFSC sustenta-se em uma
concepcao de educacgao integral do sujeito, cujo carater é de totalidade, possibilitando a
manifestacdo das individualidades, sem limitar-se apenas ao trabalho manual ou

intelectual da atividade produtiva (SILVEIRA, 2007)’. Entende-se que o trabalho como

5 LIBANEO, Jose Carlos. Democratizagdo da escola publica: a pedagogia critico-social dos contetdos.
Sao Paulo: Loyola, 2003.

6 LIBANEO, Jose Carlos. Democratizagdo da escola publica: a pedagogia critico-social dos contetidos.
Sao Paulo: Loyola, 2003.

7 SILVEIRA, Zuleide. Simas da. Concepg¢ao de educagio tecnoldgica no Brasil: resultado de um processo
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principio educativo geral “se encaminha na direcdo da superacao entre trabalho manual e
trabalho intelectual, entre instrugdo profissional e instrugéo geral” (SAVIANI, 1989, p.13)¢,
sem separar o conhecimento tedrico do conhecimento pratico, voltando-se para a
formagdo do homem integral, sem a preocupagao de apenas prepara-lo para o mercado
de trabalho. Nessa concepgado, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
precisa ser garantida.

Os principais documentos de referéncia para a Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica remetem ao tema da construcdo de saberes integrados a formacao
profissional, a construcao da cidadania e aos cuidados com o meio ambiente.

Nas diretrizes do IFSC, a concepgdo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
orienta os processos de formagédo com base nas premissas da integracao e da articulagcao
entre ciéncia, tecnologia, cultura e desenvolvimento da capacidade de investigagcéao
cientifica. Essas sdo dimensbes essenciais a construcdo da autonomia e dos saberes
necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas acbes de
ensino, pesquisa e extensao.

Na educacgao profissional, pretende-se que o0 conhecimento e o potencial
investigativo e transformador sirvam para realizar o trabalho educativo de forma a superar
a fragmentariedade, explicitando os nexos entre ciéncia, tecnologia e sociedade. O
trabalho educativo implica o dominio de um conjunto de conhecimentos, o dominio
metodoldgico e técnico, assim como o desenvolvimento de recursos afetivo-cognitivos,
para que os sujeitos envolvidos conhegam, com o devido rigor, cientificidade e criticidade,
as dimensdes técnicas do exercicio profissional e as condigdes historico-sociais nas quais
esse exercicio ocorre.

Na educacgao profissional, entende-se que a pratica, o exercicio de saberes e o
aprimoramento dos valores devem orientar o trabalho dos educadores. A educacgao
profissional é, em primeiro lugar, educagdo, construgdo do sujeito no seu contexto

historico-social, mas também é profissional, construgdo de um cidadao-trabalhador,

histérico. In: A organizagao do trabalho didatico na Histéria da Educagao: Anais da VIl Jornada do
HISTEDBR. Campo Grande (MS): Editora Uniderp, 2007. Disponivel em:
<http://www.histedbr.fae.unicamp.br/acer_histedbr/jornada/jornada7/_GT1%20PDF/CONCEP%C7%C30
%20DE%20EDUCA%C7%C30%20TECNOL%D3GICA%20NO%20BRASIL%20RESULTADO
%Z20DE.pdf>. Acesso em: 04 jun. 2013.

8 SAVIANI, Dermeval. Sobre a concepgao de politecnia. Rio de Janeiro: FioCruz,1989.
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consciente de seus deveres e direitos, capaz de intervir na sociedade. O contexto
histérico-social € dinamico, assim como s&o dindmicas as técnicas. A educagéo exige o
desenvolvimento da capacidade de aprender e criar na busca de solugcdes para os

problemas técnicos e socioecondmicos do seu tempo.
2.2.3 Concepcgao de curriculo

Conforme a Resolucdo 06/2012, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdao Técnica de Nivel Médio, o curriculo apresenta carater politico-
pedagdgico e € um instrumento de compreensao do mundo, de transformacéao social, que
viabiliza o processo ensino-aprendizagem. Deve ser abrangente, dindmico, apresentando
o conjunto de intengdes e agdes que serdo desenvolvidas. De acordo com Masetto (2012,
p.77)° o curriculo € “um conjunto de conhecimentos, saberes, [...], experiéncias, vivéncias
e valores que os alunos precisam adquirir e desenvolver, de maneira integrada e explicita,
mediante praticas e atividades de ensino e de situagdes de aprendizagem”.

Em conformidade com o principio de inclusdo, o IFSC fez a escolha por um
curriculo inclusivo, que explicita e acolhe as diferengas, garantindo a todos o seu lugar e a
valorizagao de suas especificidades. O IFSC também se preocupa com a organizagao do
tempo e do espago escolar, de forma a garantir o ingresso e a permanéncia do aluno na
instituicdo e o acesso ao conhecimento. Além disso, busca conhecer o processo de
desenvolvimento do aluno e as caracteristicas dos diferentes perfis e faixas etarias, por
diferentes linhas tedrico-metodoldgicas, a fim de conseguir éxito no trabalho desenvolvido.

Para tanto, o curriculo devera ser atualizado, contextualizado e significativo,
voltado para a realidade. Devera favorecer a formagédo de um sujeito critico, criativo, que
pesquisa e participa ativamente da construcdo do seu conhecimento.

Em consonancia com os objetivos de inclusdo e emancipagao nos fundamentos
educativos do IFSC, buscamos aprimorar como proposta um curriculo interdisciplinar, que
atende ao desenvolvimento das competéncias tracadas a partir de situacbes concretas
das diferentes areas profissionais, visando a promover a socializacdo dos saberes,
superar a fragmentagao entre as diferentes areas do conhecimento e perceber o aluno

como uma totalidade.

9 MASETTO, Marcos Tarciso. Competéncia Pedagoégica do professor universitario. 2.ed. Sdo Paulo:
Summus, 2012.
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Essa opgao vai propiciar uma acao pedagodgica em que se efetiva a construgdo do
conhecimento e a relagdo entre aprendizagem e desenvolvimento por todos da
comunidade escolar: professores, servidores, alunos, pais/responsaveis.

O professor, nessa perspectiva de curriculo, € compreendido como mediador,
articulador do processo de ensino-aprendizagem, visando a construg¢dao do sujeito
histérico, social e afetivo. O conteudo € trabalhado a partir de uma agao pedagdgica na
qual as unidades curriculares ndo apenas somam esforcos, mas trabalham para a
construgcao de conceitos, de forma que o conteudo exista como meio e ndo como fim. Isso
possibilitara ao aluno a apropriagdo dos avangos tecnologicos, a acumulagao, a recriagao

e criagao de novos conhecimentos.
2.2.4 Concepgao de avaliagao

Avaliacado é um processo e pode indicar avancgos e dificuldades na acao educativa,
devendo remeter o professor a uma reflexdo sobre sua pratica. E necessario que as
metodologias de sala de aula trabalhem com a diversidade, considerando as diferencas
sociais, linguisticas e culturais dos alunos. A avaliagdo ndo deve ser um instrumento de
classificagdo, selecao e exclusao social, mas de construgdo coletiva dos sujeitos e de
uma escola de qualidade.

Avaliar € sempre uma reflexdo e implica tomar decisbes sobre aspectos da
realidade. “Avalia-se para diagnosticar avangos e entraves, para intervir, agir,
problematizando, interferindo e redefinindo os rumos e caminhos a serem percorridos”
(LOCH, 2003, p.134)™. A avaliagao diagnoéstica implica avaliar o processo e ndo somente
o produto, significa ver a escola como um espago contraditorio passivel, portanto, de ser
compreendida e mudada. A avaliagéo vista por esse prisma se torna impulsionadora do
processo de construgdo do conhecimento. Se temos uma avaliagcdo que privilegia o
diagndstico e sua posterior analise, tomamos consciéncia do que o aluno aprendeu e do
que o aluno n&o aprendeu, sendo esse hovamente o ponto de partida.

Avaliar é localizar necessidades e se comprometer com sua superagao. Sendo
assim, quando temos um aluno, ou varios, que nao estdo acompanhando, € preciso parar

para atendé-los. A aprendizagem nao se da de forma linear. Porém, uma base bem

10 LOCH, Jussara Margareth de Paula. Avaliagado na escola cidada. In: ESTEBAN, Maria Teresa (org.).
Avaliagao: uma busca pratica em busca de novos sentidos. 5. ed. Rio de Janeiro: DP&A, 2003.
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trabalhada, ainda que demore mais, leva a uma aprendizagem mais solida. E preciso
rever conceitos, repensar praticas de sala de aula, replanejar o calendario escolar, buscar
alternativas.

A nova intencionalidade pode se traduzir na pratica da metodologia participativa em
sala de aula, pela qual se faz a recuperacédo da aprendizagem no proprio ato do ensino.
“Quando se pede ao aluno que exponha seu ponto de vista, argumente a favor ou contra
uma ideia, produza um texto, participe da elaboragdo de um projeto, proponha solug¢des
para um problema, esta-se acentuando a importdncia da reflexdo, do pensamento
autdbnomo, da participagado, da criacdo” (ANDRE; PASSOS, 2000, p.177)". Portanto, se o
aluno participa e dialoga, ja é possivel perceber ali mesmo se ele esta ou nao
entendendo. O trabalho de recuperagao do aprendizado pode, entdo, dar-se de maneira
concomitante ao ensino.

A avaliagdo ndo pode ser unilateral. “A avaliacdo ndo € um ato pelo qual A avalia B.
E o ato por meio do qual A e B avaliam juntos uma pratica, seu desenvolvimento, os
obstaculos encontrados ou os erros e equivocos por ventura cometidos. Dai seu carater
dialégico. Nesse sentido, em lugar de ser instrumento de fiscalizagdo, a avaliagéo é a
problematizacdo da propria acdo” (FREIRE, 1982, p.26)'. Portanto, o processo de
avaliacao deve auxiliar educadores e educandos na caminhada de crescimento e a escola
na sua tarefa de responsabilidade social, dando seu testemunho sobre a qualidade da
formacao técnica e politica do educando.

A avaliagdo como ato diagndstico e como processo continuo deve ter por objetivo a
inclusdo, subsidiando agbes que viabilizem tanto o dominio técnico como o dominio dos
demais aspectos relevantes a formagédo do cidadédo. O diagndstico visa a apreciar atos,
situacdes e pessoas, para entdo tomar decisdes conscientes em relacdo ao que se esta
buscando ou construindo. Proceder por diagndstico é oferecer condicbes de encontrar o

caminho para obter melhores resultados na aprendizagem.

11 ANDRE, Marli Eliza D. A.; PASSOS, Laurizete F. Avaliacdo escolar: desafios e perspectivas. In:
CASTRO, Amelia Domingues de; CARVALHO, Anna Maria Pessoa de. Ensinar a ensinar: didatica para
a escola fundamental e média. Sdo Paulo: Pioneira e Thomson Learning, 2000. p.177-195.

12 FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 11.ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1982.
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2.3 ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

O Instituto Federal € uma instituicdo de educacéao, ciéncia e tecnologia, publica e
gratuita, e deve assumir sua fungao social, considerando o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Suas acdes sao voltadas a socializacdo de saberes
tedricos e praticos, visando ao desenvolvimento das potencialidades dos alunos para que
se constituam cidadaos participativos e corresponsaveis nos processos de transformacgao
da sociedade.

A interacao dos servidores do IFSC com a comunidade € importante para identificar
quais as suas necessidades de ordem cultural, esportiva, tecnoldgica, social, educacional,
politica e econdmica, de tal maneira que as portas da instituicdo estejam abertas para
atender a todos os cidad&os que dela decidirem compartilhar.

A educacdo baseia-se na relacdo entre estas trés areas: ensino, pesquisa e
extensao. No ensino, inter-relacionam-se os diferentes saberes, na pesquisa eleva-se o
conhecimento a novos patamares do saber e, na extensdo, compartiiham-se
conhecimentos com a sociedade, contribuindo dessa forma para o cumprimento da
misséao institucional.

A seqguir, 0 ensino, a pesquisa e a extensao serdao abordados separadamente para,
entdo, serem explicados de forma associada pelo aspecto da indissociabilidade entre

eles.
2.3.1 Caracterizacao do ensino

O ensino é o processo de socializar, discutir e apropriar-se de saberes construidos
historicamente para entdo dar a eles um ressignificado. Tem, portanto, carater reflexivo,
implica o desejo de compreender o mundo e dele se apropriar, a partir das atividades
humanas, ou seja, a partir das interagdes que os sujeitos realizam entre si e com a
natureza.

Nesse processo estao envolvidos sujeitos que ensinam e que aprendem. As acdes
e 0s meios de efetivacdo do ensino devem considerar, ao mesmo tempo, o contexto e as
diversas dimensdes da formacdo do sujeito, que idealmente deve se constituir um
cidaddo. Relacbes entre os diversos saberes devem se estabelecer, produzindo assim

novos saberes, que por sua vez promoverao o desenvolvimento da ciéncia, da cultura e
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da tecnologia. Dessa forma, pretende-se que o ensino seja transformador e democratico,
garantindo o respeito as individualidades.

O ensino deve ser pautado na interagéo, no dialogo e na mediagao entre professor
e aluno, possibilitando uma participacao ativa de ambos no processo. O ensino deve ser
significativo, ou seja, partir do conhecimento de mundo que o aluno traz para depois
problematiza-lo, apresentando conhecimentos ja sistematizados e historicamente
construidos, provocando a reflexdo e a critica para se construir uma sintese e, entao,
produzir novos saberes.

A diversidade das condi¢des de aprendizagem é uma realidade que nao pode ser
negada. Ao levar em conta a realidade do aluno, é preciso favorecer a transformacao para
outra realidade, que represente igualdade de condi¢des de acesso ao conhecimento e
satisfacdo das necessidades do ser humano. Essas necessidades servem como
referéncia para a compreensao da ciéncia, da tecnologia e da educagao como atividades
que precisam ser elaboradas em favor do desenvolvimento humano.

Tomando por base os preceitos legais que estabelecem ser a instituicdo publica e
gratuita, as agdes educacionais do IFSC sustentam-se nos seguintes principios:

* respeito as diferencas de qualquer natureza;

* inclusao, respeitando a pluralidade da sociedade humana;

* respeito a natureza e busca do equilibrio ambiental, na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel,

* gestdo democratica, com participacdo da comunidade académica nas decisdes,
garantindo representatividade, unidade e autonomia;

» dialogo no processo ensino-aprendizagem;

* humanizacéao, formando cidadaos capazes de atuar e modificar a sociedade;

* valorizagao da tecnologia que acrescenta qualidade a vida humana;

* indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Definigao e Importancia

O Ensino esta articulado a um conjunto de agbes, mas tem suas caracteristicas
proprias, representando o cerne das atividades escolares. Associado aos demais

processos educativos, necessita garantir sua identidade e sua singularidade, que se
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referem ao conjunto de atividades coordenadas pelos educadores na construgdo dos
saberes, valores e praticas que educardo nossos estudantes. Referenciado na
aprendizagem, o0 ensino organiza-se conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais,
especialmente para a educacgao profissional e tecnoldgica, construindo competéncias
associadas aos perfis profissionais de formacdo de nossos cursos. No entanto, essas
competéncias nao podem se desvincular do carater educativo desse processo,
estimulando a pratica, a pesquisa e a extensao como estratégias de agao.

O ensino deve considerar as singularidades de aprendizagem dos alunos, pois as
diferentes formas de aprender estdo relacionadas a sua trajetéria de formacado e de
pratica social, realidade de cada sujeito, bem como as suas caracteristicas de
personalidade e desenvolvimento pessoal.

Assim, 0 ensino precisa considerar a aprendizagem, garantindo, além da atividade
didatica, a atividade pedagdgica. Em outras palavras, ndo basta que haja ensino de
qualidade, mas sim que efetivamente aconteca uma aprendizagem contextualizada, que

garanta a construgéo de saberes e 0 aprimoramento humano do educando.
Objetivos

No IFSC, o ensino assume outros objetivos além da aprendizagem, da formacgao e
da educacgao de cidadaos, assume também a funcdo social de inclusdo, em diversas
dimensdes: escolarizagdo, inser¢ao laboral, resgate de direitos, inser¢cdo nas praticas
sociais, avango cientifico e tecnoldgico, inser¢gdo de praticas culturais e esportivas com
direito a acessibilidade.

Conforme a lei de criacdo dos Institutos Federais, o papel da instituicdo de
educacéao profissional e tecnoldogica pressupbe um conjunto de objetivos que a destaca
das outras instituicbes educativas e a identifica com caracteristicas peculiares, nao
apenas pela oferta, mas pela referéncia que deve ser as demais instituicdes educativas e
sociais.

A escolarizagcdo, especialmente para os que ndo puderam cumpri-la na idade
regular de suas vidas escolares, caracterizada pelos programas de educagao de jovens e
adultos, deve ser ampliada e consolidada através de um ensino que considere suas

particularidades e demandas regionais.
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Programas de inclusdo e de qualificagdo profissional sdo fundamentais para a
acolhida de novos alunos, tanto para o resgate social que promove aos que deles
participam, como para a possibilidade de elevacdo da escolaridade e formacao para o
trabalho. Além disso, ha muitas possibilidades de criacado de novas alternativas laborais
com o apoio do IFSC, como o estimulo a criacdo de cooperativas e a formacao de grupos
de trabalhadores para o fortalecimento de suas atividades.

O avango cientifico e tecnoldgico, parte integrante do processo de ensino, deve
considerar que os saberes se consolidam a medida que mais praticas sociais a eles se
incorporam, estabelecendo um processo continuo de construgdo do conhecimento e de
busca de solugbes técnicas ou tecnoldgicas, que por sua vez demanda mais saberes, e

assim sucessivamente.
Diretrizes Gerais

As diretrizes do ensino no IFSC estdo alinhadas as Diretrizes Curriculares
Nacionais, mas apresentam peculiaridades que o identificam e o desafiam ao longo da
sua consolidacao.

A oferta proporcional de matriculas, conforme dispositivos legais, bem como o
Termo de Acordo de Metas e Compromissos, com o objetivo de fazer o melhor uso dos
recursos publicos, faz o IFSC dimensionar suas praticas, planos e projetos a fim de ir
além do cumprimento das metas e inaugurar novas sistematicas de elaboragdo de
projetos e constru¢ao de curriculos. O objetivo é desempenhar as atividades de ensino e
de gestdo em diregdo a concepcdao de educagdo prevista neste documento, mas
desdobrada em diferentes estratégias, de acordo com as particularidades de cada oferta
educativa.

Outra diretriz de ensino é a harmonizagcdo de curriculos. Entende-se por
harmonizagcdo a busca de uma identidade institucional, garantindo o atendimento as
necessidades locais e regionais de profissionalizagdo. Esse processo deve considerar as
discussodes dos perfis profissionais e de carga horaria.

As demandas locais devem sempre estar presentes nos planos de novas ofertas,
bem como na atualizacio das ofertas existentes, garantindo que o instituto esteja inserido

na realidade de cada um de seus campus, oferecendo educacgao profissional e
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tecnoldgica em perspectiva nacional, mas com um olhar especial a comunidade onde se
insere. Os arranjos produtivos locais devem ser sempre uma fonte de informagao para a
oferta educativa. Conjuntos de atividades econdmicas consolidadas, em implantagdo ou
em vislumbre, devem fazer parte de nossas diretrizes na construgao de planos e projetos
educativos, garantindo cada vez mais a perfeita sintonia de cada campus com sua

comunidade, sem perder a identidade institucional.
Politicas

Uma das grandes politicas do IFSC é ser um espago de educagéo continuada, no
sentido mais amplo possivel. O entendimento € o de que a educagdao € um processo
permanente de aprimoramento do ser humano. Assim, a educacéo continuada é cada vez
mais uma realidade ao longo da vida de todo cidadao: € sempre necessario um maior ou
menor grau de aperfeicoamento, dominio de saberes, apropriacéo de técnicas e métodos
para os mais variados setores e atividades. O Instituto se define como instituicao
educativa, com capacidade de garantir educagdo continuada, tanto em seus cursos
regulares, programas e projetos, como nas atividades de pesquisa e extenséo.

Ao longo da vigéncia deste PDI, o IFSC ainda estard em consolidagdo de sua
estrutura fisica, contratagdo de servidores, criagdo de novas ofertas e todos os
desdobramentos advindos dessas atividades. Nesse sentido, algumas politicas orientam o
seu planejamento:

» consolidagdo da oferta educativa nos diferentes niveis e modalidades, garantindo
condi¢des objetivas para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas através da
estrutura fisica e de materiais adequados;

* construgdo e consolidagdo do marco regulatério necessario a agilidade de
processos, sistemas e métodos;

* implantacdo de um sistema eletrénico de gerenciamento dos varios processos;

* ampliacdo de um programa de educagao continuada na formagao de formadores,
aperfeicoando os processos de ensino, comprometendo-se com o éxito na
aprendizagem;

» fortalecimento das instancias democraticas de construgao coletiva, planejamento,

projetos, decisdes, articulagdes, normas e procedimentos;
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* incentivo a Educacéao a Distancia como uma das praticas de ensino da Instituigéo,
sendo a EaD uma das opg¢des que atenda a uma determinada demanda;
* participacdo em todos os féruns relacionados a educacdo, especialmente a
educacéo profissional e tecnoldgica;
* ampliagao de acervo bibliografico;
* implantagdo e manutencdo permanente da infraestrutura de laboratorios;
* ampliacdo de programas que valorizem a participagdo cidadd e politica em
diferentes instancias da sociedade;
» garantia de ingresso, permanéncia e éxito do aluno na instituicao.
Uma importante politica deste instituto € a articulagdo com outras instituicbes da
Rede Federal, contribuindo para o desenvolvimento do pais, solidarizando-se com as
demandas das demais instituicdes, compartilhando solugbées e aprimorando a
interinstitucionalidade em diregcdo a uma politica nacional de Educagao Profissional e

Tecnoldgica, crucial para o desenvolvimento do Brasil.

2.3.2 Caracterizagao da extensao
Definicao

Historicamente, a extensao passa por diversas fases praticas e de conceito na
educacgao: a transmissao verticalizada do conhecimento, o voluntarismo de natureza
politico-pedagdgica, movimentos sociais € comunitarios ndo sistematizados e o momento
académico institucional dialégico e transformador para todos os sujeitos envolvidos
(SERRANO, 2013)",

O IFSC compreende a extensdo como um conjunto de atividades em que se
promove a articulagdo dos saberes cientificos e tecnolégicos com a realidade
socioeconOmica e cultural da regido onde esta inserido. Essa definicdo amplia a acao
institucional para além do proprio processo educativo e de producdo de conhecimento,

processo esse que busca na realidade da sociedade os objetos de estudo e desenvolve

propostas educativas e cientificas aplicadas ao contexto social.

13 SERRANO, Rossana Maria Souto Maior. Conceitos de extensao universitaria: um dialogo com Paulo
Freire. Grupo de Pesquisa em Extens&o Popular. Disponivel em:
<http://www.prac.ufpb.br/copac/extelar/atividades/discussao/artigos/conceitos_de extensao_universitari
a.pdf>. Acesso em: 13 ago. 2013.
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Tomando como base a lei de criacao dos Institutos Federais, Secéao Il, Artigo 6°,
ressalta-se que as atividades de extensdo devem beneficiar a consolidacdo e o
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base
no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no
ambito de atuacado do Instituto Federal. A partir desse mapeamento, “as atividades de
extensdo podem abrir os caminhos de acesso dos diversos publicos as ofertas educativas
e oportunidades de formacgao continuada" (SILVA, 2009, p. 44)™.

Importancia

As atividades de extensdo sdo extremamente importantes para a formacéo integral
do aluno, uma vez que estao intrinsecamente relacionadas com o seu contexto social,
econdmico e cultural. Também serve de instrumento para inser¢do do egresso no mundo
do trabalho e manutengao de seu vinculo com a instituicdo, possibilitando o acesso a
informacdes sobre a efetividade das acgdes institucionais frente ao cumprimento de suas
finalidades.

A extensdo deve ser compreendida como pratica académica e como um meio de
articulagdo com os diversos segmentos sociais, de forma programada e sistematica, com
0 objetivo de estabelecer parcerias comprometidas com a missao e a visao institucional.
O resultado das acdes efetivas de extensao contribuem para as transformacdes sociais,
econdmicas e politicas, proporcionando beneficios, tais como os relacionados a seguir.

* Atuacdo eficaz na aprendizagem, norteada na teoria, mas baseada na pratica,
tornando a aprendizagem integral, possibilitando aos alunos experiéncias
importantes, ndo so relacionadas ao estudo, mas também a convivéncia social.

* Divulgacédo da imagem institucional na sociedade, contribuindo para o processo de
implantacao e consolidacdo dos campus.

* Insercdo na comunidade, permitindo alinhar as ofertas de ensino e pesquisa para
atender as demandas da regiéo.

* Inter-relagdo com as areas do ensino e da pesquisa, possibilitando ao discente a
atuacado profissional e a insercdo no mundo do trabalho durante a formacao

académica.

14 SILVA, C. J. R. Institutos Federais lei 11.892, de 29/11/2008: comentarios e reflexdes. Natal: IFRN,
2009.
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» Contribuicdo nas transformagdes sociais, econdmicas e politicas, ampliando as
possibilidades de acesso a educagao e ao conhecimento.

» Estabelecimento de parcerias com instituicbes publicas e privadas, gerando
emprego e renda.

» Oferta ao educador de uma formagéao continuada e ampla de conceitos, processos
e tecnologia, e ao estudante de uma perspectiva de inclusdo no mundo do

trabalho.
Objetivos

As atividades de extensdo tém como objetivo desenvolver agdes de acordo com os
principios e finalidades da educacéo profissional e tecnolégica, em articulagdo com as
politicas sociais, 0 mundo do trabalho e os segmentos sociais, com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos. Sdo objetivos da
extensao:

* contribuir para o desenvolvimento da sociedade, constituindo um vinculo que
estabeleca troca de saberes, conhecimentos e experiéncias, além de preparar o
aluno para sua insercao no mundo do trabalho;

* buscar interagdo sistematizada com a sociedade por meio da participagao de
servidores e discentes em agdes integradas com instituicbes publicas, privadas e
com as entidades da sociedade civil, dando prioridade para projetos e agcbes que
resgatem publicos socialmente vulneraveis;

* integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, seus interesses e
necessidades, estabelecendo desde projetos de concepgdo até mecanismos que
inter-relacionem os saberes;

* incentivar uma pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social, cultural, ambiental e politica, formando profissionais cidadaos;

» elaborar, implementar e avaliar projetos que objetivem o desenvolvimento regional
sustentavel em todas as suas dimensdes;

» articular politicas publicas que oportunizem o acesso a educagao profissional,
estabelecendo mecanismos de inclusao;

» articular parcerias com a sociedade para a concretizagdo de projetos de extensao

INSTITUTO FEDERAL



A\ 2015-2019 .
Plano de Desenvalvimento Institucional do IFSC IFSC: 0 FUTU RO EM CONSTRU GAO

com natureza de inovagao tecnologica.
Diretrizes Gerais

Apoiadas no principio de indissociabilidade, as atividades de extensdo tém por
finalidade possibilitar que o conhecimento construido nas praticas de ensino e de
pesquisa da instituicdo sejam disponibilizados aos diferentes segmentos da sociedade.

Para tanto, as principais diretrizes quanto aos discentes, nas quais se baseia a
extensao, sao:

e estimular participagdo do aluno em atividades de extensdo, através do
desenvolvimento de a¢des na comunidade como parte integrante dos curriculos
dos cursos ofertados pelo IFSC, articulando diferentes areas do conhecimento;

* incentivar a insergdo de atividades de extensdo nos projetos pedagogicos dos
Cursos;

» possibilitar o contato com a comunidade e com o mundo do trabalho, favorecendo
a inclusao profissional do aluno e do egresso do IFSC,;

* promover uma formagdo ampla do aluno por meio do desenvolvimento de
atividades que permitam o acesso a ciéncia, a tecnologia, a cultura e ao esporte;

* sensibilizar os alunos para que desenvolvam a ideia de pertencimento social, para
que se sintam corresponsaveis pelo desenvolvimento de agdes profissionais que
levem ao desenvolvimento regional;

» ampliar as experiéncias discentes em termos tedéricos, metodoldgicos, tecnoldgicos
e de cidadania;

» fomentar e apoiar programas de mobilidade discente, especialmente no que se
refere a intercambios, independentemente da area de formagao.

Quanto aos servidores, as principais diretrizes sao:

* proporcionar um espago de acado com o mundo do trabalho, favorecendo o contato
com as novas tecnologias e a formagao continuada do servidor por meio da troca
de conhecimentos contextualizados;

» fomentar e incentivar a participagao de todos os servidores em agdes, projetos e
programas de extensao;

* incentivar e apoiar a produgao de material bibliografico, cartilhas, videos e demais
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produtos de extensao;

promover parcerias que possibilitem agregar conhecimentos e espagcos para o
desenvolvimento de atividades cientificas, artisticas e culturais;

apoiar o desenvolvimento de acdes com instituicdes publicas, em especial da Rede
Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;

fomentar e fortalecer a criagdo de projetos e programas de extensao intercampus e
intercursos, articulados ao ensino e a pesquisa aplicada;

fomentar e apoiar a mobilidade de servidores para o desenvolvimento de projetos e
programas de extensao e de a¢des que contribuam com a troca do conhecimento e
de tecnologias;

apoiar a captacao de recursos para o desenvolvimento de atividades de extensao.
Do ponto de vista da sociedade, a extens&do tem as seguintes diretrizes:

propor e desenvolver agdes, promovendo o desenvolvimento regional;

promover a troca de saberes para a promog¢ao de agcdes em parceria, incentivando
a producdo e a disseminagao cultural, artistica, esportiva e tecnolégica para o
desenvolvimento regional,

atender as demandas sociais articuladas ao ensino e a pesquisa;

promover e apoiar agdes que ampliem o acesso ao saber e ao desenvolvimento
tecnologico, esportivo e cultural, fortalecendo a imagem da instituigdo na
comunidade;

apoiar e desenvolver projetos sociais de inclusdo e de tecnologias sociais,
atendendo preferencialmente a populacbes e comunidades em situacdo de

vulnerabilidade social.

Politicas

Sao politicas de extenséo:

fortalecer e ampliar as atividades de extensdo de cunho tecnolégico, cientifico,
cultural e esportivo;

estabelecer relacionamento entre a instituicdo e seus diversos publicos, definindo
valores, objetivos, diretrizes, normas e estruturas, com a finalidade de consolidar a

extensao como atividade institucional;
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* ampliar a participagao dos servidores e discentes nas atividades de extensao;
+ fomentar a integragédo das atividades por meio do desenvolvimento de programas

de extenséao.

2.3.3 Caracterizagcao da pesquisa

Definicao e Contexto

Segundo a Resolugcdo 086/2011/Cepe, “a pesquisa, entendida como atividade
indissociavel do ensino e da extensao, visa basicamente a geragdo e a ampliagdo do
conhecimento, e busca a criagdo e a producgao cientifica ou tecnoldgica.” A pesquisa
torna-se, na pratica, a aplicagdo dos conhecimentos e saberes na forma de
desenvolvimento de um produto, melhoria de um processo ou avan¢o no conhecimento
técnico e cientifico, especialmente aqueles que sdo aplicados diretamente ao
desenvolvimento regional, contribuindo para o desenvolvimento do pais.

Nesse sentido, o IFSC busca cumprir seu papel de Instituicdo de Ensino, Pesquisa
e Extensédo, articulando a producdo do conhecimento académico com a aplicacdo das
pesquisas no ambito do ensino e no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social.

O fomento a pesquisa e a inovagao € realizado por meio da valorizagao dos grupos
de pesquisa, do apoio a realizacdo de projetos, de parcerias com instituicdes publicas e
privadas e do apoio a participacdo em eventos cientificos. Nesse contexto tem-se como
objetivo ampliar a participacdo de servidores e alunos nas atividades cientificas,
tecnoldgicas e artistico-culturais, visando a melhoria e a consolidagao da posi¢ao do IFSC
junto a sociedade académica e cientifica, nos ambitos regional e nacional.

O Nucleo de Inovagéo Tecnologica (NIT) promove a articulagdo e a viabilizagdo de
projetos de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnolégico com empresas e outras
instituicdes de ciéncia e tecnologia, e realiza programas para disseminagao da cultura da
inovagao e propriedade intelectual.

Na area de Assuntos Internacionais, alunos realizam intercambios em diferentes
paises através do programa Ciéncia sem Fronteiras, promovido pelo CNPq (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico) e pela Capes (Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), mostrando que o processo de

internacionaliza¢ao do IFSC ja é uma realidade.
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A implementacdo de varios Dinter e Minter nos ultimos anos contribuiram para o
fortalecimento no IFSC de um ambiente de produgéao cientifica e tecnoldgica, qualificando
nossos servidores, além de estreitar os lagos do IFSC com outras instituicbes de ensino
renomadas no cenario nacional e internacional.

Além disso, a publicacdo de revistas e livros, de materiais exclusivos produzidos
pelos nossos servidores e alunos, contribuiu para a consolidacdo de um espacgo de
didlogo e troca entre a Rede Federal e a comunidade.

A pesquisa no IFSC esta sendo progressivamente estruturada, aproximando o
IFSC da sociedade e consolidando-o como uma instituicio de exceléncia no

desenvolvimento técnico-cientifico.
Importancia

O Brasil tem crescido em média 5% ao ano no cenario latino-americano e mundial,
tornando-se a 72 economia no mundo. Esse crescimento contribui para a redugdo da
pobreza, para o crescimento da classe média, para a ampliagao da faixa de pessoas que
sairam da condicdo de pobres e alcancaram a classe média, para o aumento da renda
média, entre outras mudancas no pais. Um efeito visivel € a transformacido nos habitos
dos consumidores, indicando a mudancga social ocorrida como beneficios do crescimento
econdmico e da estabilidade financeira.

Nesse contexto, no entanto, o pais vive um deficit de profissionais com formacgao
técnica e tecnoldgica, de acordo com o Ministério de Desenvolvimento Institucional e o
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea), por ter investido pouco na
educacéo profissional e tecnoldgica, agdo que deve mudar com a ampliagao dos Institutos
Federais™.

A pesquisa beneficia a propria sociedade, pois a aproximagao do IFSC com
organizacgdes de diversas naturezas traz beneficios e fortalece essas organizagdes para
que ampliem sua atuacgao.

O pais tem percebido isso e tem divulgado varios planos de crescimento na area
tecnolodgica, tais como o Plano Brasil Maior, a criacédo de Polos de Inovagédo, a Empresa

Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (EMBRAPII) e outras agcbes governamentais

15 http://www.gazetadopovo.com.br/opiniao/conteudo.phtml?id=1052418&tit=Apagao-de-engenheiros-no-
Brasil
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que mostram a grande necessidade de melhorar a pesquisa aplicada no pais. Os
contextos estaduais e até municipais mostram-se favoraveis a busca de inovagao, que
passa, obrigatoriamente, pela pesquisa e pela extensio.

E nesse contexto nacional que o IFSC procura atuar como mediador do
conhecimento aplicado e formador de mao de obra qualificada na area tecnoldgica. A
pesquisa nao esta ausente desse tema e por isso buscou fundamento em normas e
legislagdes internas que permitam ao pesquisador do IFSC, seja servidor ou aluno,
participar do processo da pesquisa.

Para regulamentar as diversas atividades que envolvem a pesquisa, foi criada a
Resolugdo n° 086, em 2011, aprovada pelo Cepe (Colegiado de Ensino, Pesquisa e
Extensao), estabelecendo os procedimentos necessarios para quem deseja participar de
projetos de pesquisa, remunerados ou nao, internos ao IFSC ou com instituicoes
parceiras.

A missédo do IFSC reforca o compromisso do IFSC com o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, o que é corroborado pela lei de criagdo dos Institutos Federais.

Portanto, esse aspecto deve ser considerado por todos os 6rgaos e colegiados internos.
Objetivos

O inciso VI, do artigo 6° da Lei n° 11.892/2008 dispbe que a finalidade dos
Institutos Federais é “realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.”

Da mesma forma, de acordo com o inciso Ill do Art. 7°, da Lei n® 11.892/2008, sao
objetivos dos Institutos Federais “realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade”. Esta disposto nas alineas do inciso VI do mesmo Artigo que é objetivo dos
Institutos Federais ministrar: “d) cursos de pés-graduacao /ato sensu de aperfeicoamento
e especializagdo, visando a formacdo de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento; e, €) cursos de pds-graduacéao stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sdlidas em educacgao, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geragao e inovagao tecnologica.”

Internamente, as atividades de pesquisa no IFSC sao reguladas pela Resolugdo n°
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086/2011/Cepe, indicando que a pesquisa visa a: “l - Incentivar a participagao de
servidores e alunos do IFSC em projetos, programas e ag¢des de pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, no ambito do IFSC e em conjunto com
instituicdes publicas e privadas. |l — Integrar a pesquisa e o ensino com as demandas da
sociedade, os seus interesses e as suas necessidades, estabelecendo mecanismos que
inter-relacionem o saber cientifico e o saber popular de forma articulada com a extensao.
[l — Articular com o NIT parcerias com a sociedade para a concretizagao de projetos que
envolvam pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, inovagao e empreendedorismo.”

Portanto, o processo da pesquisa envolve servidores e alunos do IFSC que tém a
necessidade de ampliar e desenvolver o conhecimento cientifico e tecnoldgico, buscando
solugdes praticas e inovadoras para o dia a dia das empresas, da comunidade ou da
sociedade na qual estdo inseridos, atendendo as demandas externas, tais como os
arranjos produtivos locais.

Para tal, o conhecimento pode ir além do que € apreendido em sala de aula,
utilizando a ferramenta da pesquisa aplicada para potencializar a aprendizagem dos
alunos no processo de ensino-aprendizagem, com o objetivo de compartilhar com a
sociedade, por meio da extensao, aquilo que foi desenvolvido nas pesquisas.

Considera-se que a pesquisa deve ser pautada na transformacéao da realidade local
e na redugdo da desigualdade social. A pesquisa deve proporcionar ao estudante o
interesse pelo processo investigativo, de forma que direcione a compreensdo e a

transformacgao de sua realidade social.
Diretrizes Gerais

Busca-se uma concepcéo de pesquisa na perspectiva de construcio coletiva. Isso
significa que a pesquisa, além do carater académico atrelado a formacédo na pos-
graduacdo, devera também buscar respostas as necessidades que emergem da
instituicdo e dos anseios da sociedade. Para tanto, as principais diretrizes quanto aos
discentes sao:

* envolver o aluno, preparando-o para que se torne capaz de fazer intervengdes que
contribuam para a transformacéao da sociedade;

» criar oportunidades educacionais que permitam a capacitacdo profissional
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constante dos alunos, com o oferecimento de programas de pesquisa em
diferentes niveis de ensino;

direcionar as atividades de pesquisa para solucionar problemas técnico-cientificos
oriundos da sociedade;

prezar pela qualidade do ensino, por meio de pesquisas bem direcionadas e
associadas ao conhecimento desenvolvido nos cursos do IFSC,;

valorizar os conhecimentos prévios e as competéncias dos alunos, incentivando-os
a participar de atividades de pesquisa;

incentivar a pesquisa na area da educacgao tecnoldgica como forma de melhorar a
qualidade da educacao;

promover a participacdo dos alunos em eventos cientificos no Brasil e no exterior.
Pensando em servidores, as principais diretrizes sao:

capacitar os servidores da Instituicdo para que exergam melhor as atividades de
pesquisa;

promover a participacdo dos servidores em eventos cientificos no Brasil € no
exterior;

apoiar a mobilidade de servidores, visando a participagao em projetos de pesquisa
no Brasil e no exterior;

ampliar a oferta interna de editais de pesquisa, extensio e inovacéo;

incentivar a captacido de recursos externos para pesquisa, desenvolvimento e
inovagao tecnologica;

aprimorar o processo de gestdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao tecnoldgica;

fomentar e fortalecer os Grupos de Pesquisa;

fomentar e fortalecer a Pés-graduacao;

ampliar a participagao do IFSC em publica¢des nacionais e internacionais;

ampliar a divulgacao das competéncias e tecnologias do IFSC;

ampliar o acesso a bases indexadas de conhecimento;

aplicar critérios e indicadores para acompanhamento e avaliagao das pesquisas;
promover o compartiihamento e a criagdo de espacos fisicos e equipamentos

destinados a pesquisa.
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Do ponto de vista da sociedade que permeia a Instituicdo, a pesquisa tem as
seguintes diretrizes:

» estabelecer e estreitar relagdes com instituicbes de diversas naturezas e érgéos de
fomento;

» facilitar o processo institucional para viabilizar atividades de pesquisa com o setor
produtivo;

* ampliar as atividades de cooperagao cientifica e tecnoldgica;

* promover a transferéncia de tecnologia para a sociedade de maneira articulada a
Extensao;

* incentivar a Protegéo e a Transferéncia de Tecnologia.
Politicas

A consolidacdo da pesquisa no IFSC esta pautada, principalmente, no
fortalecimento dos Grupos de Pesquisa, na estruturacdo de Cursos de Pds-Graduagao e
no estimulo as atividades de pesquisa aplicada e de transferéncia tecnolégica.

Para tanto, a Politica de Pesquisa do IFSC busca incentivar a organizagcdo dos
seus pesquisadores em torno de um ou mais objetos de estudo por meio da formagao de
Grupos de Pesquisa. Dessa forma, potencializam-se as especialidades do conhecimento
ao mesmo tempo em que se provoca o dialogo interdisciplinar, gragas a maior interagao e
integracéo entre os pesquisadores e a complementaridade de suas competéncias. Como
resultado, espera-se o aumento da produgéao cientifica e tecnolégica, além do avango nas
solugdes de problemas complexos, cujas solugdes apresentam grande impacto quando
transferidos para a sociedade. Tal processo de qualificacdo da pesquisa resulta em um
diferencial na formacéo dos académicos interessados em uma investigacao cientifica,
com a possibilidade de uma educag¢ao complementar de qualidade. Além disso, provoca a
criagcao de novos cursos de Pos-Graduagao, que sao fundamentais para uma qualificagcao
profissional diferenciada e de alto nivel, que atenda atuais demandas do mercado.

Grupos de pesquisadores tendem a produzir informagdes relevantes e que devem
ser publicadas, quer na forma de artigos, quer na forma de livros, ou ainda na produgao
de periddicos associados a area de interesse daquele grupo de pesquisadores. Para isso

se fortalece, indiretamente, a participacdo em eventos e as publicagbes em geral.
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Para a pesquisa, destacam-se as seguintes politicas:

* incentivar a pesquisa em todos os niveis de ensino;

» direcionar as atividades de pesquisa para solucionar problemas técnico-cientificos
oriundos da sociedade;

» fomentar e fortalecer a inovagao e o empreendedorismo;

* envolver o aluno, preparando-o para que se torne capaz de fazer intervengdes que
contribuam para a transformacéo da sociedade;

* prezar pela qualidade do ensino, por meio de pesquisas bem direcionadas e
associadas ao conhecimento desenvolvido nos cursos do IFSC;

» disseminar a cultura da Inovacéo Tecnoldgica e da Propriedade Intelectual,

» disseminar o conhecimento produzido pelo IFSC.

A po6s-graduacao, por sua vez, merece destaque especial, pois € um dos elementos
de incentivo da pesquisa. Entendemos ser importante a inser¢do da pesquisa na
sociedade, especialmente por meio de mestrados e doutorados profissionais, que
aproximam a sociedade dos centros do conhecimento, tais como o IFSC.

Entre as metas para a pés-graduacao, destaca-se a oferta de novos cursos de pés-
graduacao stricto sensu, tendo como objetivos:

* elevar o patamar na avaliacdo da Capes como decorréncia da qualidade dos
cursos ofertados;

* tornar o IFSC uma referéncia em pds-graduacgéo nos Institutos Federais;

» fomentar intercAmbios nacionais e internacionais com servidores, com o objetivo de
ampliar a pos-graduagao para além do ambito do IFSC,;

* ampliar a oferta de Dinter e Minter.
2.3.4 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo visa a democratizar o saber
e a contribuir para a constru¢cao de uma sociedade ética e solidaria.

A Constituicdo Federal de 1988, nos termos do Artigo 207, pode ser considerada
um marco na inclusdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao nos
referenciais da educacao superior, dando inicio ao rompimento do processo dissociativo

desses trés componentes curriculares e institucionais.
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O ensino vai muito além de compartilhar saberes ja produzidos. Como o professor
e 0 aluno sdo sujeitos ativos do processo de ensino e aprendizagem, o espago académico
sera também um espaco para produzir novos saberes, evidentemente, considerando as
possibilidades de cada momento do percurso formativo. E importante entender que, se as
relagdes que se estabelecem na instituicdo sdo marcadas pela agao critica e criadora, o
exercicio do ensino, da pesquisa e da extensdo sera incorporado como pratica, seja no
processo pedagdgico, seja nos processos de realimentagdo do trabalho docente, dando
assim mais consisténcia as relacbes que se estabelecem entre a instituicdo e a
sociedade.

Para que se possa visualizar e praticar ensino, pesquisa e extensdo de modo
articulado é necessario criar condi¢des objetivas, tanto em termos materiais e fisicos,
quanto em termos de gestao. Isso significa que as atividades n&o serao restritas a sala de
aula. Todos os profissionais da instituicdo poderao constituir-se pesquisadores e atuar em
atividades de pesquisa e extensdo, desde que essas atividades estejam voltadas a
consolidagéo das finalidades do IFSC e que nao infrinjam as atribuigdes de sua fungéo.

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é um elemento
estruturante do projeto pedagdgico do Instituto Federal, ndo como uma mera questao
formal, mas como principio epistemoldgico, que remete a concepgao e a identidade da
instituicdo. Trata-se de um processo de producdo do conhecimento por meio de agao
investigativa que possa intervir na realidade da sociedade na qual a instituicdo encontra-
se inserida.

O IFSC busca responder organicamente as demandas sociais, articulando o
desenvolvimento cientifico com as transformagdes decorrentes da tecnologia e os rumos
da sociedade contemporanea. Sendo assim, o contexto de criagdo do Instituto Federal
revela-se como fator estratégico para intervir decisivamente no desenvolvimento da
identidade cultural, cientifica e tecnoldgica, nos ambitos local, regional e nacional.

A partir da reestruturacdo da educacdo profissional, proposta pela Lei n°
11.892/2008, os Institutos Federais passam a ocupar-se, “de forma mais substantiva, de
um trabalho mais contributivo, intrinsecamente voltado para o desenvolvimento local e

regional, apreendendo desenvolvimento local e regional como a melhoria do padréo de
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vida da populacgdo de regides geograficamente delimitadas.”"®

Esta expresso na Lei n® 11.892/2008 que os Institutos Federais devem articular o
ensino com a pesquisa aplicada e com a extensdo. O ensino € entendido “como
instrumento de transformacao e de enriquecimento do conhecimento, capaz de modificar
a vida social e atribuir maior sentido e alcance ao conjunto da experiéncia humana.”
(SILVA, 2009, pp.10-11)". Por essa razéo, deve ser pensado em sintonia com a realidade
do mundo atual, permitindo a formagao continuada do trabalhador ao longo de sua vida,
sem desconsiderar as competéncias e habilidades desenvolvidas na sua vivéncia diaria.
Nessa perspectiva, a educagao profissional acontece no ambito da ciéncia e da tecnologia
por meio da indissociabilidade entre a pratica e a teoria. A pesquisa, nesse caso, deve ter
foco no desenvolvimento de solugbes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus
beneficios a comunidade. Ja a extensao, segundo a Lei n° 11.892/2008, pode ser
entendida como o processo institucional de ampliar o acesso a educacgao, a ciéncia e a
tecnologia para os demais atores sociais, de acordo com os “principios e finalidades da
educacgdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.”

Na relacdo ensino, pesquisa e extensao amplia-se o conceito de aula para além do
tempo formal na instituicdo, para todo tempo e espaco, dentro ou fora da instituicao. A
pesquisa € a extensdo sao principios educativos em cursos de todos os niveis e
modalidades e devem constituir-se em trabalho especifico e sistematico em resposta as
necessidades que emergem na articulagdo entre o curriculo e os anseios da comunidade.

Um aspecto importante a ser considerado em relagdo ao ensino, a pesquisa e a
extensao é o papel fundamental delas na orientacdo do desenvolvimento social e
tecnoldgico do pais.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ocorrera a partir do
cumprimento das finalidades e caracteristicas dispostas no artigo 6° da Lei n°

11.892/2008, de criacao dos Institutos. Dentre elas destacam-se:

16 MINISTERIO DA EDUCACAO. SECRETARIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA.
Concepcao e diretrizes dos Institutos Federais. 2010. p.14.

17 SILVA, C. J. R. Institutos Federais lei 11.892, de 29/11/2008: comentarios e reflexdes. Natal: IFRN,
2009.
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* 0 desenvolvimento da educagao profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugbes técnicas e
tecnologicas as demandas sociais e as peculiaridades regionais;

» 0 vinculo entre a oferta formativa, a consolidagédo e o fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais;

* 0 estimulo ao desenvolvimento de espirito critico voltado a investigagdo empirica;

* a qualificacdo como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias,
sobretudo no que se refere a formagao de professores das redes publicas de
ensino;

* 0 desenvolvimento de programas de extensdo e de divulgagdo cientifica e
tecnologica;

* a realizacdo de pesquisa aplicada, a producio cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

* apromogao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais;

* 0 desenvolvimento de atividades em que cooperam o ensino, a pesquisa € a
extensao, tais como seminarios, féruns, encontros, eventos que permitam a
integracao, a socializagao de saberes e a ajuda mutua, visando ao fortalecimento
da educacéo.

O efetivo exercicio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, no
ambito das instituicdes de educacao, indica a sua qualidade e o desempenho do seu
compromisso social. A lei de criacao dos Institutos Federais aponta, nos incisos VIl a IX

do artigo 6°, que esses conhecimentos,

devem ser interpretados conjuntamente. Eles nos indicam um modelo institucional
visceralmente ligado as questbes da inovagédo e transferéncia tecnoldgica sem
deixar de lado a dimensao cultural e a busca do equilibrio entre desenvolvimento
econdmico, desenvolvimento social e protecao ambiental. [...]. Na maior parte de
suas finalidades, observa-se a insisténcia no estabelecimento de uma relagao
transformadora com a sociedade. Nesse sentido, as acdes de extensdo surgem
como o lago entre as demandas sociais, 0 ensino e a pesquisa, devendo impactar
na continua revisdo e harmonizagdo do ensino e da pesquisa com as
necessidades socioecondmicas e culturais no didlogo permanente com os
conhecimentos produzidos pela sociedade (SILVA, 2009, p.40).

18 SILVA, C. J. R. Institutos Federais lei 11.892, de 29/11/2008: comentarios e reflexdes. Natal: IFRN,
2009.
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Por meio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, a
instituicdo possibilita a troca do saber com a sociedade em um fluxo dindmico de
conhecimento entre instituicdo e sociedade, gerando uma transformagdo mutua. Dessa
forma, a indissociabilidade é traduzida em aprendizagem, produgdo e socializagao do

conhecimento.
2.3.5 Referenciais para elaboracgao de projetos pedagoégicos de cursos

Os projetos pedagodgicos de curso — PPCs, de todo o IFSC, devem respeitar as
mesmas concepgdes de educacio, ensino, pesquisa, extensdo e gestdo que permeiam
todas as atividades da instituicao, respeitando as peculiaridades de cada oferta educativa.
Os PPCs devem ser elaborados e implementados para a busca do desenvolvimento de
competéncias — conhecimentos, habilidades e atitudes — dos sujeitos, de forma coerente
com as diretrizes da Educacao Profissional e Tecnologica, as diretrizes nacionais e
demais documentos oficiais. Os PPCs devem ser construidos de forma a esbocgar
coeréncia entre os itinerarios formativos e os respectivos arcos ocupacionais.

Um conjunto de normas nacionais sdo observadas nos procedimentos e projetos
do IFSC, mas temos nossas proprias estratégias de construgdo da identidade pela
coeréncia de concepg¢des e procedimentos educativos, dentre os quais destacamos:

« cada PPC devera conter: justificativa da oferta, perfil profissional e suas
competéncias, apresentacdo e justificativa da matriz curricular (buscando a
integracao entre as unidades curriculares), sistema de avaliagao de acordo com o
nivel de escolaridade;

» todos os projetos sao analisados pelo Cepe para emissédo de parecer de aprovagao
ou revisao;

* 0s cursos técnicos, de graduacdo e pods-graduagdao deverdao ter seu PPC
complementado por um plano de implementacdo, que devera esclarecer todas as
condi¢cdes necessarias a implementacao do curso, especialmente no que se refere

a infraestrutura e ao corpo docente.
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2.3.6 Formacgao de formadores

Um dos artigos mais inovadores na lei de criagdo dos Institutos foi a inclusdo da
formacdo docente como parte de nossas atribuicbes. Este PPl consolida essa
prerrogativa de forma mais abrangente que o espirito da lei, que cita nos objetivos dos
Institutos Federais, a oferta de “cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formagado pedagdgica, com vistas na formagao de professores para a educagao basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educagao profissional.”

O apoio a educagao basica é dever do IFSC, seja por meio da formagdo de
professores, de licenciaturas ou por um conjunto de outras agbes, como cursos de
especializacdo e aperfeicoamento para professores, projetos de pesquisa e extenséo
envolvendo outros profissionais da educagéo, programa de apoio a docéncia (Plano
Nacional de Formacgao de Professores da Educagdao Basica — Parfor), programas de
mestrado e doutorado que qualificam professores para a area de educacado e demais
areas.

Um destaque é importante no conceito de formacao de formadores: a formacao de
professores para a EPT. Pouca oferta nessa area acontece no pais, na maioria dos casos
sd0 programas especiais, transitérios ou sazonais de formacao docente. O IFSC deve
propor um programa permanente de formacgéo de professores para a EPT, seja em cursos
de licenciatura ou pds-graduacédo, tanto para seus préprios servidores, quanto para a
comunidade externa.

O recentemente criado Centro de Referéncia em Formacgao e EaD devera ofertar
cursos de formagao docente em EPT e gestédo publica, bem como dar suporte a oferta de
EaD no IFSC.

Além disso, o IFSC deve promover a formagao continuada de seus servidores,
incentivando a oferta de cursos que envolvam os aspectos relacionados tanto a atuacao
didatico-pedagdgica quanto a area técnica, bem como proporcionar condi¢des para a

consecucgao de estudos complementares dos servidores.
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2.4 GESTAO

2.4.1 Concepgoes

A Lei n® 9394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional,
coloca a gestdo democratica como principal forma de integragado da educagéo com a nova
organizagao social.

Dessa forma, a Lei n° 9394/1996 nao deixa duvidas de que as instituicoes
educacionais devam aproximar-se da comunidade, fazendo parte dela e fazendo com que
ela também participe de forma ativa dos processos.

Ainda em conformidade com a legislagao, ou seja, considerando como referéncia a
autonomia institucional e a gestdo democratica como elementos sustentadores de sua
base, compreende-se que 0s interesses e anseios da comunidade institucional delimitardo
as normas de organizagao dos processos de forma coletiva.

A gestdo democratica esta associada a democracia participativa. A
descentralizagdo, a autonomia e a participagdo estabelecem abertura de novas arenas
publicas de decisdo, que conferem a cada “escola” sua singularidade, sua identidade
prépria, tendo a qualidade do ensino como ponto central de qualquer proposta para
“escola” publica. No exercicio da construgdo da autonomia escolar, ndo obstante seus
percalcos e desafios, sdo visiveis e promissores os beneficios e as vantagens produzidos
nessa vivéncia. A “escola’ torna-se palco de experiéncias democraticas, em que a
participacdo e a autonomia devem ocorrer de forma transparente, respeitando a
diversidade, o pluralismo e os valores éticos. A gestdao democratica adotada contempla a
autonomia do IFSC e a participagdo na tomada de decisbes, amparada em uma
concepgao sociocritica, e implica processos de participagdo, autonomia e delegagéao de
poder, o que sugere corresponsabilidade.

E importante destacar, entretanto, a distingdo entre autonomia e soberania.
Soberania é prerrogativa da nagdao, emanada do povo, como expressdao maior da
democracia. Assim, a autonomia deve ser exercida nos limites de um projeto de nagéo
esculpido democraticamente pela populacdo, e a esse devem estar submetidos os
interesses especificos de qualquer representacédo, por mais legitimos que sejam. Ao

estabelecer uma estrutura multicampus, em que todos os campus possuem um elevado e
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isondmico grau de autonomia, afirma-se o territério como dimensao essencial de sua
funcdo. Consequentemente, na configuragdo dessa esfera exterior (os limites do
territorio), estabelecem-se o0s principios para sua agdo comprometida com o
desenvolvimento local e regional, ndo cerceadores de sua autonomia. Essa circunscrigéo
do local e do regional vem, sobretudo, enriquecida do sentido maior da construgcdo da
autonomia dessas regides; e, tomando como base suas identidades, estabelece formas
de didlogo permanente, na perspectiva da superagdo de limites que favorecam a
exclus&o'

A consolidagdo do processo de expansao da Rede Federal de Educacéao
Profissional e Tecnoldgica se configurou com a criagdo de um novo modelo de instituicdo
de educacéo profissional e tecnoldgica. Os Institutos Federais de Educacgédo, Ciéncia e
Tecnologia tém como foco a justica social, a equidade, a competitividade econdmica e a
geracao de novas tecnologias, e deverao responder, de forma agil e eficaz, as demandas
crescentes por formagao profissional, por difusdo de conhecimentos tecnoldgicos e de
suporte aos arranjos profissionais, e permitirdo que o Brasil atinja condi¢cbes estruturais
necessarias ao desenvolvimento educacional e socioecondmico?.

Assim, o modelo de Instituto Federal surgiu como uma autarquia de regime
especial de base educacional humanistico-técnico-cientifica, detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

Configurando-se como uma estrutura multicampus, o IFSC precisa aprimorar
mecanismos de gestdo que permitam a autonomia dos campus e a0 mesmo tempo
fortalecam o carater sistémico do Instituto. Como os campus atuam em comunidades
diferenciadas, precisam praticar a autonomia, que sera verdadeira quando cada campus
puder tomar decisdes e encaminhar seus trabalhos, respeitando suas peculiaridades,
atendendo, portanto, as caracteristicas e necessidades do contexto em que esta inserido.
Isso, entretanto, requer a definicdo de politicas institucionais claras em termos
pedagogicos, administrativos e financeiros.

Em adicdo, esta em aprimoramento a definicdo e adocao de principios e diretrizes

19 MINISTERIO DA EDUCACAOQ. SECRETARIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA.
Concepcao e diretrizes dos Institutos Federais. 2010.

20 MINISTERIO DA EDUCACAOQ. SECRETARIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA.
Concepcao e diretrizes dos Institutos Federais. 2010.
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de gestao adequados a nova institucionalidade, que subsidiem e orientem os niveis de
autonomia e de descentralizacdo praticados, de modo a possibilitar o cumprimento das

finalidades do Instituto de forma integrada e efetiva.
2.4.2 Relevancia

Atualmente, gerir envolve uma gama muito mais abrangente e diversificada de
atividades do que no passado. Consequentemente, o gestor precisa estar apto a
perceber, refletir, decidir e agir em condi¢des totalmente diferentes do que antes. Nesse
contexto, entende-se que gestdo é uma pratica social, dependendo de pessoas, da
sociedade, da economia, da cultura, das possibilidades tecnolégicas e de outras tantas
dimensdes da vida.

Na gestédo publica, essas variaveis tém ainda maior influéncia, pois a capacidade
de mediacdo é um dos requisitos fundamentais. A diversidade de opinides sera
considerada como parte do processo democratico e participativo, de forma a contribuir
para o fortalecimento e a constru¢cdo da identidade institucional. Nessa perspectiva de
gestdo democratica, destaca-se o papel do gestor como mobilizador constante da
comunidade académica, de modo a tornar possivel o processo democratico e
participativo.

Nos processos de gestdo é fundamental ressaltar que as pessoas sao os agentes
das mudangas. Os gestores e cada membro da comunidade académica, em particular,
tém contribuicdo indispensavel na construgcdo da gestdo democratica. Por isso, é
imprescindivel que haja uma politica de valorizacdo dos servidores e a promogao da
igualdade de oportunidades, para que todos se sintam parte da instituicdo, identificando-
se com seu trabalho e assumindo-se corresponsaveis no desenvolvimento dos processos.

Nessa perspectiva, a formagao continuada tem fundamental importancia, pois além
de possibilitar a qualificagdo, a competéncia e a progressao funcional na carreira, propicia
o desenvolvimento profissional dos servidores de modo articulado ao projeto e as
finalidades da instituicao.

E imprescindivel, ainda, que se promova o espaco de discussio e de preparagio
da comunidade académica para tomar decisdes coletivas. Esse espacgo contribui para a

formagdo dos sujeitos e, sobretudo, qualifica as decisbes e agdes. Todos crescem e
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aperfeicoam sua condicao de cidadaos.

O modelo de gestédo refere-se ao arranjo relativo do “como fazer”. Atualmente
entende-se que o0 modelo de gestdo deve cuidar dos processos de aprendizado
organizacional, necessarios a evolugdo da organizagdo, tanto em sua dimenséao
operacional (uso dos recursos) como em sua dimensao estratégica (realocacdo dos
recursos), dada a evolugdo do ambiente e da prépria organizacéo. E o modelo planejado
sobre como a organizagdo deveria ser estruturada e gerida, para que atenda
determinados objetivos e finalidades definidos em certo momento. Trata-se de agir com
efetividade, propiciando que a Instituicdo evolua continuamente.

E fundamental que a gestdo da instituicdo seja essencialmente voltada para o
atendimento de seus publicos estratégicos, disponibilizando oportunidades educacionais,
culturais e de extensao. Dar continuidade ao uso de um modelo de gestdo democratica e
expandir a adogao desse modelo abrem caminho para a inovagao gerencial.

O gerenciamento da Instituicdo educacional requer, além do estabelecimento de
uma nova politica de atuacéo, também uma concepgao de gestdo que permita administrar
os diferentes atores organizacionais e recursos necessarios. Nessa perspectiva de
renovacgao, destaca-se também o cenario politico que, por meio de politicas publicas
voltadas ao atendimento das demandas sociais do pais, tem contribuido sobremaneira
para o resgate das Instituicdes educacionais.

A nova realidade organizacional do IFSC aumenta a sua responsabilidade
relacionada ao atendimento das demandas sociais, pois os Institutos Federais tém, como
uma de suas finalidades, a formacdo de educadores. Entender o contexto em que se
atua, seja do ponto de vista regional, nacional ou até internacional, € fundamental para
todo o corpo de servidores e discentes. Um modelo de gestdo focado nas necessidades
sociais, buscando supera-las, fomentara um referencial para desenvolver as politicas da
instituicao.

Avaliacao

A avaliagao institucional distingue-se como um processo de retratar, verificar,
pesquisar determinada realidade de uma instituicdo, com o objetivo ndo s6 conhecé-la,

mas também de modifica-la quando necessario. Ela esta comprometida com aquilo que
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se deseja alterar, partindo da avaliagao autocritica, que vai proporcionar condi¢oes de
rever a sua realidade. Destaca-se a importancia da promog¢ao da avaliagdo sistematica
dos processos, tanto no ambito pedagdgico quanto administrativo. A avaliagéo
institucional consiste em obter dados quantitativos e qualitativos para efetuar analises que
permitam a tomada de decisdes acerca do desenvolvimento da instituicao.

Essa avaliagao deve ser abrangente e aberta a todos os envolvidos nos processos.
Essa pratica de avaliagdo servira para orientar a gestdo, garantindo a democracia e a
transparéncia. Ela esta diretamente relacionada ao cumprimento das finalidades da
instituicdo; compreende a analise quantitativa e qualitativa dos processos pedagogicos,
dos cursos oferecidos, das condigdes disponiveis, relacionando-os as demandas
educacionais. Essa avaliacdo acontecera, sistematicamente, associada a cada processo
e a cada acado da instituicdo, de tal maneira que sempre indagara se as praticas
realizadas correspondem a instituicao, ao curriculo, ao ensino, a pesquisa, a extensao e a
gestdo que se deseja.

O IFSC, dentre as ferramentas de avaliacdo existentes, vem utilizando também a
sistematica da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) como um dos instrumentos de
avaliagao institucional, de modo a aprimorar a utilizagédo dos resultados nos processos
diretivos, aliando-os as ferramentas de gestéo.

A avaliagao, portanto, devera estar presente em todos os niveis de ensino do IFSC,
de modo que seja um processo ciclico e continuo, reflexivo, individualizado e coletivo,
multiplo e participativo, voltado a realimentar os processos e a redimensiona-los para
promover as mudancgas necessarias a fim de se alcancar as finalidades e metas do IFSC.

E importante considerar também a adocdo, por parte do IFSC, de formas mais
flexiveis de organizacao do trabalho, tais como estruturagao de féruns para discussao e
decisdo, formacao de grupos de trabalho multidisciplinares para solugdo de situagdes
especificas, elaboragéo de projetos para captagédo de recursos e outros.

A consolidagdo dos 6rgdos colegiados, de carater consultivo ou deliberativo,
concebidos sob a otica dos principios democraticos e funcionando sob a vertente da
metodologia participativa, tem se revelado um importante diferencial e um desafio para a
comunidade académica. Destaca-se o importante papel dos colegiados enquanto

instrumentos integradores, facilitando a comunicagédo, a coordenagdo e o controle dos

® 2.36
INSTITUTO FEDERAL



A\ 2015-2019 .
Plano de Desenvalvimento Institucional do IFSC IFSC: 0 FUTU RO EM CONSTRU GAO

elementos diferenciados que compdem a rede IFSC.
2.4.3 Principios

Para garantir uma gestdo pautada na democracia participativa, na perspectiva da
inclusdo e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, as agdes do IFSC se
nortearao pelos seguintes principios:

* garantia da gestdo pedagdgica, administrativa e financeira de forma democratica,
colaborativa, solidaria, transparente e participativa para toda a organizagdo do
Instituto;

* respeito as leis e normas que regem a educacgao e a instituicdo, promovendo,
sempre que necessario, as devidas intervengdes para que sejam revisadas;

e garantia do cumprimento dos direitos e deveres de todos os integrantes da
comunidade académica, bem como as atribuicdes dos diversos profissionais e
seus respectivos setores;

* ensino como atividade principal do IFSC, em torno da qual se organizam a
pesquisa, a extensdo e a gestdo dos campus;

» zelo quanto a identidade de Instituicio de Educacido Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica,;

* respeito a pluralidade de ideias;

* integracéo, solidariedade e compartilhamento de conhecimentos e boas praticas na
comunidade académica;

* promogao de politicas inclusivas, que favoregam o acesso, a permanéncia € o
éxito;

* incorporagdo dos avangos tecnolégicos e estabelecimento das condigdes
necessarias para que os trabalhos nos diversos campus e na reitoria sejam
realizados de forma integrada e em rede;

* transparéncia para disponibilizar aos cidaddos interessados informacgdes
relacionadas a atuacéo institucional, sendo essa uma condicido de participacdo da
cidadania no centro do processo democratico e de controle social das politicas

publicas.
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2.4.4 Diretrizes

Considerando que o IFSC prima por sua funcdo social, € importante que sua
gestdo (pedagogica e administrativa) seja democratica e transparente, para que, na
pluralidade de visdes, constitua-se o carater publico das praticas da instituicdo. Para tal,
os processos de decisdo devem ser coletivos, participativos, de modo que as escolhas
efetuadas sejam legitimas e os integrantes da comunidade académica vejam-se
corresponsaveis pela concepcao, execu¢ao e acompanhamento das acoes.

A organizacgao politica, pedagogica e administrativa para o funcionamento do IFSC
levara em consideragao as seguintes diretrizes:

* consolidar a identidade institucional, promovendo a reflexdo e a disseminagao das
concepgdes de educagéo profissional, cientifica e tecnoldgica;

* institucionalizar o modelo de gestdo em rede a partir dos conceitos de
interdependéncia, auto-organizacao, igualdade e solidariedade;

* criar e aprimorar, permanentemente, praticas que fortalecam a gestdo em rede do
Instituto, sempre respeitando a autonomia e identidade dos campus;

» fortalecer e valorizar os campus, respeitando as suas potencialidades e
especificidades;

* realizar de forma continua a avaliagdo, a revisdo e a adequacado da estrutura
organizacional aos processos do Instituto, garantindo, sobretudo, a melhoria do
processo de gestao;

* pesquisar e implementar diferentes formas e instrumentos avaliativos para o
constante aprimoramento do processo de gestao;

* avaliar, reorganizar e integrar os processos pedagogicos, buscando a efetividade e
a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

* avaliar constantemente os processos educacionais, exigindo dos 6rgaos superiores
responsaveis pela educacdo as condigdes necessarias para atender as
necessidades da comunidade;

* avaliar constantemente as atividades desenvolvidas com a comunidade, prestando
contas e promovendo 0s ajustes necessarios;

* promover o planejamento, o0 acompanhamento e a avaliagdo das acgdes de forma

participativa, implementando instrumentos que possibilitem a composicao e a
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utilizagdo de indicadores de gestao;

propiciar, sistematicamente, espacos para reflexdo sobre as questdes institucionais
e educacionais mais amplas, visando a preparacao das pessoas para 0S processos
decisorios e para colaborar nos processos educativos;

garantir espagcos de discussdao e integracdo de cada segmento para
encaminhamento de solicitacbes especificas, visando a formacdo de liderancas
para o exercicio da representatividade;

envolver a comunidade, mediante suas organizagbes sociais, Nnos processos
decisorios relativos a atuacao do IFSC;

assegurar, para o exercicio da cidadania, que a instituicido seja espago de
formacéo e participacao;

promover as condi¢gdes necessarias para a participacdo organizada, transparente e
democratica dos integrantes da comunidade académica no processo decisorio;
promover, sistematicamente, a melhoria das condigdes fisicas e materiais, assim
como a adequacgao do quadro de pessoal as necessidades institucionais;

criar mecanismos de ampliagdo dos recursos financeiros, garantindo o carater
publico e gratuito de todos os cursos mantidos pelo Instituto;

promover a integragédo entre as diversas areas profissionais, bem como entre os
segmentos que constituem a comunidade académica do IFSC;

promover intercambio com outras instituicbes e organizagbes, visando ao
aprimoramento das praticas do Instituto e a socializagao de seus trabalhos;

buscar articulagdo com diferentes parcerias para viabilizar a proposta politica,
pedagogica e administrativa, valorizando a comunidade onde a instituicdo esta
inserida;

reivindicar, nos espacos apropriados, os direitos dos servidores e da instituigao;
garantir a comunicagdo efetiva do IFSC com seus publicos estratégicos,
salientando que todos tenham acesso a informacdo de forma igualitaria,
qualificando o processo de gestéo;

estabelecer mecanismos que permitam a pratica de principios éticos e de valores
humanos mais solidarios nas praticas da Institui¢ao;

promover acgdes inclusivas que visem ao acesso, a permanéncia e ao éxito do
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aluno, respeitando os direitos humanos baseados nos principios de justiga,
igualdade, cooperagao e compreensao;

» desenvolver um programa de formagéo continuada de gestores;

» desenvolver programas de formagao continuada de servidores;

» possibilitar a gestdo adequada de dados, de informagdes e do conhecimento
estratégico institucional, adotando, com inovagdo, indicadores e sistemas de

informagé&o gerenciais.

2.4.5 Politicas

Politicas de gestdo consistem nas definicbes das posturas da instituigdo quanto as
diferentes tematicas que devem ser desenvolvidas, de acordo com sua missao e visao de
futuro. Elas sdo consideradas os objetivos maiores que norteardo o planejamento
estratégico. Na construgdo dessas politicas, é fundamental que se promova e garanta o
alinhamento com os principios, as diretrizes, a missao, a viséo e os valores institucionais.

Assim, apresentam-se a seguir as principais dimensdes para as quais o Instituto
vem propondo politicas.

Inclusdo: as politicas inclusivas devem centrar-se no eixo da organizagéo
sociopolitica necessaria para viabiliza-la e basear-se nos direitos individuais do publico a
que se destina.

Tecnologia da Informagao: desenvolvimento e implantagcao de politica, diretrizes e
procedimentos de forma a garantir o uso racional e coordenado dos recursos de TIC.
Além disso, apresentar uma imagem uniforme do IFSC através de produtos de tecnologia
da informacéo e sistemas de comunicag¢ao do IFSC.

Seguranca da Informacao: desenvolvimento e implantagao de politica, diretrizes e
procedimentos de forma a eliminar ou reduzir riscos aos quais as informagdes geradas ou
mantidas pelo IFSC estado expostas.

Comunicacgao: estabelecimento da relagdo permanente e sistematica entre a
instituicdo e seus diversos publicos, definindo valores, objetivos, diretrizes, normas e
estruturas, com a finalidade de orientar o desenvolvimento de agbes, estratégias e
produtos de comunicacido do IFSC. A Politica de Comunicacdo aborda temas especiais

que se reportam a processos, estratégias ou situagdes relevantes que devem merecer
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atengao especial dos profissionais de comunicacdo do IFSC e de seus gestores, nos
varios niveis de decisdo, além da atengdo dos demais servidores, uma vez que se trata
de um compromisso assumido por todo o Instituto.

Internacionalizagao: desenvolvimento e implantagdo de programas que possibilitem
o fortalecimento da internacionalizagdo do IFSC com redes académicas, ampliando as
oportunidades de mobilidade académica, divulgagao e producéo cientifica e tecnoldgica.

Responsabilidade Socioambiental: a politica de responsabilidade socioambiental do
IFSC deve conter um conjunto de praticas, a¢des e iniciativas capazes de tornar efetivo o
principio da funcdo socioambiental, mediante adocdo, implementagcdo e gestdo de
atividades sociais e ambientais em beneficio da comunidade, proporcionando a melhoria
da qualidade de vida das pessoas e o desenvolvimento do ser humano e da cultura da
sustentabilidade. Essa politica deve ser compreendida como uma responsabilidade legal
e um compromisso social da instituicdo com a comunidade.

Infraestrutura:
. gestdo dos recursos materiais, fisicos e tecnologicos do IFSC, tendo como foco a
otimizagao, a efetividade e a modernizagao dos processos de atendimento aos usuarios,
nas areas do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestéo, tendo em vista as demandas
sociais, ambientais e a gestdo democratica participativa;
. proposicao de Planos Diretores especificos para a operacionalizagao das politicas.

Gestao de Pessoas: a politica de gestao de pessoas contempla: o estabelecimento
de um cenario organizacional que possibilite a realizagao profissional e a valorizagado do
servidor em todas as etapas da vida funcional, buscando o equilibrio de objetivos entre a
pessoa, a equipe e a instituicdo; o desenvolvimento de processo de formagao continuada
para os servidores, considerando os respectivos estagios de ambientagao na instituicéo, a
formagdo de gestores e as finalidades institucionais; a realizagcdo de processos de
ingresso e de dimensionamento de servidores alinhados as politicas e critérios
institucionais; o fortalecimento dos processos de fixagdo dos servidores nos campus; e o
fortalecimento de processos de mobilidade dos servidores.

Gestao da Informagao e do Conhecimento: promogao da utilizacdo de fundamentos
teorico-praticos da gestdo do conhecimento, de forma a estimular a identificagdo, o

armazenamento, a criag¢ao, a aplicagao e a socializagao de informacgdes e conhecimentos
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estratégicos relevantes para a gestao institucional.
Governanga Corporativa:

. concepgao de instrumentos e estratégias de gestdo que possibilitem o
desenvolvimento das atividades institucionais de forma integrada e em rede, de modo a
subsidiar o alcance das finalidades institucionais e a agdo comprometida com o
desenvolvimento local e regional. Deve se levar em consideracdo a identidade
institucional, a implementacdo das politicas publicas e a relacdo com a Rede Federal
EPCT e demais instituicoes de ensino, pesquisa e extensao;

. estabelecimento de diretrizes e critérios institucionais baseados nos principios da
administragao publica, da equidade, da solidariedade, da transparéncia e da participacao,
para subsidiar o processo de gestdo estratégica, possibilitando a integragcdo do ciclo de

avaliagao, planejamento, programagao, acompanhamento e execugao orgamentaria.

2.5 ASSUNTOS ESTUDANTIS

Segundo o Documento Referéncia para a Assisténcia Estudantil do IFSC, de 2010,
“a educacao, direito social constitucionalmente estabelecido, sobretudo quando oferecida
em organizagbes publicas de ensino, precisa responder as demandas pedagdgicas e
sociais proprias dos sujeitos de direitos que constituem seu corpo discente; favorecendo,
assim, a formacéo integral com qualidade e estimulando o pensamento critico. Para tanto,
€ necessario que o estudante tenha condi¢cdes plenas para se desenvolver enquanto
sujeito, bem como as habilidades socioprofissionais necessarias a sua inser¢do no mundo
do trabalho.”

O IFSC tem, desde a sua constituicdo, desenvolvido a¢des de inclusdo. Assim, ao
longo de sua histéria, ocorreram diferentes agdes para diversos publicos, destinadas ao
seu acesso, permanéncia e éxito na educacgao profissional técnica e tecnoldgica. Para
tanto, compreende-se que o processo de exclusao social foi e esta sendo gerado a partir
de diferengas construidas de maneira histoérica, social e cultural, e que as ac¢des inclusivas

devem facilitar os processos de acesso, permanéncia e éxito de discentes.
2.5.1 Acesso

O acesso aos cursos de educacgao profissional do IFSC modificou-se ao longo do
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tempo. Embora a instituicdo tenha se originado objetivando o atendimento aos “desvalidos
da sorte”, o grande numero de candidatos por vaga, por vezes, levou a extremos da
meritocracia. Fatos como esse levaram a discussdes internas e, tendo em vista a
proposta de ser uma instituicdo inclusiva, o IFSC passou a adotar politicas diferenciadas
de ingresso anteriores a existéncia da Lei n° 12.711/2012. Com a promulgacao dessa lei,
a forma de ingresso foi adaptada para o atendimento aos termos nela propostos, visando
a facilitar o acesso de discentes oriundos de escola publica, de baixa renda e de pessoas
autodeclaradas pretas, pardas e indigenas, conforme percentual da populagéo
catarinense aferida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A proposigao dessa lei esta de acordo com a prerrogativa inclusiva ja adotada pelo
IFSC. A nogédo de igualdade de concorréncia ignora os processos de exclusdo que
ocorrem na sociedade brasileira e a restricdo existente para parte da populacdo ao
acesso a educacgao de qualidade. Garantir acesso diferenciado a esses publicos tem sido
foco de acgdes institucionais para todos os niveis e modalidades de ensino.

Além da adocdo de processos seletivos com cotas para diferentes publicos,
existem outras propostas de acesso adotadas pelo IFSC, como os processos seletivos
através de analise socioecon6mica para os cursos de formacao inicial e continuada, que
sdo orientados para o ingresso de pessoas prioritariamente com baixa renda familiar,
oriundas de escola publica e trabalhadores. E preciso ressaltar ainda a existéncia de
cursos vinculados a Educacdo de Jovens e Adultos, que vislumbram o ingresso de
pessoas que nao puderam concluir o ensino basico na idade regular. Dentro desse
contexto, no IFSC sao ofertados dois programas: o Programa Nacional de Integracdo da
Educagdo Profissional com a Educacdo Basica (Proeja Técnico), na modalidade de
Jovens e Adultos, que tem como objetivo oferecer educagao profissional a jovens e
adultos que nao tiveram acesso ao ensino médio na idade regular, e também o Programa
Nacional de Integragdo da Educacgao Profissional com a Educag&o Basica na Modalidade
de Jovens e Adultos, na Formacéo Inicial e Continuada com ensino fundamental (Proeja
FIC), que tem por objetivo oferecer educagao profissional a jovens e adultos que n&o
tiveram acesso ao ensino fundamental na idade regular. Para garantir o acesso de
diferentes publicos ao IFSC € preciso contemplar distintas estratégias de divulgagdo da

instituicdo e de seus cursos, para que a informagao chegue aos publicos estratégicos com
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qualidade e clareza.
2.5.2 Permanéncia e éxito

A permanéncia do discente na instituicdo compreende o tempo definido em cada
projeto de curso para a integralizagao da carga horaria prevista nesse projeto, incluindo o
estagio supervisionado, quando previsto. O éxito ocorre quando o discente integraliza
essas unidades curriculares, passando a ter direito a certificacio.

Observou-se, ao longo das experiéncias do IFSC, que apenas democratizar o
acesso a instituicdo nao tem garantido o sucesso do processo educativo dos discentes.
Varios tém sido os motivos que os levam a sair da instituigdo sem concluir seu curso.
Esses sdo denominados evadidos. Considera-se de extrema relevancia atentar para a
taxa de evasao de acordo com cada curso, bem como para seus motivos, buscando-se
desenvolver estratégias que incentivem a permanéncia do discente até que ele finalize a
formagao em curso.

Com o objetivo de identificar mecanismos que possam levar a permanéncia e ao
éxito dos discentes, a instituicio vem fortalecendo a implantacdo de equipes
interdisciplinares nos campus, para ampliar as agdes das Coordenadorias Pedagdgicas.
As acbes dessas equipes tém por objetivo articular o trabalho de servidores em prol de
melhores taxas de permanéncia e éxito dos discentes. Compreende-se que, através
dessas agbes conjuntas, sera possivel aprimorar o processo de criagdo dos cursos,
metodologias de ensino e acompanhamento académico discente, a fim de causar um
impacto positivo nas taxas de permanéncia e éxito dos discentes no IFSC, contemplando
o atendimento as diferentes formas de aprender.

Para garantir a permanéncia e o éxito do discente nos cursos, estdo sendo
implementados programas de assisténcia estudantil desde 2011. Um deles concede apoio
financeiro para discentes em situagdo de vulnerabilidade social. Esse auxilio financeiro
tem por objetivo manter na instituicdo os discentes propensos a abandonar os cursos por
falta de condicbes financeiras para necessidades basicas, tais como alimentacéo,
transporte e material didatico.

Além das linhas de agcao desenhadas acima, para que se possa interferir de forma

positiva na permanéncia e no éxito do discente do IFSC, é importante implementar como
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acao programatica:

* 0 acompanhamento pedagogico sistematico do processo de ensino-aprendizagem,;

* 0 acompanhamento pedagdgico em situacdes de dificuldade de desempenho e de
aprendizagem;

* 0 acompanhamento docente para adaptacdo metodoldgica, buscando facilitar o
processo de ensino e aprendizagem;

* 0 apoio psicossocial em casos de dificuldades emocionais, afetivas e de
aprendizagem;

* aprevengao e a promogao de saude;

* o desenvolvimento de estudos e a¢des sobre evasao e permanéncia;

* a organizagdo de parcerias com setores como assisténcia social, saude e
seguranga, quando houver a necessidade de acgdes intersetoriais articuladas;

» o fomento de agbes articuladas das atividades de ensino, pesquisa e extensao
como principio educativo;

* o fomento da insercédo dos discentes no mundo do trabalho;

* o fomento da formacdo empreendedora;

* apromogao de atividades artisticas, culturais e desportivas;

* o fomento da formacgao politico-social para a comunidade académica;

* 0 desenvolvimento de acgdes voltadas para a promocdo de uma alimentacao

saudavel e segura aos discentes.
2.5.3 Pessoas com necessidades especificas

A concepcdo de discentes com necessidades educacionais especificas é
fundamentada na Declaragao de Salamanca, de 1994, uma resolucédo das Nagdes Unidas
que desenha os principios, as politicas e as praticas em educacgao especial. A resolugao
define que deve haver politicas de atendimento especificas abrangendo criancas,
adolescentes e jovens em situagdo de desvantagem e também as chamadas pessoas
com altas habilidades. Também devem ser atendidas as criancas que vivem nas ruas, as
que estdo em situacdo de risco e/ou as que trabalham, as populagées remotas ou
némades, pertencentes a minorias étnicas ou culturais, e as criangas desfavorecidas ou

marginais, bem como as que apresentam problemas de conduta ou de ordem emocional
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(NACOES UNIDAS, 1994)%.

A proposigédo de uma educagéo inclusiva ja é sinalizada na Constituicdo Federal de
1988 em seus Artigos 205 e 208: “Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do
Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificacdo para o trabalho. Art. 208. O dever do Estado com a educacéo sera
efetivado mediante a garantia de: lll - atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino; VI - oferta de
ensino noturno regular, adequado as condigbes do educando; VII - atendimento ao
educando, em todas as etapas da educagcdo basica, por meio de programas
suplementares de material didatico escolar, transporte, alimentacao e assisténcia a saude.
§ 1° - O acesso ao ensino obrigatorio e gratuito é direito publico subjetivo.” Garantir uma
escola inclusiva implica propostas de acao em distintos eixos: oportunizar estagios de
qualidade, prestar apoio a organizagéo estudantil, criar espagos de convivéncia para os
estudantes, garantir acesso a praticas de pesquisa e extensdo, oportunizar atividades
artisticas, culturais e esportivas, contribuindo para a inclusdo e a permanéncia de todos
os estudantes do IFSC.

Além da Constituicdo Federal, as ag¢dées do IFSC estdo fundamentadas em
principios emanados da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°
9.394/1996, e consonantes com o Plano Nacional de Educacéo 2014-2024.

Esta secao se destina a tratar do atendimento aos discentes com necessidades
especificas, conforme o disposto no Decreto n°® 5.296/2004, abrangendo diversos tipos de
deficiéncia: fisica, auditiva, visual, mental, multipla e pessoas com mobilidade reduzida.
Além desses discentes, estdo contemplados nesta secdo os atendimentos especializados
para discentes com superdotacgao.

As politicas educacionais brasileiras asseguram a todos a igualdade de condigdes
para 0 acesso, a permanéncia na escola e o éxito em seus cursos. Sendo assim, a
educacao inclusiva deve permear transversalmente todos os niveis e todas as

modalidades de ensino, oferecendo a todos a igualdade de oportunidades.

21 ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. 1994. Declaragio de Salamanca. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf>. Acesso em: 14 jun. 2013.
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No Brasil, o atendimento as pessoas com necessidades especificas iniciaram no
periodo imperial, com a criacdo de uma instituicdo de atendimento aos deficientes visuais,
atual Instituto Benjamin Constant (IBC) e o atual Instituto Nacional da Educagédo de
Surdos (Ines). Ja no século XX, por iniciativa da sociedade civil, foi fundado o Instituto
Pestalozzi (1926), instituicdo especializada no atendimento as pessoas com deficiéncia
mental que, em 1945, comegou a atender pessoas com superdotacdo. Em 1954, foi
fundada a Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae).

A partir de uma discusséo iniciada nos anos 60, profissionais, pais e pessoas com
necessidades especificas, em meados dos anos 80, iniciaram um movimento para agoes
educativas de integragdo das pessoas deficientes, no lugar das praticas vigentes na
época, que enfatizavam a ideia de "educacéo especial" e segregavam as pessoas com
necessidades especificas. As discussdes prosseguiram, chegando a percepgao de que a
dificuldade que era apresentada por alguns alunos nao estava centrada neles, mas sim
nas formas de organizagdo do ensino em algumas escolas.

A Lei n° 5.692/1971, ao inserir o “tratamento especial” para os alunos com
“deficiéncias fisicas, mentais, os que se encontram em atraso consideravel quanto a idade
regular de matricula e os superdotados”, ndo permitiu 0 avango da escola para atender
essas demandas; ao contrario, reforcou 0 encaminhamento desses alunos a classes e
escolas especiais. Em 1973, o MEC criou o Centro Nacional de Educacédo Especial
(Cenesp), responsavel pela geréncia da educacgao especial no Brasil, fundamentado na
integracao desses alunos, favorecendo as ag¢des educacionais voltadas as pessoas com
deficiéncia e as com superdotacido. Entretanto, as acdes ainda foram desenvolvidas de
forma isolada. Continuava-se com “politicas especiais”, sem a efetivagcdo de uma politica
inclusiva.

O marco regulatério vigente, a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva, de 2007, esta baseada na defesa do direito de
convivéncia de todos os alunos, fundamentada na perspectiva dos direitos humanos.
Essa politica busca romper as barreiras impostas pelas diferengas e tem como objetivos:
a transversalidade da educagao especial, da educacéao infantil a educacado superior; o
atendimento educacional especializado; a continuidade da escolarizagdo nos niveis mais

elevados do ensino; a formacdo de professores para o atendimento educacional
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especializado e demais profissionais da educagao para a inclusdo escolar; a participacao
da familia e da comunidade; a acessibilidade urbanistica, arquitetdnica, nos mobiliarios e
equipamentos, nos transportes, na comunicacdo e na informacdo; e a articulagdo
intersetorial na implementacéo das politicas publicas. Em relagdo a acessibilidade fisica,
ela inclui providéncias para além da quebra de barreiras arquitetbnicas. Sinalizacao,
mobilidade, mobiliario e outras medidas de ordem pratica sdo necessarias para preparar o
ambiente para o atendimento das pessoas com necessidades especificas.

Na Educacgao Profissional e Tecnoldgica, as primeiras agdes de institucionalizagédo
de uma politica de inclusao iniciaram com o Programa TEC NEP — Educagao, Tecnologia
e Profissionalizagdo para Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas, em
2001. A partir dai, foram criados os Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE), atualmente vinculados a Secretaria de Educagao
Continuada, Alfabetizacao, Diversidade e Inclusao (Secadi).

No IFSC, ressalta-se o compromisso inclusivo dos Institutos Federais através da
criagcado do primeiro campus bilingue Libras/Portugués no municipio de Palhoga, sendo a
primeira escola da América Latina nessa modalidade. O diferencial do campus € que o
ensino € voltado para a oferta de educagao profissional bilingue — Libras/Portugués, tendo
como publico estratégico tanto pessoas surdas como ouvintes, através de uma
metodologia de ensino inclusiva e significativa para ambos os publicos.

Cada campus do IFSC conta hoje com um Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE). E fungéo desse Nucleo assessorar a instituicdo para
receber as pessoas com necessidades especificas, colaborando com as adaptagoes
necessarias para o atendimento de cada discente.

Sendo a Educacdo um direito de todos e um dever do Estado, e levando-se em
consideracdao a Politica Nacional de Educagado Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva, de 2007, o IFSC compromete-se com:

« aimplementagdo da acessibilidade fisica;

* 0 desenvolvimento de programas de capacitagdo e formagao para servidores;

* o0 atendimento pedagogico adequado as demandas do discente;

* a garantia de formas de acesso adequadas as necessidades das pessoas com

necessidades especificas;
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e a garantia de estratégias para permanéncia e éxito que atendam as
especificidades das pessoas com necessidades especificas;

* a busca de condi¢des para que haja a possibilidade de proporcionar terminalidade
especifica, nos termos legalmente previstos, e para quem dela comprovadamente

necessitar.
2.5.4 Egressos

Considera-se egresso o sujeito que foi discente do IFSC e concluiu o seu curso.
Projetar agdes para esse publico possibilita compreender melhor como a formagao que a
instituicdo da aos sujeitos impacta suas vidas. Por isso, no que diz respeito ao egresso, é
importante detectar modelos de praticas bem-sucedidas para realimentar os projetos
pedagogicos de cursos e estratégias pedagogicas da instituicdo como um todo. Além
disso, também ¢é importante para a instituicdo identificar a insergao socioprofissional, as
perspectivas e expectativas nas aproximagdes do egresso com o mundo do trabalho. Faz-
se necessario manter um canal de comunicagao permanente com o mundo do trabalho,
que seja efetivo e democratizador das informagdes, subsidiando e facilitando as escolhas
dos discentes para sua atuagao profissional.

Quanto a seus egressos, constituem-se acdes a serem desenvolvidas pelo IFSC:

* desenvolver acbes sistematicas voltadas as pesquisas de demandas e a analise da
insercao socioprofissional,

» implantar o Observatério da Educacao Profissional;

* garantir uma forma de dialogo com os egressos;

* desenvolver uma politica de acompanhamento de egressos;

+ fomentar e incentivar o retorno dos egressos para que sigam o seu itinerario
formativo no IFSC;

» fomentar a participagcao de egressos em projetos de pesquisa e extenséo do IFSC,
especialmente em areas que remetam a aspectos sociais e inclusivos;

» criar ferramentas que estimulem o aluno a seguir o percurso formativo no eixo
tecnoldgico de sua escolha;

» criar mecanismos de comunicagdo com os egressos, de modo a informa-los dos

eventos, cursos, palestras e demais atividades do IFSC.
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CAPITULO 3

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Este Planejamento Estratégico orientara a agao do IFSC nos proximos cinco anos.
Além disso, ele € um capitulo que norteia o restante do conteudo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, desde o planejamento da oferta de cursos até a
organizacao e gestao de pessoal e infraestrutura. A participagdo dos servidores e alunos
na elaboragao deste plano refor¢a a gestao participativa da instituicdo e remete a todos os
envolvidos a responsabilidade pela construg¢ao do futuro do IFSC.

A estrutura multicampus do IFSC e as metas estabelecidas para a Rede Federal de
EPCT requerem mecanismos de gestdo que garantam o fortalecimento do carater
sistémico do Instituto e a consolidacdo da identidade institucional. Nesse contexto, o
planejamento estratégico assume um papel fundamental como ferramenta de gestao.

Durante o periodo de execucao do PDI, o Planejamento Estratégico orientara a
elaboragcdo dos Planos Anuais de Trabalho, o planejamento de carater mais tatico e
operacional que, vinculado ao orgcamento da instituicao, resulta na proposta orcamentaria
do IFSC para o Projeto de Lei Orgcamentaria Anual da Uniao.

O processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico foi subsidiado por uma
pesquisa acerca da metodologia e da sua utilizagdo em instituicbes de ensino. A partir do
aprofundamento no tema, a equipe da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional pode
delinear como a metodologia seria adaptada a realidade e as necessidades do IFSC.
Buscando envolver efetivamente a comunidade académica no processo de construgao do
Planejamento Estratégico, foram realizados debates e eventos, dentre os quais destacam-
se o Seminario do Planejamento Estratégico, a Consulta Publica e os Seminarios
Regionais de Comunicagao da Estratégia.

Este documento apresenta as perspectivas e os temas estratégicos utilizados, bem
como o mapa estratégico e o detalhamento dos objetivos estratégicos, indicadores, metas

e iniciativas estratégicas do IFSC.
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3.1 PERSPECTIVAS

As perspectivas representam os fatores-chave para uma visdo ampliada da
Instituicdo. Em outras palavras, cada perspectiva compreende um conjunto de objetivos
estratégicos que retratam o que a Instituicdo pretende alcangar mediante um olhar para
cada ponto de interesse. Sao perspectivas do Planejamento Estratégico do IFSC: Alunos

e Sociedade; Processos; Pessoas e Conhecimento.
3.1.1 Alunos e sociedade

Preocupa-se em medir o quanto as escolhas estratégicas executadas pela
instituicdo estdo contribuindo para satisfazer e beneficiar os alunos e a sociedade. Os
objetivos estratégicos que constituem esta perspectiva devem ser capazes de responder
as seguintes perguntas: Para realizar nossa missdo e alcangar nossa visdo, como
devemos ser percebidos pelos nossos alunos e pela sociedade? Para realizar nossa

missao, quais beneficios devem ser gerados para alunos e sociedade?
3.1.2 Processos

Nesta perspectiva sado estabelecidos objetivos voltados a melhoria dos processos
existentes e a implantagcédo de processos inovadores, nos quais a instituicado deve atingir a
exceléncia para alcancar seus objetivos. Os objetivos estratégicos que constituem esta
perspectiva devem ser capazes de responder as seguintes perguntas: Para cumprir nossa
missdo, em quais processos devemos ser excelentes? No que devemos melhorar ou

inovar para alcancar a nossa visao?
3.1.3 Pessoas e conhecimento

Representa as bases que a instituicdo deve desenvolver para gerar crescimento e
melhoria a longo prazo. Abrange quatro categorias principais: capacidade dos servidores;
capacidade dos sistemas de informagdo; clima organizacional; procedimentos
organizacionais. Os objetivos estratégicos que constituem esta perspectiva devem ser
capazes de responder a seguinte pergunta: Como proveremos a nossa capacidade de

fazer, aprender, melhorar e inovar?
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3.2 TEMAS ESTRATEGICOS

Os temas estratégicos representam os pilares sobre os quais se executa a
estratégia, extrapolando o organograma da instituicdo e promovendo o estabelecimento
de relagdes de causa e efeito entre os objetivos. Assim, cada tema € constituido por um
conjunto de objetivos que apresentam um encadeamento légico e tém uma finalidade em
comum: cumprir a Missao Institucional e alcangar a Visao de Futuro.

Os temas estratégicos do Planejamento Estratégico 2015/2019 do IFSC foram
definidos no comego do processo de elaboracdo do planejamento, norteando o
estabelecimento dos objetivos estratégicos nos cinco eixos: inclusdo social; inser¢cao
profissional; pesquisa e inovagao; intervencado politico-social; identidade e imagem
institucional.

O objetivo estratégico C5, “Desenvolver cultura organizacional orientada a
estratégia”, por exemplo, reforga a importancia dos temas estratégicos para o crescimento
da instituigdo, destacando que o IFSC deve implementar agdes para consolidar a
identidade institucional e desenvolver a cultura da gestdo em rede, da comunicagao, da
inclusdo social, da insergdo profissional, da pesquisa como método pedagdgico e da

inovacao.
3.2.1 Inclusao social

O IFSC assume a fungado social de inclusdo atuando em diversas dimensdes:
escolarizagao, insergéo laboral, resgate de direitos, insergdo nas praticas sociais, avango
cientifico e tecnoldgico, insercdo de praticas culturais e esportivas. Trabalha-se com a
perspectiva da inclusdo visando atender os diferentes publicos estratégicos,
proporcionando-lhes educacdo formal de qualidade, disponibilizando oportunidades
educacionais, culturais e de extensao.

Programas de inclusdo sdo fundamentais para a acolhida de novos alunos, tanto
para o resgate social que promove aos que deles participam, como para a possibilidade
de elevagao da escolaridade e formagao para o trabalho. A realidade de cada sujeito e a
pluralidade do coletivo devem ser consideradas.

Este tema envolve a oferta diversificada de cursos, permitindo o ingresso de

diferentes publicos, ampliacdo das formas de acesso e acolhimento dos discentes. Os

® 33

INSTITUTO FEDERAL



X

N\ 20152019

Plano de Desenvalvimento Institucional do IFSC

Projetos Pedagodgicos de Cursos devem ser elaborados também com base no perfil do
ingressante, considerando a diversidade, as diferengas sociais, linguisticas e culturais dos
alunos. Nesse contexto, o processo de ingresso deve ser reestruturado a partir de uma
perspectiva inclusiva, de modo que atraia potenciais alunos, identifique os perfis de quem
ingressa, as peculiaridades e demandas regionais. Deve-se capacitar os servidores e criar
estratégias com o objetivo de preparar os publicos para acessar os cursos da instituigao.
As acoes inclusivas devem facilitar, além dos processos de acesso, a permanéncia
e 0 éxito dos discentes. Democratizar o acesso a instituicdo ndo tem garantido o sucesso
do processo educativo dos discentes. Para isso, estratégias de acompanhamento do
discente sdo essenciais. A instituicdo vem fortalecendo a implantagcdo de equipes
interdisciplinares nos campus, com o objetivo de articular o trabalho de servidores em prol
de melhores taxas de permanéncia e éxito dos discentes. Através de agdes conjuntas,
sera possivel aprimorar o processo de criagdo dos cursos, metodologias de ensino e
acompanhamento académico, contemplando o atendimento as diferentes formas de
aprender. Além disso, ha o programa de assisténcia estudantil, que concede apoio

financeiro para discentes em situacédo de vulnerabilidade social.
3.2.2 Insercgao profissional

Deve-se identificar, regulamentar e fortalecer as acgdes institucionais para a
insercao socioprofissional do aluno e do egresso. Além de buscar articulagéo e parcerias
com empresas para a oferta de estagios e aumento da empregabilidade, existem muitas
possibilidades de criacdo de alternativas laborais com o apoio do IFSC, tais como o
estimulo a criacdo de cooperativas, incubadoras sociais e a formagado de grupos de
trabalhadores para o fortalecimento de suas atividades.

Além disso, o estimulo ao empreendedorismo, que esta entre as finalidades do
instituto, apresenta-se como uma dessas possibilidades. Este tema visa possibilitar a
continua troca de informagdes e conhecimento com o mundo do trabalho, conduzindo o
aluno para a continuidade de sua formacao nos diferentes niveis de ensino. A instituicao
deve criar estratégias de acompanhamento dos egressos para monitorar a insergéo

profissional de seus alunos.
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3.2.3 Pesquisa e inovagao

A pesquisa permeia toda a instituicdo e tem influéncia direta na qualidade do
ensino, na formacédo integral do aluno, na qualificagcdo dos professores, nos processos
internos de gestdo, no desenvolvimento de solugbes aplicadas ao meio produtivo e a
sociedade. Para nos tornarmos uma instituicdo de exceléncia, devemos atentar para a
necessidade de desenvolver pesquisa em todos os eixos de atuacdo, de forma
continuada e constante. O conhecimento transforma a sociedade na medida em que a
pesquisa se volta para o atendimento das demandas da sociedade.

A instituicdo deve promover a inovagao para atingir a sociedade. Esse processo se
constitui como norte para a pesquisa aplicada as demandas da sociedade. Além disso, é
preciso fomentar a transferéncia de conhecimento e tecnologia por meio do

desenvolvimento de atividades de extens3io.
3.2.4 Intervencao politico-social

A educagao profissional, cientifica e tecnologica deve atuar no ambito social,
tornando-se um mecanismo para favorecer a inclusdo e a democratizagdo dos bens
sociais. O IFSC é uma instituicdo social e educacional, comprometida com a educacao
cientifica e profissional de jovens e adultos, numa perspectiva emancipadora e cidada,
sendo democratica quanto a gestdo, publica quanto a destinagcdo de recursos e ao
funcionamento, e inclusiva quanto a sua ag¢ao educativa. Deve primar pela interagao dos
servidores do IFSC nas areas de ensino, pesquisa e extensdao, com a comunidade, para
saber quais suas necessidades de ordem cultural, esportiva, tecnoldgica, social,
educacional, politica e econdmica, dando prioridade para projetos e agdes que resgatem
publicos socialmente vulneraveis.

O IFSC deve estar inserido na realidade de cada um de seus campus, oferecendo
educacao profissional, cientifica e tecnoldgica nacionalmente, mas com um olhar especial
a comunidade na qual se insere. Deve atuar em consonancia com os arranjos produtivos,
grupos sociais e manifestagdes culturais locais. Deve buscar o estabelecimento de
parcerias com instituicdes publicas e privadas, com o objetivo de ampliar as
possibilidades de geracdo de emprego e renda. Os alunos devem ser formados cidadaos

participativos e corresponsaveis nos processos de transformacao da sociedade. O IFSC
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deve ampliar os programas que valorizem a participacdo cidada e as politicas em
diferentes instancias da sociedade. Ainda, precisa contribuir nas transformacdes sociais,
econbmicas e politicas, ampliando as possibilidades de acesso a educacdo e ao
conhecimento.

Uma importante politica deste instituto é a articulagdo com a Rede Federal,
contribuindo para o desenvolvimento do pais, solidarizando-se com as demandas das
demais instituicbes, compartilhando solu¢des e aprimorando a interinstitucionalidade em
diregdo a uma politica nacional de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,

premente para o desenvolvimento do Brasil.
3.2.5 Identidade e imagem institucional

Identidade institucional € uma expressao relacionada ao que a organizagao
efetivamente é, faz e diz: sua estrutura, seu historico, seu patriménio, as atividades que
desenvolve, os servigos e produtos que oferece. Ja a imagem esta relacionada ao que se
passa no imaginario dos seus publicos, como eles percebem o comportamento da
organizacdo. E a maneira como o publico entende o que a instituigao esta transmitindo .

Para Kunsch? (2003, p.174), “a construgdo de uma imagem positiva e de uma
identidade corporativa forte passa por uma coeréncia entre 0 comportamento institucional
e a sua comunicagao integrada, por meio de agbes convergentes da comunicagao
institucional, mercadolégica, interna e administrativa”. Assim, o papel do IFSC como
instituicdo de educacao profissional e tecnoldgica pressupde um conjunto de objetivos
que o destaca das outras instituigdes educativas e o identifica como instituicdo peculiar,
nao apenas pela oferta, mas pela referéncia que deve ser as demais instituicoes
educativas e instituicdes sociais.

Para isso, o IFSC deve trabalhar a imagem e reputacéo diante de todos os publicos
estratégicos de forma a atrair os publicos demandados, com o fortalecimento das acbes
de relacbes externas, a internacionalizacdo do IFSC, ampliando as oportunidades de
mobilidade académica, a harmonizagdao dos curriculos como forma de reforcar a

identidade institucional, a publicagdo de revistas e livros e de materiais exclusivos

1 TORQUATO DO REGO, Francisco Gaudéncio. Estratégias de comunicagao nas empresas modernas.
In: Il Congresso Brasileiro de Comunicagdo Empresarial. Sao Paulo: Aberje, 1985.

2 KUNSCH, Margarida Maria Krohling. Planejamento de relagdes publicas na comunicagao integrada. 42
edicao revista. Sdo Paulo: Summus, 2003.
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produzidos pelos nossos servidores e alunos. Deve ainda primar pelo reconhecimento
dentro da academia com producéo cientifica sobre EPCT baseada na nossa realidade, no

que sabemos fazer.
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3.3 MAPA ESTRATEGICO

ETICA COMPROMISSO SOCIAL EQUIDADE DEMOCRACIA SUSTENTABILIDADE QUALIDADE

ALUNOS E SOCIEDADE

A1l - Atender os potenciais alunos, A2 - Gerar, difundir e transferir
considerando seus diferentes perfis  conhecimento e tecnologia de

A3 - Proporcionar
formacdo ampla e

e 0 contexto social, ambiental e acordo com as demandas ape
s . - . qualificada aos alunos.
econdmico da sua regido. da sociedade.
iM—Atender A.E—.Fortalfcera AE - Consolidar AT - h:'lellmrar
as demandas insercio a qualidade da

a imagem e a identidade

dos alunos com socioprofissional do s . aplicagdo dos
. institucional. -
efetividade. aluno e do egresso. recursos piblicos.
PROCESS05
P1 - Estruturar P2 - Aprimorar P3 - Aprimorar os P4 - Fortalecer a
a oferta de cursos com O processo processos que conduzem 3 internacionalizacio
base na estratégia. de ingresso. permanéncia e ao éxito. do IFSC.
P5 - Acompanhar Pﬁ—:ﬂuaﬂliﬁcar P}'—A.mpliar Ei']“ualiﬁcar P8 - Atender a? pessoas
a comunicagd o com oS a intervencio na com necessidades
Egressos. . . . . . . . -
publicos estratégicos.  sociedade civil organizada. especificas.
P9 - Consolidar a P10 - Gerenciar P11 - Garantir infraestrutura
governanga institucional recursos financeiros com fisica e tecnologica
e a gestdio em rede. efetividade. adequada as ofertas.
PESSOAS E CONHECIMENTO
C1 - Favorecer o compartilhamento C2 - Disponibilizar C3 - Promover
do conhecimento e a cooperagdo dados, informagbes e a qualidade de vida
entre servidores e dreas. conhecimento. no trabalho.
C4 - Promover o desenvelvimento C5 - Desenvolver
dos servidores e captar as competéncias necessarias cultura organizacional
para a execugdo da estratégia. orientada a estratégia.

Figura 3.1: Mapa estratégico do IFSC
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3.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos devem ser acompanhados de indicadores, metas e

iniciativas estratégicas.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
GLOBAL

INDICADOR 1 INDICADOR 2

meta global meta global

Iniciativas
Estratégicas

Figura 3.2: Estrutura do objetivo estratégico

Indicadores: sdo uma definicido de medida de desempenho estabelecida para obter uma
maneira de avaliar em que medida uma atividade esta ocorrendo ou produzindo os
resultados esperados. Os indicadores possuem sempre unidades de medida associadas.
Um indicador possui diversos atributos, tais como: formula, polaridade, fonte de dados,
responsaveis e periodicidade. O detalhamento dos indicadores consta de documento

préprio, complementar ao Planejamento Estratégico.

Metas: sdo pontos ou objetivos a serem atingidos em determinada medida e prazo. Elas
quantificam e definem um prazo. Cada indicador deve apontar uma meta a ser alcangada.

Em nosso planejamento estratégico, para cada indicador sdo apontados dois tipos de

® 3.9
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meta: uma meta global, para 2019, e metas parciais anuais.

Iniciativas estratégicas: sdo as estratégias para atingir os objetivos e as metas
definidas, ou seja, definem as prioridades nas quais as agbes devem se pautar. As
iniciativas sao o elo entre o Planejamento Estratégico e os Planos Anuais de Trabalho,
constituindo o ponto de partida para a definicdo dos projetos prioritarios da Instituicdo e de
todas as suas unidades. As iniciativas sao caracterizadas como:

* auténomas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela
prépria unidade gestora;

« articuladas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela
prépria unidade gestora, mas que necessitam de articulagdo com a reitoria; sao
acdes que ndao devem ou ndo podem ser realizadas de formas diferentes em cada
campus ou que devem ser compartilhadas como boas praticas a serem seguidas
por outros campus além do proponente;

» especificas: projetos cadastrados e coordenados pela reitoria, em que os campus
participam na elaboragao e/ou execugao.

As iniciativas estratégicas serdo revisadas anualmente a partir de proposi¢cdes das

unidades gestoras.
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3.5 ESTRUTURA DE APRESENTACAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Figura 3.3 exemplifica a forma de apresentacao dos objetivos estratégicos ao

longo da proxima secéao, destacando os seus elementos constitutivos.

Cédigo do Titulo do Descri¢ao
objetivo objetivo /7 do objetivo
Objetivo P1: Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia. /

!
Descricdo: Implantar e otimizar processos para adequacdo da oferta de cursos a reducdo da

evasdo, aumento da inser¢do profissional e ampliagdo do impacto social da instituicdo. Além
disso, fundamentar a elabora¢do de curriculos na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, nos perfis demandados para os egressos e no perfil socioecon6mico dos potenciais
alunos.

Indicador P1.1: percentual de implantagdo anual do Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
100% 100% 100% 100% 100%
| Indicador
Metas Meta Tipo da
parciais global iniciativa
Cddigo da Iniciativas
iniciativa /7 estratégicas
Cédigo/ Iniciativas Estratégicas do Objetivo P1 / Tipo \
i
Iniciativa 1
Iniciativa 2
Iniciativa 3
Iniciativa 16

Figura 3.3: Estrutura de apresentacao dos objetivos estratégicos
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3.6 OBJETIVOS DA PERSPECTIVA ALUNOS E SOCIEDADE

Objetivo Al: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o
contexto social, ambiental e economico da sua regiao.

Descricdo: Ampliar a efetividade do IFSC como instituicdo publica de educac¢do profissional,
cientifica e tecnoldgica, buscando ativamente o atendimento as demandas latentes e explicitas
por formacao profissional.

Indicador Al.1: percentual de vagas na educacdo profissional técnica de nivel médio

Meta: 50%’
2015 2016 2017 2018 2019
64,3% 59,4% 55,7% 53,3% 51,6%

Indicador A1.2: percentual de vagas em cursos de licenciatura e programas especiais de formacao

pedagdgica.

Meta: 13,8%*
2015 2016 2017 2018 2019
6,7% 7,2% 9,5% 11% 12,4%

Indicador Al1.3: percentual de vagas de ingresso disponibilizadas ao Proeja

Meta: 10%°
2015 2016 2017 2018 2019
6,1% 8,5% 8,7% 9,9% 10%

Indicador Al.4: nimero de alunos

Meta: 44.521
2015 2016 2017 2018 2019
30.238 36.718 41.242 43.622 44,521

3 Valor apresentado no POCV em regime pleno, conforme Tabela 4.4 do capitulo 4.
4 Valor apresentado no POCV em regime pleno, conforme Tabela 4.4 do capitulo 4.
5 Valor apresentado no POCV em regime pleno, conforme Tabela 4.6 do capitulo 4.
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Indicador A1.5: relagdo entre o perfil socioecondmico dos ingressantes e o perfil socioecon6mico
da populacdo catarinense

Meta: esta meta serd estabelecida apds modelagem do indicador e primeira medi¢Go. Entende-se
que neste caso ndo é possivel estabelecer uma meta percentual, como no caso do A2.1, ou uma
redugdo da diferenca entre a meta para 2019 e a primeira medi¢Go, como no caso do A3.6, por

exemplo.
2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds modelagem do indicador e primeira medigéo.
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Objetivo A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as
demandas da sociedade.

Descricdo: Produzir, compartilhar e aplicar conhecimentos de tal maneira que a sociedade possa
utilizd-los para o desenvolvimento de produtos, processos e servicos que contribuam
efetivamente para a transformacdo da sociedade, de forma alinhada as demandas do setor
produtivo e do contexto social.

Indicador A2.1: percentual do corpo docente participando de projetos de pesquisa

Meta: 30%
2015 2016 2017 2018 2019
(305—x) o 5 (305—x)+x 3 (305—x)+x A (305—x)+x 20%

Observacdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.

Indicador A2.2: percentual do corpo docente participando de projetos de extensao

Meta: 30%

2015 2016 2017 2018 2019
(30—x)+x 2(30—x)+x 3(30—x)+x 4(30—x)+x 20%

5 5 5 5

Observacdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.

Indicador A2.3: pessoas atendidas por projetos de extensao

Meta: 97.240 (5% de crescimento anual)
2015 2016 2017 2018 2019

80.000 84.000 88.200 92.610 97.240

Indicador A2.4: percentual de pesquisadores/extensionistas com projetos financiados pelo IFSC
gue publicaram ao menos um trabalho por ano

Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
100% 100% 100% 100% 100%

INSTITUTO FEDERAL
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Indicador A2.5: percentual de grupos de pesquisa produtivos

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
(1005—x) . 2(1005—x) . 3(1005—x)+x 4(1005—x)+x 100%

Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigdo.
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Objetivo A3: Proporcionar formagao ampla e qualificada aos alunos.

Descricdo: Proporcionar aos alunos uma formacao profissional e cidada fundamentada no ensino,
na pesquisa e na extensao, fomentando sua participacdo em intercambios, atividades cientificas,
culturais e desportivas.

Indicador A3.1: percentual de alunos concluintes que participaram de projetos de pesquisa,

extensdo tecnoldgica, intercambios ou eventos cientificos

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
7(1005_)6) +X 27(10(;_)6) +Xx 37<1005_x)+x 47<1005_x)+x 100%

Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.

Indicador A3.2: percentual de alunos concluintes que participaram de atividades culturais,
desportivas ou artisticas

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
j— — — — 0,
(100 x)+x 2(100 x)+x 3(100 x)+x 4(100 x)+x 100%
5 5 5 5
Observacdo: o valor de x sera obtido na primeira medicgao.
Indicador A3.3: indice Geral de Cursos (IGC)
Meta: 5
2015 2016 2017 2018 2019
4 4 4 5 5
Indicador A3.4: Conceito Institucional (Cl)
Meta: 5
2015 2016 2017 2018 2019
n.a n.a n.a n.a 5
@
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Indicador A3.5: indice de satisfacdo dos egressos com a formacao

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 100% e o resultado obtido na primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicdo.

Indicador A3.6: indice de satisfacdo das empresas/instituicbes contratantes dos egressos

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 100% e o resultado obtido na primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicdo.
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Objetivo A4: Atender as demandas dos alunos com efetividade.

Descricdo: Melhorar e implantar processos que otimizem o tempo e a qualidade de atendimento
aos alunos no que se refere as suas demandas administrativas, pedagdgicas e sociais, dentro das
atribuicdes legais do IFSC.

Indicador A4.1: indice de satisfagdo dos alunos em relagdo a Instituicao

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 100% e o resultado obtido na primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas ap6s primeira medicao.

3.18
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Objetivo A5: Fortalecer a insergao socioprofissional do aluno e do egresso.

Descricdo: Estabelecer as condicbes necessarias para garantir a qualidade do processo de
formacdo profissional dos alunos, por meio de estagios e atividades empreendedoras,
favorecendo a insercdo socioprofissional do aluno e do egresso e contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico e cultural.

Indicador A5.1: percentual de egressos trabalhando na drea de formagdao ou em areas correlatas

Meta: redugcdao em 50% da diferenga entre 100% e o resultado da primeira medigao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas ap6s primeira medicdo.

Indicador A5.2: percentual de egressos empregados

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 100% e o resultado da primeira medicdo

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicdo.

Indicador A5.3: percentual de alunos em estagio

Meta: sera determinada apds primeira medicado

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas ap6s primeira medicdo.

Indicador A5.4: percentual de alunos participando de atividades empreendedoras

Meta: serd determinada apds primeira medicdo

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.
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Objetivo A6: Consolidar aimagem e a identidade institucional.

Descricdao: Consolidar a imagem do IFSC como uma instituicdo multicdmpus com identidade
Unica, publica, gratuita e de qualidade. Além disso, propiciar aos seus publicos estratégicos a
compreensao da sua abrangéncia, histéria e valores, bem como da importancia da rede federal de
educacado profissional, cientifica e tecnoldgica.

Indicador A6.1: percepcao dos publicos estratégicos quanto a imagem do IFSC

Meta: sera determinada apds primeira medicdo

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas ap6s primeira medicao.
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Objetivo A7: Melhorar a qualidade da aplicagdao dos recursos publicos.

Descricdo: Otimizar continuamente a gestao dos processos, de modo a alcangar com efetividade
as metas institucionais.

Indicador A7.1: taxa de ocupacdo (relacdo entre matriculas e capacidade)

Meta: sera determinada apds primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.

Indicador A7.2: percentual de alunos formados no ciclo regular

Meta: serd determinada apds primeira medicdo

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apdés primeira medicao.

Indicador A7.3: relacdo aluno/professor

Meta: 19,37
2015 2016 2017 2018 2019
19,54 19,51 19,45 19,40 19,37
o 3.21
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3.7 OBJETIVOS DA PERSPECTIVA DOS PROCESSOS

Objetivo P1: Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia.

Descricdo: Implantar e otimizar processos para a adequacdo da oferta de cursos, de modo a
reduzir a evasdo, aumentar a insercao profissional e ampliar o impacto social da instituicao. Além
disso, fundamentar a elaboragdo de curriculos na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, nos perfis demandados para os egressos e no perfil socioecon6mico dos potenciais
alunos.

Indicador P1.1: percentual de implantacdo anual do Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
100% 100% 100% 100% 100%
Codigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P1 Tipo
P0101 |Aprimorar metodologias de elaboracdo de projetos (PPC, pesquisa, extensao, | Articulada
inovagao).
P0102 |Prospectar ofertas inovadoras. Articulada

P0103 |Promover eventos que fomentem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa | Autbnoma
e extensao.

P0104 |Fortalecer os Projetos Integradores. Autbnoma

P0105 |Revisar os PPCs para verificar a existéncia da indissociabilidade entre ensino, | Articulada
pesquisa e extensao.

P0106  Estabelecer diretrizes para elaboragdio dos PPCs fundamentados na| Especifica
indissociabilidade entre EPE, no ajuste dos perfis demandados para os
egressos e no perfil socioecondmico dos potenciais alunos.

P0107 |Harmonizar PPCs considerando a identidade institucional. Especifica
P0108 | Ofertar cursos demandados em parceria com outras esferas. Articulada
P0109 |Ampliar o acesso a EPCT por meio do Ensino a Distancia. Articulada
P0110 |Estabelecer critérios técnicos para balizar a oferta educativa. Especifica
P0111 |Fortalecer os Grupos de Pesquisa. Articulada
P0112 |Fortalecer a Pés-Graduacao. Articulada
PO113 |Inserir atividades de extensdo em toda oferta educativa. Autbnoma
P0114 |Implementar polos de inovacao. Especifica
P0115 |Implantar o Centro de Referéncia em Formacdo e EaD. Especifica
P0116 |Criar politica para reducdo da evasao. Especifica
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Objetivo P2: Aprimorar o processo de ingresso.

Descricdo: Reestruturar o processo de ingresso em uma perspectiva inclusiva, ampliando o acesso
dos publicos previstos em lei e otimizando os recursos.

Indicador P2.1: percentual de ocupacdo das vagas de ingresso

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
93% 94% 96% 98% 100%
Indicador P2.2: percentual de cursos com ao menos um candidato por vaga
Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
— — —_ — 0,
(1005 x)+x 2(1095 x)+x 3(1005 x)+x 4(1005 x)+x 100%

Observacdo: o valor de x sera obtido na primeira medigéo.

Indicador P2.3: relagdo entre o perfil socioecondmico dos inscritos e o perfil socioeconémico da
populagdo catarinense

Meta: esta meta serd estabelecida apds modelagem do indicador e da primeira medicdo.
Entende-se que neste caso ndo é possivel estabelecer uma meta percentual, como no caso do
A2.1, ou uma redugdo da diferenca entre a meta para 2019 e a primeira medi¢cdo, como no caso

do A3.6, por exemplo.

2015 2016 2017 2018 2019
Serdo determinadas apds modelagem do indicador e da primeira medigdo.
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P2 Tipo
P0201 |Reestruturar o ingresso em uma perspectiva inclusiva. Especifica
P0202 | Promover formas de ingresso que atendam as demandas dos trabalhadores. | Especifica
P0203 | Conceber estrutura organizacional de ingresso nos campus. Especifica
® 3.23

INSTITUTO FEDERAL



17 \ 2015 -ém'g'

Plano de Desenvalvimento Institucional do IFSC

IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUCAO

Objetivo P3: Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia e ao éxito.

Descricdo: Aprimorar estratégias de acolhimento e acompanhamento discente a partir do
fortalecimento do planejamento e da avaliagao das a¢des pedagdgicas.

Indicador P3.1: indice de retengdo do fluxo escolar por tipo de curso/oferta

Meta: serd determinada apds primeira medicdo

2015 2016 2017 2018 2019
Serdo determinadas apds primeira medicao.
Indicador P3.2: indice de evasdo anual por tipo de curso/oferta
Meta: serd determinada apds primeira medicdo
2015 2016 2017 2018 2019
Serdo determinadas ap6s primeira medicao.
Indicador P3.3: indice de evasao total por tipo de curso/oferta
Meta: serdo determinadas apds primeira medi¢do
2015 2016 2017 2018 2019
Serdo determinadas apds primeira medigao.
Caddigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P3 Tipo
P0301 | Promover o acompanhamento pedagdgico sistematico do processo de Autbnoma
ensino-aprendizagem.
P0302 | Promover o acompanhamento pedagdgico em situacoes de dificuldade de Autébnoma
desempenho e de aprendizagem.
P0303 | Promover o acompanhamento docente para adaptacdo metodoldgica, Autébnoma
vislumbrando facilitar o processo de ensino e aprendizagem.
P0304 |Promover o apoio psicossocial em casos de dificuldades de aprendizagem, Autonoma
dificuldades emocionais e afetivas.
P0305 | Desenvolver acdes de prevencao de doencgas e de promocgao a saude. Autbnoma
P0306 | Desenvolver estudos e a¢des sobre evasdo e permanéncia. Articulada
P0307 | Organizar parcerias externas com setores de assisténcia social, saude e Articulada
segurancga, quando houver a necessidade de a¢Oes intersetoriais articuladas.
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P0308 | Fomentar a insercao dos discentes no mundo do trabalho. Auténoma
P0309 | Fomentar a forma¢dao empreendedora. Auténoma
P0310 | Promover atividades artisticas, culturais e desportivas. Auténoma
P0311 | Fomentar a formacao politico-social para a comunidade académica. Autonoma

P0312 |Desenvolver a¢des voltadas para a promog¢ao de uma alimentac¢do sauddvel | Articulada
e segura aos discentes.

P0313 | Fomentar a¢des de mobilidade discente. Articulada
P0314 |Fortalecer o programa de assisténcia estudantil. Articulada
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Objetivo P4: Fortalecer a internacionalizagao do IFSC.

Descricdao: Fortalecer a internacionalizacdo do IFSC com redes académicas, ampliando as
oportunidades de mobilidade de estudantes e servidores, divulgacdao, producdo cientifica e
tecnoldgica.

Indicador P4.1: nimero de parcerias com instituicdes estrangeiras

Meta: 47
2015 2016 2017 2018 2019
35 39 42 45 47
Indicador P4.2: percentual de parcerias efetivas com instituicGes estrangeiras
Meta: 60%
2015 2016 2017 2018 2019
40% 45% 50% 55% 60%
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P4 Tipo
P0401 | Construir politica de internacionalizacdo. Especifica
P0402 Fomenta!r e diversificar os programas de mobilidade académica Articulada
internacional.
P0403 | Criar e implantar um Programa de Acolhimento de Estrangeiros. Especifica
P0404 | Regulamentar os estdgios internacionais. Especifica
P0405 | Ampliar a divulgacdo interna de oportunidades de cooperacdo internacional. | Articulada
P0406 | Criar programa de proficiéncia e certificacdo em idiomas. Especifica
P0407 | Criar centro de idiomas nos campus. Articulada
P0408 | Organizar eventos internacionais. Articulada
P040S9 'Fomentafr a publlcagao de trabalhos em periddicos estrangeiros e eventos Articulada
internacionais.
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Objetivo P5: Acompanhar egressos.

Descricdo: Desenvolver ferramentas para avaliacdo do processo de inser¢cdao profissional dos
egressos, bem como da continuidade dos estudos. Dessa forma, sera possivel viabilizar o
replanejamento das politicas e estratégias institucionais quanto a oferta de cursos e vagas, o
fortalecimento das a¢Ges de inser¢do e a compreensao das percepcdes dos egressos quanto a
formacao recebida.

Indicador P5.1: percentual de implantacdo do programa de acompanhamento de egressos

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
30% 50% 80% 100% 100%
Codigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P5 Tipo
P0O501 | Desenvolver programa de acompanhamento de egressos. Especifica
P0O502 | Criar e implantar o Portal dos Egressos. Especifica
P0O503 | Criar mecanismos de comunicacdo com 0s egressos. Articulada
PO504 Des.envol\./er. acOes sistematicas voltadas a analise da insercdo Articulada
socioprofissional.
PO505 | Criar estratégias que estimulem o aluno a seguir o percurso formativo. Articulada
PO506 Fomentar a participacdo de egressos em projetos de pesquisa e extensao do Articulada
IFSC.
PO507 | Promover agdes de socializagcdo de egressos. Autébnoma
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Objetivo P6: Qualificar a comunicacdao com os publicos estratégicos.

Descricdo: Estabelecer uma relagdo permanente, estruturada, sistematica e pré-ativa com os
publicos estratégicos do IFSC, identificando os seus perfis e monitorando seu comportamento
para o atendimento de suas demandas.

Indicador P6.1: indice de satisfacdao dos publicos estratégicos com a comunicag¢ado do IFSC

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 100% e o resultado obtido na primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apdés primeira medicao.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P6 Tipo

PO601 | Implantar a Politica de Comunicacao. Especifica
Criar ou adequar a estrutura de Comunicacdo nos campus e na reitoria, de .

P0602 g s . a ¢ P Articulada
acordo com a Politica de Comunicagao.
Construir os Planos de Comunicacdao nos campus e na reitoria, de acordo .

P0O603 u! . i u~ cac Py tor! Articulada
com a Politica de Comunicacao.

P0604 | Aprimorar os canais de relacionamento do IFSC. Articulada
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Objetivo P7: Ampliar e qualificar a intervengao na sociedade civil organizada.

Descricdo: O IFSC deve participar ativamente das esferas publica, privada e do terceiro setor,
atuando como agente de divulgacao e de reconhecimento da EPCT.

Indicador P7.1: nimero de parcerias estabelecidas

Meta: 142
2015 2016 2017 2018 2019
116 122 128 135 142

Indicador P7.2: numero de cargos ou cadeiras (inser¢cdes) ocupados em drgdos e féruns de
instituicdes e entidades das esferas publica, privada e do terceiro setor

Meta: sera determinada apds primeira medicao.

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicdo.

Indicador P7.3: nimero de eventos externos promovidos pelo IFSC

Meta: dobrar o nimero até 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medigao.

Indicador P7.4: nimero de participa¢cOes em eventos externos

Meta: crescimento de 10% até 2019
2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apés primeira medicao.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P7 Tipo

P0701 |Participar dos féruns relacionados a educacgdo, especialmente a EPCT. Autonoma

P0702 | Promover a criacao e formalizacao de parcerias. Articulada

PO703 ‘FomAen'Far acoes gue valorizem a participacdo cidada e politica em diferentes Autnoma
instancias da sociedade.

PO704 Aprimorar a interinstitucionalidade em direcdo a uma politica nacional de Especifica
EPCT.
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PO705 | Fomentar a participacao da comunidade externa nos érgaos colegiados do Autbnoma

IFSC.
P0O706 |ldentificar espacos de atuacdo do IFSC na sociedade civil organizada. Autébnoma
P0707 | Compartilhar solugdes com outras instituicdes de EPCT. Autébnoma
P0708 | Ampliar as atividades de cooperacdo cientifica e tecnoldgica. Autébnoma

Desenvolver projetos de pesquisa e extensdo envolvendo os professores das

P0O709 . Autébnoma
redes publicas de outras esferas.

P0710 | Fomentar a participacao do IFSC em editais externos. Autonoma

PO711 | Transferir conhecimento e tecnologias para a sociedade. Autébnoma
Promover eventos técnico-cientificos e culturais voltados a divulgagao e R

P0O712 . gas Autonoma
reconhecimento da EPCT.

P0713 | Fomentar a participacdo de servidores e estudantes em eventos externos. Autonoma

P0714 | Fomentar a participagao institucional em eventos. Autbnoma
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Objetivo P8: Atender as pessoas com necessidades especificas.

Descricdao: Aperfeicoar e implantar processos para atendimento adequado as pessoas com
necessidades especificas.

Indicador P8.1: percentual de PNE com permanéncia e éxito

Meta: sera determinada apds primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medicao.

Indicador P8.2: percentual de adequacdo da infraestrutura fisica as normas de acessibilidade
Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
46,8% 60,1% 73,4% 86,7% 100%

Indicador P8.3: nimero de equipes capacitadas para atuar no atendimento educacional
especializado

Meta: uma equipe por campus

2015 2016 2017 2018 2019

~ . . L - Uma equipe por
Serdo estabelecidas apds primeira medicao. quipe p

campus
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P8 Tipo
P0801 | Garantir atendimento especializado no processo de ingresso adequado as Especifica

pessoas com necessidades especificas.

P0802 | Garantir o atendimento educacional especializado e atuacdo em rede para Articulada
atender as PNE.

P0803 | Implementar a legislacdo relacionada a acessibilidade e a inclusao. Articulada

P0804 | Proporcionar terminalidade especifica, nos termos legalmente previstos, e Articulada
para quem dela comprovadamente necessitar.
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Objetivo P9: Consolidar a governanga institucional e a gestao em rede.

Descricdo: Garantir a integracdo, inovacdo e efetividade do modelo de gestdo institucional em
rede, alinhado a otimizacdo dos processos e estruturas implementadoras da estratégia.

Indicador P9.1: percentual de implantacdo das politicas previstas no PDI

Meta: 100%

2015

2016

2017

2018

2019

20%

40%

60%

80%

100%

Indicador P9.2: percentual de colegiados, comissdes e grupos de trabalho institucionais efetivos

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
—(10()5—x)+x 2—(10()5_x)+x 3—(10(;_x)+x 4—(10()5_x)+x 100%

Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.

Indicador P9.3: indice de participacdo dos servidores e alunos nos instrumentos de avaliacao

Meta: ampliar em 50% até 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Serdo determinadas ap6s primeira medicao.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P9 Tipo
P0901 |Criar e aprimorar praticas que fortalecam a gestdao em rede. Articulada

Estabelecer mecanismos de gestdo que garantam a autonomia dos campus e .
P0902 g ,q g a . . P Articulada

ao mesmo tempo fortalecam o carater sistémico do Instituto.

Implementar diferentes formas e instrumentos avaliativos para o constante .
P0903 p ~ P Articulada

aprimoramento do processo de gestao.

Realizar de forma continua a avaliacdo, a revisdo e a adequacdo da estrutura .
P0904 o g. quas Articulada

organizacional aos processos do Instituto.

Formalizar metodologicamente a implantacdo da gestdo por processos no e
P0905 . B o P ¢ g P p Especifica

IFSC, considerando a gestdo em rede e a perspectiva do usudrio.

Construir e consolidar o marco regulatério necessario a efetividade de e
P0906 . & Especifica

processos e sistemas.

Consolidar as competéncias da reitoria, dos campus e dos foruns sistémicos, e
P0O9S07 . . o e o Especifica

formalizando a implantagdo das politicas e diretrizes institucionais em rede.
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Objetivo P10: Gerenciar recursos financeiros com efetividade.

Descricdo: Planejar a captacdo, a aplicagdo e a execug¢do dos recursos financeiros, de modo a
maximizar os resultados da instituicdo e otimizar o tempo de atendimento as demandas.

Indicador P10.1: percentual de execuc¢do de projetos e acdes conforme Plano Anual de Trabalho

(PAT)

Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
100% 100% 100% 100% 100%

Indicador P10.2: indice de satisfacdo dos servidores em relacdo a gestdo dos processos
administrativos da Instituicdo

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 100% e o resultado obtido na primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas apds primeira medigdo.

Indicador P10.3: percentual de execuc¢do dos recursos captados por meio de projetos

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019
100% 100% 100% 100% 100%
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P10 Tipo
P1001 |Implementar o Programa IFSC Sustentdvel. Articulada
P1002 Fomentar_prOJetos de ensino, pesquisa e extensao voltados para a Autnoma
sustentabilidade.
P1003 Qtlmlzar o numero de eixos tecnologlcos,lpor campu§, .Ievan'do em conta Articulada
infraestrutura, corpo docente e suporte técnico-administrativo.
P1004 |Aumentar a captacao de recursos extraorgamentarios. Autonoma
P1005 |Aperfeicoar o processo de planejamento e execu¢do orgamentaria. Articulada
P1006 | Aperfeicoar a gestdo de materiais. Articulada
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Objetivo P11: Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as ofertas.

Descricdo: Gerenciar recursos de modo a garantir que a infraestrutura fisica e tecnoldgica
necessaria ao Plano de Oferta de Cursos e Vagas e a todos os processos de apoio ou finalisticos
relacionados esteja constantemente disponivel e atualizada.

Indicador P11.1: percentual de implantacdo anual do Plano Diretor de Infraestrutura Fisica

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019

100% 100% 100% 100% 100%
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo P11 Tipo
P1101 | Consolidar a infraestrutura fisica e tecnoldgica dos campus e da reitoria. Articulada
P1102 | Otimizar a utilizacdo de espacos fisicos e recursos tecnoldgicos. Autbnoma
P1103 Aprimorar a elaborac¢do dos Planos de Implantacdo e Desenvolvimento de Especifica

Cursos.
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3.8 OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PESSOAS E CONHECIMENTO

Objetivo C1: Favorecer o compartilhamento do conhecimento e a cooperagao entre
servidores e areas.

Descricdo: Prover um ambiente institucional que favoreca a comunicacdo, a cooperacdao e as
condicdes necessdrias para a producdo e o compartilhamento do conhecimento individual e

organizacional.

Indicador C1.1: nimero de iniciativas intercampus

Meta: a0 menos uma por semestre por area®

2015

2016

2017

2018

2019

Ao menos uma
por semestre por
area

Ao menos uma
por semestre por
area

Ao menos uma
por semestre por
area

Ao menos uma
por semestre por

Ao menos uma
por semestre por

area area
Indicador C1.2: nimero de iniciativas entre areas académicas do mesmo campus
Meta: ao menos uma por ano, por area académica
2015 2016 2017 2018 2019

Ao menos uma
por ano, por area

Ao menos uma
por ano, por area

Ao menos uma
por ano, por area

Ao menos uma
por ano, por area

Ao menos uma
por ano, por area

académica académica académica académica académica
Indicador C1.3: indice de satisfacdo com os canais de relacionamento
Meta: 70%
2015 2016 2017 2018 2019
(70—x)+x 2(70—x)+x 3(70—x)+x 4(70—x)+x 20%
5 5 5 5
Observagdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo C1 Tipo
C0101 |Disponibilizar equipamentos e servigos para uso em rede. Especifica
C0102 |Promover eventos de integracdo entre servidores. Autébnoma
C0103 | Promover eventos que integrem ensino, pesquisa, extensao e gestao. Autébnoma

6 Para as areas académicas, serdo consideradas as iniciativas regionais e institucionais; para as areas administrativas
(considerando as areas listadas na Resolucdo N202/2013/Codir) serdo consideradas apenas as iniciativas institucionais.
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C0104 |Incentivar o desenvolvimento de pesquisas e atividades em rede. Especifica
Fomentar e fortalecer atividades de pesquisa e extensdo intercampus e R

C0105 |. Pesq P Auténoma
intercursos.

C0106 |Promover Férum de Compartilhamento de Boas Praticas. Especifica

C0107 |Alinhar os portais institucionais de comunicagao e informacao. Especifica

C0108 | Disseminar praticas de gestao do conhecimento. Articulada
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Objetivo C2: Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento.

Descricdo: Prover a infraestrutura necessaria para garantir a disponibilizacdo de dados e
informagdes para a produgao de conhecimento. Além disso, disseminar a cultura de utilizagdo
desses dados para qualificar a tomada de decisbes e o desenvolvimento dos processos
institucionais.

Indicador C2.1: niUmero de processos mapeados e otimizados

Meta: serd determinada apds primeira medicao.

2015 2016 2017 2018 2019

Serdo determinadas ap6s primeira medicdo.

Indicador C2.2: percentual de processos informatizados

Meta: 90%
2015 2016 2017 2018 2019
(9057_x)+x 2 (905_x>+x 3 (905—x) +x 4 (905_x)+x 90%
Observacdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.
Indicador C2.3: percentual de processos revisados
Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
—(10()5_x)+x 2—(10()5_x)+x 3—(10(;_x)+x 4—(1005_x)+x 100%
Observacdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.
Caodigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo C2 Tipo
C0201 |Criar e implementar Politicas Institucionais para TI. Especifica
C0202 | Criar e implementar a Politica de Seguranca da Informacao. Especifica
C0203 |Implantar Sistema Integrado de Gestao. Especifica
C0204 | Conceber e implantar a Politica de Gestao Documental do IFSC. Especifica
C0205 |Implementar agdes para garantir a disponibilizagao de dados, informagdes, | Articulada
conhecimento do mundo do trabalho, educacdo profissional e tecnoldgica.
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Objetivo C3: Promover a qualidade de vida no trabalho.

Descricdo: Promover a atencdo a saude e a melhoria da qualidade de vida do servidor,
contribuindo para seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Indicador C3.1: indice de satisfacdo do servidor no trabalho.

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 100% e o resultado obtido na primeira medicao

2015

2016

2017

2018

2019

Serdo determinadas ap6s primeira medicao.

Indicador C3.2: percentual de ambientes e atividades adequados as normas de seguranca do

trabalho
Meta: 100%
2015 2016 2017 2018 2019
(1005—x)+x 2(1005—x)+x 3(10(;—x)+x 4(1005—x)+x 100%

Observacdo: o valor de x sera obtido na primeira medigao.

Indicado

r C3.3: indice de afastamento por motivos de saude

Meta: reducdo em 50% da diferenca entre 0% e o resultado obtido na primeira medicao

2015 2016 2017 2018 2019
Serdo determinadas ap6s primeira medicao.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo C3 Tipo
C0301 |Criar um programa Institucional de Qualidade de Vida no Trabalho. Especifica
C0302 |Implementar o programa Institucional de Qualidade de Vida no Trabalho. Articulada
0303 Avaliar e padronizar os ambientes de trabalho e as atividades laborais de Especifica

acordo com as normas de seguranga.

Incrementar as acles preventivas em parceria com o Subsistema Integrado .
0304 de Atencdo 4 Saude do Servidor Federal (SIASS). Articulada
C0305 |Incentivar a regionalizacdo do SIASS. Especifica
C0306 Forfwe.ntar e ampll.ar a partlc'lpa(;ao dos servidores em atividades fisicas, Autdnoma

artisticas, culturais e esportivas.
0307 E;r;z:ﬁzer os processos de identificagdao dos servidores com o local de Auténoma
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Objetivo C4: Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias
necessdrias para a execugao da estratégia.

Descricdo: Identificar as competéncias individuais e institucionais necessarias ao desenvolvimento
das iniciativas relacionadas aos objetivos estratégicos e promover a¢des para a diminuicdo da
lacuna de competéncias.

Indicador C4.1: percentual de competéncias mapeadas

Meta: 100%

2015

2016

2017

2018

2019

80%

100%

100%

100%

100%

Indicador C4.2: diferenca entre as competéncias existentes e as competéncias necessarias a
execucao da estratégia

Meta: a partir de 2016, redugdo anual de 50% da diferenca

2015 2016 2017 2018 2019
Serdo determinadas ap6s primeira medicdo.

Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo C4 Tipo

C0401 |Criar o Programa de Qualificagdo Institucional. Especifica
C0402 |Implementar o Programa de Qualificacdo Institucional. Articulada
C0403 |Desenvolver um programa de formacdo continuada de gestores. Especifica
C0404 |Promover formacgdo de liderangas para o exercicio da representatividade. Articulada
C0405 |Ampliar a oferta de Doutorado e Mestrado Interinstitucionais. Especifica
C0406 |Criar um programa permanente de formacao de professores para a EPCT. Especifica
C0407 |Criar um programa de desenvolvimento de competéncias. Especifica
C0408 | Implementar o programa de desenvolvimento de competéncias. Articulada
C0409 | Estruturar um banco de competéncias institucionais. Especifica
C0410 |Realizar o mapeamento de competéncias. Especifica
0411 E(I)ar:g;i;rl::azrograma de movimentacdo/remocao de servidores por Especifica
C0412 |Aprimorar o processo de redistribuicdo e concurso publico. Especifica
0413 Ca?pa.citar 0s d(?centes para a praxis educativa direcionada aos diferentes Auténoma

publicos atendidos.
C0414 | Capacitar os servidores em atendimento educacional especializado. Articulada

INSTITUTO FEDERAL
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Objetivo C5: Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia.

Descri¢ao: Consolidar a identidade institucional e desenvolver a cultura da gestdao em rede, da
comunicacao, da inclusdo social, da insercdo profissional, da pesquisa como método pedagdgico e
da inovacao.

Indicador C5.1: grau de conhecimento da estratégia pelos servidores

Meta: 90%
2015 2016 2017 2018 2019
70% 75% 80% 85% 90%

Indicador C5.2: percentual de alinhamento do PAT com a estratégia

Meta: 100%

2015 2016 2017 2018 2019

80% 85% 90% 95% 100%
Cadigo Iniciativas Estratégicas do Objetivo C5 Tipo
C0501 |Realizar eventos de disseminacao da estratégia institucional. Especifica
C0502 |Adequar os macroprocessos finalisticos e de apoio a estratégia institucional. | Especifica
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CAPITULO 4

PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS

As propostas apresentadas no Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV)
nortearao a instituicido em suas decisdes acerca da oferta, da admissao de professores e
da ampliagcao de espaco fisico. O POCV sera subsidio para o Cepe no cumprimento de
suas competéncias, das quais destacam-se: analisar os projetos pedagogicos dos cursos
e submeté-los ao Conselho Superior (Consup); regulamentar e emitir parecer sobre os
processos autorizativos de cursos e demais ofertas educativas. Nesse sentido, cabe
ressaltar que a criacao, alteracédo e extingdo dos cursos do IFSC sao deliberacbes do
Consup. A implantagédo do POCYV, portanto, esta condicionada as decisbes do CONSUP,
com o assessoramento do Cepe e prévia apreciagao do Colegiado do campus ofertante.

Para a elaboragdo deste Plano, foram considerados os documentos legais
norteadores da Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e o Planejamento Estratégico do IFSC, especialmente em relagcdo aos
Objetivos Estratégicos A1-Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes
perfis e o contexto social, ambiental e econémico da sua regido e AT7-Melhorar a
qualidade da aplicagdo dos recursos publicos, que possuem metas e indicadores
intrinsecamente relacionados a oferta de vagas e numero de alunos.

Assim, sdo premissas deste Plano que:

1. Conforme o caput do artigo 8° da Lei n°® 11.892/2008, no desenvolvimento da

sua acao académica, em cada exercicio, o IFSC garanta:

a. o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para a educagao
profissional técnica de nivel médio;

b. o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para cursos de
licenciatura, bem como programas especiais de formagao pedagdgica
visando a formacgao de professores para a educagao basica, sobretudo
nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacéao profissional,

2. De acordo com o paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n° 11.892/2008, os

percentuais acima referidos observem o conceito de aluno-equivalente,

® 41
INSTITUTO FEDERAL

IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUCAO



A\ 2015 2019 .
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUGAO

conforme regulamentacéo expedida pelo MEC;

3. Conforme previsto pelo paragrafo 2° do artigo 8° da Lei n° 11.892/2008, a oferta
da formacdo em nivel superior possa ser ajustada, quando justificada por
demandas sociais, sem prejuizo do indice apresentado no item 1a, ou seja, por
exclusdo, com reducgao do indice apresentado no item 1b;

4. Assim como disposto pelo paragrafo 1° do artigo 2° do Decreto n°® 5.840/2006,
no minimo 10% (dez por cento) do total das vagas de ingresso da instituigao
sejam disponibilizadas para cursos do Proeja — Programa Nacional de
Integracao da Educagao Profissional com a Educagao Basica na Modalidade de
Educacgao de Jovens e Adultos;

5. Conforme as metas 11.11 e 12.3 do Plano Nacional de Educacédo 2014-2024, a
relacdo aluno-professor seja gradualmente elevada para, respectivamente, 20
nos cursos técnicos de nivel médio e 18 nos cursos presenciais de graduacgao,
ajustando-se o disposto na meta 3 do Termo de Acordo de Metas e
Compromissos, que prevé a relagdo de 20 alunos regularmente matriculados
nos cursos presenciais por professor, considerados os cursos técnicos,
superiores e FIC, em relacdo ao quadro de professores ativos na Instituicao.

Este capitulo esta organizado em quatro se¢des:

» Oferta total do IFSC: apresenta os dados gerais da oferta proposta no instituto;

* Cronograma de abertura dos cursos presenciais: apresenta o cronograma de
abertura de cursos novos na modalidade presencial, com informacdes relativas a:
semestre de abertura, campus ofertante, periodicidade de entrada, numero de
vagas por turma, local e turno da oferta. Além disso, apresenta a oferta do Cerfead,
nesse caso contendo também cursos na modalidade a distancia.

» Oferta de EaD: apresenta os cursos que serdao ofertados na modalidade a
distancia, detalhando tipo de curso e de oferta, bem como os campus ofertantes e
0s polos nos quais acontecera a oferta.

» Oferta dos campus: apresenta as propostas de oferta de cada um dos campus.

* Glossario: elaborado pra facilitar a compreensdo de conceitos e indicadores, é

apresentado ao final do capitulo, mas recomenda-se sua leitura prévia.
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4.1 OFERTATOTAL DO IFSC

Norteada pelos objetivos e finalidades dos Institutos Federais (Lei n°® 11.892/2008),
bem como pelo Pronatec — Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Lei n® 12.513/2011), a oferta do IFSC caracteriza-se pela grande abrangéncia de niveis
de ensino, variados tipos e modalidades de oferta e diferentes formas de custeio.
Enquanto instrumento de planejamento, o Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV)
estrutura a oferta do IFSC e apresenta a evolugcdo anual de seus indicadores, até o
alcance das metas propostas. Esse processo ndo se completa necessariamente dentro do
periodo de vigéncia do PDI, mas sim no ano em que todos os cursos planejados atingirem
0 seu regime de funcionamento pleno, ou seja, quando a primeira turma de um curso
novo chegar na ultima fase prevista em seu Plano Pedagdgico de Curso.

Os indicadores da oferta total geral do IFSC, ou seja, a somatéria de todos os
campus (total), considerando todas as modalidades e formas de custeio’ (geral), sdo

apresentados na Tabela 4.1.

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
VTA 32.236 36.500 37.782 37.372 37.760 39.711
VTAECH* | 16.864 19.133 19.905 19.750 20.108 21.220
CTA 47.602 54.588 59.882 61.503 62.910 64.639
CTAECH* | 31.079 35.060 39.187 41.207 42.078 43.501
MTA 43.348 49.719 54.407 55.502 56.595 58.128
MTAECH* | 27.247 31.024 34.592 36.161 36.790 37.984
indice de Eficiéncia convencional 90% 90%

indice de Eficiéncia equalizado* 87% 87%

Tabela 4.1: Indicadores da Oferta Total Geral do IFSC
* indicadores equalizados pela carga horaria

Vagas de Ingresso Totais Anuais

Capacidade Total Anual

Matriculas Totais Anuais

Os indicadores equalizados pela carga horaria atendem ao conceito de aluno-
equivalente requerido pela legislagao, permitem um melhor dimensionamento do esforgo
institucional para a oferta, em termos de ocupacdo de docentes e disponibilidade de
espaco fisico, e se alinham a logica atualmente utilizada na composigdo da matriz
orcamentaria da Rede Federal EPCT. Por sua vez, os indicadores nao equalizados

representam a medida real do numero de vagas oferecidas e alunos matriculados, sendo

1 Astabelas 4.1 e 4.2 nao incluem os dados referentes a oferta do Cerfead, como sera explicado mais
adiante.

® 43
INSTITUTO FEDERAL



A\ 2015 2019 .
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUGAO

os dados informados no Anuario Estatistico da Pré-Reitoria de Ensino e no Relatério de
Gestao.

Os indicadores MTA e MTAECH representam as estimativas feitas em cada
campus quanto ao numero de alunos que serao matriculados em cada fase de cada curso
oferecido. Para tal, considerou-se tanto a série histérica de matriculas quanto uma meta
de superagao, com a premissa de que as iniciativas previstas no planejamento estratégico
do IFSC produzam efetivo resultado ao longo de cinco anos. O indice de eficiéncia
académica é calculado pela divisdo das matriculas previstas pela capacidade, sendo esta
equivalente ao hipotético numero de matriculas obtidas para total preenchimento das
vagas de ingresso e evasao igual a zero.

A Tabela 4.2 restringe os indicadores a oferta de cursos cujo custeio é dito
“préprio”, ou seja, ndo considera os cursos em que os professores sdo externos ao
quadro de docentes do IFSC ou sdo bolsistas vinculados a programas e editais. O
planejamento em fungdo dos indicadores de distribuicdo da oferta e da relagdo aluno-
professor é viavel apenas para o conjunto de cursos de “custeio proprio”, uma vez que as
demais ofertas sdo dependentes de demandantes, programas e outros fatores externos
ao IFSC. Por isso, tal como a Tabela 4.2, as tabelas de 4.4 a 4.8 apresentam dados

referentes apenas a oferta de custeio proprio.

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
) ) VTA 18.017 | 22.651 24246 | 23.876 | 23.599 24.115
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH 10.100 | 12.298 13.184 13.316 | 13.029 13.335
CTA 32204 | 38.613 | 42,723 | 44944 | 45.731 46.705

Capacidade Total Anual "
CTAECH | 23.560 | 27.070 | 30.083 | 32.451 | 33.180 33.952

MTA 28.153 34.241 37.875 39.465 39.934 40.647
MTAECH 19.869 | 23.210 | 25.876 | 27.700 | 28.140 28.658
ndice de Eficiéncia Académica convencional 87% 87%

Matriculas Totais Anuais

Indice de Eficiéncia Académica equalizado 85% 84%
Tabela 4.2: Indicadores da Oferta Total de Custeio Préprio do IFSC, sem o Cerfead

2 Como mostrado na Tabela 4.3, a CTAECH podera chegar a 37.349 vagas quando acrescida da oferta do
Cerfead.
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Indicador 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
) ) VTA 20.102 24.936 27.051 26.681 26.404 27.320
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH | 10.628 13.026 14.322 14.454 14.167 14.543
) CTA 34.289 41.113 46.143 49.284 50.551 52.285
Capacidade Total Anual
CTAECH | 24.088 27.999 31.822 34.933 36.142 37.349
. . ) MTA 30.238 36.718 41.242 43.622 44.521 46.004
Matriculas Totais Anuais
MTAECH | 20.397 24.119 27.565 30.046 30916 31.874
indice de Eficiéncia Académica convencional 88% 88%
indice de Eficiéncia Académica equalizado 86% 85%

Tabela 4.3: Indicadores da Oferta Total de Custeio Préprio do IFSC, incluindo o Cerfead

Como mostrado pela Tabela 4.4, com a total implementagao deste Plano, o IFSC
tera garantido 50% de sua capacidade em vagas de cursos técnicos de nivel médio. A
oferta de cursos técnicos (TEC) é superior a 50% em todo o periodo de vigéncia deste
PDI, em conformidade com o estabelecido pela Lei n° 11.892/2008 e com a meta 4 do

Termo de Acordo de Metas e Compromissos.

Distribuicdo da Oferta 2015 2016 2017 2018 2019 Regime pleno
. 15.541 16.626 17.734 18.633 18.652 18.675
Técnico (TEC)
64,3% 59,4% 55,7% 53,3% 51,6% 50,0%
1.607 2.019 3.012 3.858 4.472 5.138
Formagao de Formadores (FOR)
6,7% 7,2% 9,5% 11,0% 12,4% 13,8%
. 7.020 9.355 11.076 12.443 13.018 13.537
Outros cursos FIC e superiores (OUT)
29,0% 33,4% 34,8% 35,6% 36,0% 36,2%
Total| 24.169 27.999 31.822 34.933 36.142 37.349

Tabela 4.4: Distribuicdo da oferta de custeio préprio medida pela CTAECH

A redugédo gradual do percentual de oferta de cursos técnicos, observada na Tabela
4.4, é explicada por dois fatores: 1) o aumento da oferta de cursos FIC e superiores de
outras areas (OUT), como resultado direto do estagio de desenvolvimento dos campus
dos Planos de Expanséo Il e lll; 2) o concomitante crescimento da oferta de cursos de
formagao de formadores (FOR), principalmente por conta da estruturagcéo do Cerfead.

Embora a oferta de vagas voltadas a formagao de formadores ndo atinja 0 minimo
de 20% previsto em lei, seu crescimento é bastante expressivo, passando dos cerca de
2% atuais para mais de 12% em 2019 e podendo atingir quase 14% com o plano em

regime. Se FOR fosse aumentada em mais uma vaga para além das 5.138 previstas em
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regime pleno, o percentual de TEC ficaria abaixo dos 50% legais. Com a oferta total
limitada pelo total previsto para vagas de servidores docentes e técnico-administrativos,
bem como pela infraestrutura capaz de ser ampliada em cinco anos nas condicboes
orgcamentarias atuais, a unica forma de se aproximar ainda mais dos 20% de FOR seria o
corte das ofertas categorizadas como OUT. Entretanto, dada a forte demanda por cursos
superiores publicos e gratuitos nas cidades do interior do estado, e considerada a
importancia dos cursos FIC para o acesso de grande parte da populagdo a educagao
profissional, tal corte impediria a verticalizacdo da oferta — expressa na lei de criagao dos
institutos — em consideravel parte dos eixos tecnoldgicos e campus.

O impacto do Cerfead nos indicadores de distribuicdo de oferta pode ser melhor
compreendido quanto se compara a Tabela 4.4 com a Tabela 4.5, a qual ndo considera os
cursos do Centro. Com a oferta planejada pelos 22 campus, a capacidade de vagas em
cursos de formagao de formadores seria de apenas 5,1% do total do IFSC. Cabe ressaltar
que parte das ofertas aqui previstas para o Cerfead poderdo, na pratica, resultar em
vagas e matriculas computadas para os campus, dada a atuacdo dos Nucleos de
Educacao a Distancia (ver capitulo 11) e uma vez que o Centro sera responsavel pela

articulagao de ofertas com docentes dos demais campus.

Distribuicdo da Oferta 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
o 15.541 16.626 17.734 18.633 18.652 18.675
Técnico
66,0% 61,4% 58,9% 57,4% 56,2% 55,0%
998 1.090 1.273 1.376 1.510 1.741
Formagao de Formadores
4,2% 4,0% 4,2% 4,2% 4,6% 5,1%
. 7.020 9.355 11.076 12.443 13.018 13.537
Outros cursos FIC e superiores
29,8% 34,6% 36,8% 38,3% 39,2% 39,9%
Total| 23.560 27.070 30.083 32.451 33.180 33.952

Tabela 4.5: Distribuicdo da oferta medida pela CTAECH, sem a oferta do Cerfead

As tabelas apresentadas daqui até o final do capitulo ndo incluem a oferta do
Cerfead, uma vez que, até o momento, tem-se definida apenas a oferta de cursos e vagas
para o primeiro semestre letivo de 2015 (mostrada na Tabela 4.20) e uma projegao
preliminar que considera o limite de CTAECH igual a 3.397 vagas. Como o Centro teve

sua constituicdo autorizada pelo CONSUP em agosto de 2013, sendo sua diretora
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designada em abril de 2014 e os primeiros oito docentes nomeados entre maio e agosto
de 2014, o planejamento detalhado da sua oferta esta em fase de elaboragéo, e sera
incorporado ao POCV do IFSC no primeiro periodo de revisdo do PDI, conforme
apresentado no capitulo 13.

A oferta de Proeja, por sua vez, alcangara os 10% do total de vagas de ingresso
anualmente oferecidas quando o plano estiver em regime pleno, conforme mostra a
Tabela 4.6. Justifica-se o uso de VTA em vez de CTAECH — empregado nas tabelas
anteriores — pelo texto do decreto que institui o Proeja, conforme apresentado na
introducao deste capitulo. Desconsideradas as ofertas com custeio externo, ja em 2018 o
IFSC praticamente atingira a meta, oferecendo 2.361 vagas para cursos Proeja-FIC e
Proeja Técnico, contra as 271 oferecidas em 20132, Este significativo crescimento devera
ser ainda maior apos as revisdes planejadas para o POCV durante a vigéncia do PDI,
especialmente porque a oferta do Cerfead, que nao envolve cursos do Proeja, ndo esta

computada na Tabela 4.6.

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
Vagas de ingresso em cursos do Proeja 1.097 1.931 2.121 2.361 2.171 2.421
Vagas de ingresso da oferta total 18.017 | 22.651 | 24.246 | 23.876 | 23.599 24.115
% de vagas de ingresso em cursos do Proeja 6,1% 8,5% 8,7% 9,9% 9,2% 10,0%

Tabela 4.6: Oferta de cursos do Proeja medida pelas VTA

A Tabela 4.7 completa os indicadores basicos da oferta total do IFSC ao apresentar
a distribuicao da oferta por nivel de ensino. Para a oferta de cursos técnicos, os valores
sao idénticos aos apresentados na Tabela 4.5, mas apenas na Tabela 4.7 pode ser
observada a oferta — sem distingédo entre FOR e OUT — de cursos superiores (incluindo
pos-graduacao) e cursos de formacgao inicial e continuada. Ressalta-se que o cémputo da
oferta do Cerfead — centrada na formacao de formadores — reduzira o percentual de TEC,

mas obrigatoriamente para um valor ndo inferior a 50%.

3 Referéncia: Anuario Estatistico da Proen 2014.
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Distribuicdo da Oferta 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
o . 2.635 3.751 4.066 4.051 4.049 4.098
Formagao Inicial e Continuada
11% 14% 14% 12% 12% 12%
) i ) 15541 16.626 17734 18633 18652 18675
Ensino Técnico de Nivel Médio
66% 61% 59% 57% 56% 55%
. . 5.384 6.694 8.283 9.767 10.480 11.180
Ensino Superior
23% 25% 28% 30% 32% 33%
Total| 23.560 27.070 30.083 32.451 33.180 33.952

Tabela 4.7: Distribuicao da Oferta pela CTAECH por nivel de ensino

Além dos percentuais da sua oferta para vagas em cursos técnicos, na formagao
de formadores e na educagdo de jovens e adultos, o IFSC tem como um de seus
indicadores estratégicos a relacdo aluno-professor (RAP). A Tabela 4.8 apresenta a
relacdo aluno-professor medida pelas matriculas (RAPm), que é obtida por meio da
divisdo do total de matriculas equalizadas previstas (MTAECH) para a oferta de custeio
préprio pelo numero de docentes necessario para a implantacao das ofertas. Uma vez
que MTAECH depende de estimativas, que podem nao ser confirmadas ou variar
significativamente conforme o tipo de curso, apresenta-se também a relacdo aluno-
professor medida pela capacidade (RAPc). Embora ndo seja o indicador requisitado pela
legislagdo, a RAPc permite uma melhor avaliagao do esforgo institucional (em termos de
espaco fisico e carga horaria docente) para a realizagdo de determinadas ofertas, em
especial os cursos de baixa carga horaria equalizada (como os FICs) e aquelas que,
apesar dos relativamente baixos indices de eficiéncia académica previstos, s&o
consideradas imprescindiveis ao cumprimento da misséo da instituicao.

Como mostra a Tabela 4.8, a RAPm planejada aumenta continuamente até o
regime pleno, mas nao alcancga a proporgao 20:1 exigida pelo Termo de Acordo de Metas
e Compromissos. Entretanto, como o PNE 2014-2024 define que para cursos de
graduagédo a meta é de 18, é necessario corrigir a meta para a RAPm do IFSC. Assim,
considerando o percentual de cursos superiores medido pela capacidade equalizada
(para que a estimativa de matriculas nao interfira no calculo), obtém-se a RAPm pela
equacéao abaixo:

CTAECH

superiores )

CTAECH total

_ 18 X CTAECH superiores
™ CTAECH

+20%(1—
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Com essa corregao, a partir de 2017 a RAPm do IFSC fica bastante préxima da

meta, a qual é ultrapassada quando o plano entrar em regime pleno.

Indicador 2015 2016 2017 2018 2019 Regime pleno
MTAECH total 19.869 23.210 25.876 27.700 28.140 28.658
CTAECH total 23.560 27.070 30.083 32.451 33.180 33.952
Docentes previstos 1.090 1.243 1.355 1.436 1.466 1471
RAPm planejada (MTAECH/docentes) 18,23 18,67 19,10 19,29 19,20 19,48
RAPc planejada (CTAECH/docentes) 21,61 21,78 22,20 22,60 22,63 23,08
CTAECH em cursos superiores 22,85% 24,73% 27,53% 30,10% 31,58% 32,93%
Meta corrigida para a RAPm 19,54 19,51 19,45 19,40 19,37 19,34
RAPm obtida menos meta corrigida -1,31 -0,83 -0,35 -0,11 -0,17 0,14

Tabela 4.8: Relacao aluno-professor para a oferta total de custeio proprio

O quantitativo de docentes necessarios a execugao da oferta planejada foi obtido

pela identificacdo da demanda de professores em cada campus e area de atuacgao,
conforme Projetos Pedagogicos de Cursos correntes no IFSC ou de cursos de outras
instituicées, como referéncia para cursos novos. Foi considerada uma média semanal de

14 horas-aula em atividades de sala de aula como referéncia, em consonancia com a

Resolugao n° 23/2014/CONSUP, que dispde sobre a distribuicdo de atividades docentes.

O numero de cursos e vagas que serao ofertados nos proximos cinco anos, para

cada tipo de curso, sdo apresentados na Tabela 4.9.

Tipo de curso N. cursos 2015 2016 2017 2018 2019 Regime pleno
Bacharelado 20 660 944 1.064 1.064 1.064 1.064
CST 30 899 1.030 1.216 1.336 1.216 1.216
Especializagio 19 481 538 729 671 668 649
FIC 248 9.695 13.030 13.622 12.992 13.022 13.302
Licenciatura 9 152 184 274 274 274 274
Mestrado Profissional 3 30 30 30 68 68 68
Técnico 155 6.100 6.895 7.311 7.471 7.287 7.542

Total 484 18.017 22.651 24.246 23.876 23.599 24.115

Tabela 4.9: Numero de cursos e VTA da oferta de custeio proprio, planejados até 2019, com detalhamento

do tipo de curso

A Tabela 4.10 detalha esses quantitativos de cursos por tipo de oferta, além do tipo

de curso, e vagas por ano e no regime pleno de funcionamento.
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Tipo de curso/oferta N. cursos VIA VIA VIA VIA VIA Regime
2015 2016 2017 2018 2019 pleno
Bacharelado 20 660 944 1.064 1.064 1.064 1.064
CST 30 899 1.030 1.216 1.336 1.216 1.216
Especializacao 22 481 538 729 671 668 649
FIC 250 9.877 13.244 13.926 13.334 13.364 13.644
Proeja-Concomitante 34 702 1.397 1.507 1.627 1.557 1.697
Proeja-Integrado 7 65 204 204 204 204 234
Regular 209 8.928 11.429 11.911 11.161 11.261 11.371
Licenciatura 10 152 184 274 274 274 274
Mestrado Profissional 3 30 30 30 68 68 68
Técnico 155 6.100 6.895 7.311 7.471 7.287 7.542
Concomitante 43 1.355 1.687 1.811 1.887 1.811 1.887
Integrado 38 1.320 1.568 1.568 1.568 1.568 1.568
Proeja-Concomitante 80 80 200 240 200 200
Proeja-Integrado 8 250 250 210 290 210 290
Subsequente 60 3.095 3.310 3.522 3.486 3.498 3.597
Total 490 18.017 22.651 24.246 23.876 23.599 24.115

Tabela 4.10: Numero de cursos e VTA da oferta de custeio proprio, planejados até 2019, com detalhamento

do tipo de curso e tipo de oferta

A Tabela 4.11 apresenta a capacidade do IFSC, nos proximos anos, considerando

a oferta proposta.

Tipo de curso/oferta N. cursos (Ll (Ll (B (Ll (B Regime
2015 2016 2017 2018 2019 pleno
Bacharelado 20 1.700 2.608 3.568 4.376 4.984 5.632
CST 30 2.717 3.096 3.629 4.164 4.126 4.126
Especializagio 19 630 851 1.007 1.100 1.071 1.056
FIC 248 10.829 14.564 15.788 15.577 15.839 16.121
Proeja-Concomitante 34 822 1.939 2.484 2.704 2.744 2.764
Proeja-Integrado 7 215 364 503 610 580 610
Regular 207 8.968 11.469 11.951 11.241 11.301 11.411
Licenciatura 9 764 732 790 924 1.078 1.200
Mestrado Profissional 3 60 60 60 98 136 136
Técnico 155 16.208 17.414 18.611 19.647 19.631 19.690
Concomitante 43 3.435 3.424 3.768 4.184 4.264 4.264
Integrado 38 5.300 5.776 6.052 6.376 6.264 6.264
Proeja-Concomitante 160 240 320 480 480 480
Proeja-Integrado 8 655 790 820 900 860 860
Subsequente 60 6.658 7.184 7.651 7.707 7.763 7.822
Total 484 32.084 38.533 42.603 44.864 45.651 46.625

Tabela 4.11: Numero de cursos e CTA da oferta de custeio préprio, planejados até 2019, com detalhamento
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O primeiro objetivo estratégico do IFSC, em seu planejamento para os proximos

cinco anos, € “atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o

contexto social, ambiental e econémico da sua regido.” Com isso, o IFSC quer ampliar

sua efetividade como instituicao publica de educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica,

buscando ativamente o atendimento as demandas latentes e explicitas por formagao

profissional. Para alcangar esse objetivo, a oferta do Instituto deve ser dinamica: ao

mesmo tempo em que demandas por novos cursos sao identificadas e atendidas,

conforme observado na Tabela 4.12, determinados cursos entram em extincdo. A Tabela

4.13 apresenta o quantitativo de cursos da oferta de custeio proprio que serdo extintos ao

longo dos proximos cinco anos. A ressaltar que dentre os cursos novos e extingdo estao

aqueles que passam por reformulagao de projeto pedagaogico.

{1550 b e N. cursos VTA VTA VTA VTA VTA Regime
novos 2015 2016 2017 2018 2019 pleno
Bacharelado 14 280 560 680 680 680 680
CST 18 363 638 824 864 824 824
Especializagao 13 221 241 397 371 371 317
FIC 120 3.346 7.051 7.571 7.271 7.281 7.401
Licenciatura 6 152 184 274 274 274 274
Mestrado Profissional 2 38 38 38
Técnico 61 1.151 2.618 3.170 3.290 3.210 3.290
Total 234 5.513 11.292 12.916 12.788 12.678 12.824

Tabela 4.12: Namero de cursos novos da oferta de custeio proprio com previsao de implantacdo até 2019, e
respectivas vagas de ingresso criadas, com detalhamento do tipo de curso.

Tipo de curso N. cursos VTA VTA VTA VTA VTA Regime
em extincio| 2015 2016 2017 2018 2019 pleno

Bacharelado 1 36

CST 5 144

Especializagdo 1

FIC 24 870 720 530 120 120 160

Licenciatura 3

Técnico 29 805 144 32 32 32 67
Total 63 1.855 864 562 152 152 227

Tabela 4.13: Numero de cursos da oferta de custeio préprio que estdo ou entrardo em extingao até 2019, e
respectivas vagas de ingresso extintas, com detalhamento do tipo de curso

O POCV foi proposto considerando o numero de docentes que o IFSC admitira, por
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meio de concurso publico, nos proximos anos. Porém, os campus puderam fazer a

prospeccao de ofertas que poderdo ser implementadas caso haja a possibilidade de

concursar mais professores e servidores técnico-administrativos — para além do que se

tem atualmente pactuado com o MEC, bem como seja ampliada ou viabilizada a

infraestrutura necessaria. Dessa forma, a Tabela 4.14 apresenta a quantidade de cursos e

vagas de ingresso que foram projetadas pelos cdmpus a partir dessa perspectiva de

expansao de suas ofertas.

oo Gle G N. cursos VTA VTA VTA VTA VTA Regime
2015 2016 2017 2018 2019 pleno
Bacharelado 11 40 284 284 324 404 444
CST 4 0 40 200 200 200 200
Especializacao 16 127 100 377 410 367 437
FIC 36 520 1.030 1.230 1.250 1.490 1.615
Licenciatura 1 0 80 80 80 80 80
Mestrado Profissional 10 90 128 152 152 212 202
Técnico 26 218 756 2.778 3.092 3.052 3.052
Total 104 995 2.418 5.101 5.508 5.805 6.030

Tabela 4.14: Cursos e vagas de ingresso a serem criados para expansao da oferta de custeio proprio

A Tabela 4.15 apresenta o quantitativo planejado de vagas de ingresso para a

oferta geral do IFSC, estratificado por eixo tecnoldégico. As vagas referentes apenas aos

CUrsos novos, sao apresentadas na Tabela 4.16.

Eixo Tecnologico N. cursos VIA VIA VIA VIA VIA Regime
2015 2016 2017 2018 2019 pleno
Ambiente e Satde 72 1.716 2.523 2.635 2.480 2.549 2.885
Controle e Processos Industriais 106 5.227 5.320 5.550 5.530 5.542 5.152
Desenvolvimento Educacional ¢ Social 164 5.909 7.169 6.904 7.697 7.729 8.189
Gestao e Negocios 48 1.871 2.082 2.703 2.143 2.633 2.822
Informacdo e Comunicagdo 87 2.756 3.721 3.891 3.579 3.939 4.079
Infraestrutura 48 1.700 2.162 2.402 2.122 2.142 2.452
outro/n.a. 8 4.112 4.152 4.304 4.304 4.304 4.304
Produgdo Alimenticia 31 770 1.100 950 1.140 1.090 1.250
Produgéo Cultural e Design 75 3.340 2.920 2.885 2.845 2.865 3.035
Produgio Industrial 34 1.045 1.231 1.255 1.221 1.115 1.226
Recursos Naturais 43 1.140 1.420 1.375 1.665 1.390 1.625
Seguranga 4 144 104 184 184 184 184
Turismo, Hospitalidade e Lazer 58 2.506 2.596 2.744 2.462 2.278 2.508
Total 778 32.236 | 36.500 | 37.782 | 37.372 | 37.760 | 39.711

Tabela 4.15: Numero de cursos e vagas de ingresso da oferta geral, por Eixo Tecnolégico
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Eixo Tecnoldgico N. cursos VIA VIA VIA VIA VIA Regime
2015 2016 2017 2018 2019 pleno
Ambiente ¢ Saude 45 746 1.377 1.513 1.493 1.397 1.683
Controle e Processos Industriais 44 1.551 2.269 2.579 2.559 2.599 2.159
Desenvolvimento Educacional e Social 87 2.384 4.042 4.087 4.167 4.197 4.617
Gestdo e Negocios 28 785 1.081 1.331 1.361 1.261 1.386
Informagdo ¢ Comunicagéo 46 1.072 1.617 1.969 1.987 2.027 2.077
Infraestrutura 23 430 916 1.156 876 916 1.156
outro/n.a. 3 0 0 120 120 120 120
Produgdo Alimenticia 17 200 680 570 660 690 810
Produgdo Cultural e Design 31 879 469 549 549 549 739
Produgdo Industrial 13 140 545 575 535 465 505
Recursos Naturais 27 645 980 940 1.190 990 1.150
Seguranga 1 0 0 80 80 80 80
Turismo, Hospitalidade e Lazer 21 532 722 918 972 848 978
Total 386 9.364 14.698 16.387 16.549 16.139 17.460

Tabela 4.16: Numero de cursos novos da oferta de custeio proprio com previsao de implantacdo até 2019, e
respectivas vagas de ingresso criadas, com detalhamento por Eixo Tecnolégico

As vagas de ingresso da oferta geral, por eixo tecnolégico, sdo mostradas em
separado para cursos FIC, técnicos e superiores de tecnologia, respectivamente nas
tabelas 4.17, 4.18 e 4.19. Embora os eixos tecnoldgicos tenham sido definidos pelo MEC,
nos Catalogos Nacionais de Cursos, apenas para esses trés tipos de curso, os demais

cursos foram categorizados por similaridade nas tabelas anteriores.

Eixo Tecnoldgico N. cursos VIA VIA VIA VIA VIA Regime
2015 2016 2017 2018 2019 pleno
Ambiente ¢ Saude 51 1.250 1.790 1.870 1.790 1.780 2.060
Controle e Processos Industriais 41 1.957 1.828 1.858 1.858 1.858 1.480
Desenvolvimento Educacional e Social 126 4.650 5.556 5.971 5.906 6.036 6.396
Gestao e Negdcios 28 881 976 1.297 1.287 1.227 1.456
Informacao e Comunicacao 51 1.870 2.016 1.996 2.066 2.026 2.166
Infraestrutura 25 860 1.090 1.090 850 910 1.180
outro/n.a. 7 3912 3912 4.064 4.064 4.064 4.064
Producdo Alimenticia 17 370 610 590 690 730 730
Produg@o Cultural e Design 64 2.926 2.466 2.431 2.391 2.411 2.581
Produgao Industrial 20 605 680 740 670 600 640
Recursos Naturais 22 635 720 760 720 760 770
Seguranga 1 40 40 40 40 40 40
Turismo, Hospitalidade e Lazer 40 2.096 2.126 2.042 1.622 1.602 1.796
Total 493 22.052 23.810 24.749 23.954 24.044 25.359

Tabela 4.17: Vagas de ingresso da oferta geral de cursos FIC, por Eixo Tecnolégico
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Eixo Tecnologico N. cursos VIA VIA VIA VIA VIA Regime

2015 2016 2017 2018 2019 pleno
Ambiente e Saude 10 274 406 362 422 402 462

Controle e Processos Industriais 46 2.523 2.621 2.781 2.741 2.753 2.741
Desenvolvimento Educacional e Social 2 32 32 32 32 32 32
Gestdo e Negocios 9 260 336 336 336 336 336

Informagdo e Comunicagao 24 687 1.431 1.471 1.071 1.471 1.471

Infraestrutura 18 776 992 1.112 1.072 1.112 1.072
Produgdo Alimenticia 9 280 290 160 290 160 320
Produgdo Cultural e Design 7 286 286 286 286 286 286
Produgéao Industrial 12 360 431 395 431 395 466
Recursos Naturais 16 390 640 480 720 480 720
Seguranga 3 104 64 144 144 144 144
Turismo, Hospitalidade e Lazer 11 330 350 506 510 470 506

Total 167 6.302 7.879 8.065 8.055 8.041 8.556

Tabela 4.18: Vagas de ingresso da oferta geral de cursos técnicos, por Eixo Tecnolégico

Eixo Tecnologico N. cursos VIA VIA VIA VIA VIA Regime
2015 2016 2017 2018 2019 pleno
Ambiente e Satde 4 116 116 152 152 152 152
Controle e Processos Industriais 4 216 136 176 176 176 176
Gestao e Negocios 6 690 480 780 480 780 780
Informagdo e Comunicagdo 8 95 170 280 280 280 280
Infraestrutura 1 24 0 0 0 0 0
Produgdo Alimenticia 4 120 160 160 160 160 160
Produg@o Cultural e Design 4 128 168 168 168 168 168
Produgio Industrial 1 80 80 80 80 80 80
Turismo, Hospitalidade e Lazer 4 80 120 120 290 170 170
Total 36 1.549 1.430 1.916 1.786 1.966 1.966

Tabela 4.19: Vagas de ingresso da oferta geral de cursos superiores de tecnologia, por Eixo Tecnolégico
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Nesta secdo € apresentado o cronograma de abertura dos cursos novos presenciais, por tipo de curso: técnicos, Cursos

Superiores de Tecnologia (CST), bacharelados, licenciaturas, especializacbes e mestrados. Nestes quadros, ndo é apresentada a oferta

do Cerfead, a qual esta organizada em um unico quadro, com detalhamento do tipo de curso e de oferta, ao final desta se¢ao, na tabela

20. Na oferta do Cerfead, tem-se também cursos na modalidade a distancia.

4.2.1 Cursos técnicos

Se?r:::zire Campus ofertante Tipo de Oferta Nome do curso Pflljz(féi:;:e ¥§le8; Local da oferta Turno
2015/1 Itajai Integrado Mecanica Semestral 40 Itajai Matutino
2015/1 Gaspar Integrado Informatica Semestral 40 Gaspar Vespertino
2015/1 Palhoga-Bilingue Integrado ( turr;j;)?;zlz?ﬁjgsvéiiﬂl tes) Anual 36 Palhoga-Bilingue Vespertino
2015/1 Palhoca-Bilingue Integrado ( mri?ﬂ:;?f:fj&?:ﬁilio ) Anual 40 Palhoca-Bilingue Vespertino
2015/1 Sdo José Integrado Refrigeragdo e climatizago Semestral 32 Sao José Vespertino
2015/1 Criciuma Proeja-Concomitante Instalador e eletricista predial Diferenciada 40 Criciuma Noturno
2015/1 Garopaba Subsequente Administragao Eventual 30 Imbituba/Garopaba Noturno
2015/1 Garopaba Subsequente Guia de turismo Bianual 40 Garopaba Noturno
2015/1 Gaspar Subsequente Administragao Semestral 40 Gaspar Noturno
2015/1 Sdo José Subsequente Refrigeragdo e climatizagao Semestral 32 Sdo José Noturno
2015/1 Sao Miguel do Oeste Concomitante agropecuaria Anual 40 Sao Miguel do Oeste Noturno
2015/1 Xanxeré Concomitante Mecéanica Anual 40 Xanxeré Noturno
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Ano/

Periodicidade

Vagas/

Semestre Campus ofertante Tipo de Oferta Nome do curso de entrada | Turma Local da oferta Turno
2015/2 Ararangua Concomitante Programac@o de jogos digitais Semestral 32 Ararangua Matutino
2015/2 Séo Carlos Concomitante Edificagoes Semestral 40 Palmitos/S&o Carlos Vespertino
2015/2 Sdo Lourengo do Oeste Subsequente Informatica para internet Semestral 40 Sdo Lourengo do Oeste | Vespertino
201572 Cagador Concomitante Recursos humanos Bianual 40 Cagador Noturno
2015/2 Chapeco Proeja-Integrado Eletromecanica Semestral 40 Chapecé Noturno
201572 Floriandpolis Subsequente Eletronica Semestral 40 Floriandpolis Noturno
2015/2 Garopaba Subsequente Cozinha Anual 30 Laguna Noturno
2015/2 Itajai Subsequente Mecanica Semestral 40 Itajai Noturno
2015/2 Itajai Subsequente Recursos pesqueiros Semestral 40 Itajai Noturno
2015/2 Jaragua do Sul Subsequente Téxtil — beneficiamento Semestral 35 Jaragua do Sul Noturno
201572 Sao Carlos Concomitante Aquicultura Semestral 40 Sao Carlos Noturno
2015/2 Séo Lourengo do Oeste Subsequente Vendas Semestral 40 Sdo Lourengo do Oeste Noturno
2015/2 Sao Miguel do Oeste Proeja-Integrado Agricultura Outro 40 Sdo Miguel do Oeste Noturno
2015/2 Sao Miguel do Oeste Subsequente Mecéanica Anual 32 Sao Miguel do Oeste Noturno
2015/2 Tubarao Concomitante Informatica Semestral 40 Tubarao Noturno
201572 Tubardo Subsequente Informatica para internet Anual 40 Tubargo Noturno
2016/1 Cagador Integrado Administragdo Anual 40 Cagador Matutino
2016/1 Cagador Integrado Informatica Anual 40 Cagador Matutino
2016/1 Canoinhas Integrado Alimentos Anual 40 Canoinhas Matutino
2016/1 Canoinhas Integrado Edificacoes Anual 40 Canoinhas Matutino
2016/1 Gaspar Integrado Quimica Semestral 40 Gaspar Matutino
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Ano/

Periodicidade

Vagas/

Semestre Campus ofertante Tipo de Oferta Nome do curso de entrada | Turma Local da oferta Turno
2016/1 Geraldo Werninghaus Subsequente Mecatronica Semestral 40 Jaragua do Sul Matutino
2016/1 Jaragua do Sul Proeja-Integrado Certific* vestuario Anual 35 Jaragua do Sul Matutino
2016/1 Jaragua do Sul Subsequente Certific vestuario Anual 35 Jaragua do Sul Matutino
2016/1 Sao Miguel do Oeste Integrado Agropecudria Bianual 40 Sao Miguel do Oeste Matutino
2016/1 Xanxeré Integrado Informatica Anual 40 Xanxeré Matutino
2016/1 Criciuma Integrado Quimica Anual 40 Cricitima Vespertino
2016/1 Garopaba Concomitante Administragdo Anual 36 Garopaba Vespertino
2016/1 Garopaba Concomitante Controle ambiental Anual 36 Garopaba Vespertino
2016/1 Lages Concomitante Informatica para internet Anual 40 Lages Vespertino
2016/1 Xanxeré Integrado Alimentos Anual 40 Xanxeré Vespertino
2016/1 Cagador Concomitante Eletromecanica Anual 40 Cagador Noturno
2016/1 Garopaba Subsequente Edificacdes Eventual 30 Imbituba/Garopaba Noturno
2016/1 Sao Miguel do Oeste Subsequente Eletromecanica Anual 32 Sdo Miguel do Oeste Noturno
2016/1 Tubardo Concomitante Informatica Anual 40 Tubardo Noturno
2016/1 Urupema Concomitante Fruticultura Bianual 40 Urupema Noturno
2016/2 Garopaba Subsequente Panificacdo e confeitaria Semestral 30 Laguna Matutino
2016/2 Itajai Proeja-Integrado Pescador especializado Bianual 40 Itajai Matutino
2016/2 Sao José Integrado Telecomunicacdes Semestral 32 Sao José Matutino
2016/2 Canoinhas Concomitante Manutenc¢do e suporte em informatica Anual 40 Canoinhas Vespertino
2016/2 Criciima Concomitante Edificagoes Anual 36 Criciima Vespertino
2016/2 Garopaba Subsequente Biotecnologia Eventual 30 Imbituba/Garopaba Noturno

4 Programa de Certificagdo Profissional e Formagéo Inicial e Continuada.
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Ano/

Periodicidade

Vagas/

Semestre Campus ofertante Tipo de Oferta Nome do curso de entrada | Turma Local da oferta Turno
2016/2 Sao Lourenco do Oeste Subsequente Agronegocio Semestral 40 Sao Lourengo do Oeste Noturno
2016/2 Sao Miguel do Oeste Concomitante Edificacoes Semestral 40 Sdo Miguel do Oeste Noturno
2017/1 Sao Miguel do Oeste Integrado Edificacoes Anual 40 Sdo Miguel do Oeste Matutino
2017/1 Sao Miguel do Oeste Integrado Mecanica Bianual 40 Sao Miguel do Oeste Matutino
2017/1 Canoinhas Concomitante Informatica para internet Anual 40 Canoinhas Vespertino
2017/1 Geraldo Werninghaus Proeja-Concomitante Eletrotécnica Anual 40 Jaragua do Sul Vespertino
2017/1 Chapecd Subsequente Eletroeletronica Semestral 40 Chapecd Noturno
2017/1 Chapeco Subsequente Seguranga do trabalho Semestral 40 Chapeco Noturno
2017/1 Florianopolis-Continente Proeja-Concomitante Hotelaria Anual 40 Florianopolis Noturno
2017/1 Floriandpolis-Continente Subsequente Sommellier Anual 40 Florianopolis Noturno
2017/1 Tubarao Concomitante Edificagoes Semestral 40 Tubarao Noturno
2017/1 Tubardo Concomitante Eletrotécnica Semestral 40 Tubargo Noturno
2017/2 Joinville Proeja-Concomitante Saiude comunitaria Diferenciada 40 Joinville Vespertino
2018/1 Floriandpolis-Continente Subsequente Nutrigao e dietética Diferenciada 40 Floriandpolis Vespertino

4.18



7

(=}

A\ 2015 2019

Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC

4.2.2 Cursos Superiores de Tecnologia (CST)

IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUCAO

Se?nl:;ire Campus ofertante Nome do curso Pfifz(:lit?:::e ,}Izlg_zz Local da oferta Turno
2015/1 Urupema Viticultura e enologia Anual 40 Urupema Vespertino
2015/1 Ararangua Design de moda Anual 36 Ararangud Noturno
2015/1 Canoinhas Alimentos Anual 40 Canoinhas Noturno
2015/1 Sao Miguel do Oeste Alimentos Anual 40 Sdo Miguel do Oeste Noturno
2015/2 Palhoga-Bilingue Produg@o multimidia Anual 32 Palhoga-Bilingue Vespertino
2015/2 Gaspar Analise e desenvolvimento de sistemas Semestral 35 Gaspar Noturno
2015/2 Gaspar Processos gerenciais Semestral 40 Gaspar Noturno
2015/2 Joinville Gestao hospitalar Semestral 40 Joinville Centro Noturno
2016/1 Urupema Alimentos Anual 40 Urupema Matutino
2016/1 Canoinhas Analise e desenvolvimento de sistemas Anual 40 Canoinhas Noturno
2016/1 Florianépolis-Continente Gestao de turismo Anual 40 Florianopolis Noturno
2016/1 Gaspar Design de moda Anual 40 Gaspar Noturno
2017/1 Garopaba Analise e desenvolvimento de sistemas Anual 30 Garopaba Matutino
2017/1 Lages Processos quimicos Anual 40 Lages Matutino
2017/1 Cagador Gestdo da tecnologia da informagéo Semestral 40 Cagador Noturno
2017/1 Garopaba Biotecnologia Anual 36 Garopaba Noturno
2017/1 Tubarao Analise e desenvolvimento de sistemas Anual 40 Tubardo Noturno
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4.2.3 Bacharelados

IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUCAO

Ano/ Semestre Campus ofertante Nome do curso Periodicidade de entrada Vagas/ Turma Local da oferta Turno
2015/1 Criciima Engenharia Mecatronica Anual 40 Criciima Matutino
2015/1 Lages Ciéncia da Computacdo Anual 40 Lages Matutino
2015/1 Xanxere Engenharia Mecénica Anual 40 Xanxeré Noturno
2015/2 Geraldo Werninghaus Engenharia Elétrica Semestral 40 Jaragua do Sul Matutino
2015/2 S&o Miguel do Oeste Agronomia Anual 40 Sdo Miguel do Oeste Matutino
2015/2 Itajai Engenharia Elétrica Semestral 40 Itajai Vespertino
2016/1 Cacador Engenharia de Produgdo Anual 40 Cacador Noturno
2016/1 Joinville Engenharia Elétrica Anual 40 Joinville Noturno
2016/1 Lages Engenharia Mecénica Anual 40 Lages Noturno
2016/2 Joinville Engenharia Mecanica Anual 40 Joinville Noturno
2017/1 Joinville Enfermagem Anual 40 Joinville Matutino
2017/1 Sédo Carlos Engenharia Civil Anual 40 Sao Carlos Vespertino
2017/1 Sdo Lourengo do Oeste Ciéncia da Computacdo Anual 40 Sdo Lourengo do Oeste Noturno

4.2.4 Licenciaturas

Ano/ Semestre Campus ofertante Nome do curso Periodicidade de entrada Vagas/ Turma Local da oferta Turno
2015/1 Jaragua do Sul Fisica Semestral 40 Jaragua do Sul Matutino
2015/1 Ararangua Fisica Anual 40 Ararangua Noturno
2015/1 Sao José Quimica Anual 32 Sao José Noturno
2016/2 Séo José Ciéncias Naturais Anual 32 Séo José Vespertino
2017/1 Cricitima Quimica Anual 40 Criciuma Noturno
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4.2.5 Especializagoes

IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUCAO

Se?nl:;ire Campus ofertante Nome do curso Pfifz(:lit?:::e Efrf; Local da oferta Turno
2015/2 Ararangua Educagdo Cientifica e Tecnologica Anual 40 Ararangud Noturno
2015/2 Canoinhas Desenvolvimento Rural Sustentavel Eventual 40 Canoinhas Noturno
2015/2 Floriandpolis Educacao Profissional e Tecnoldgica Anual 20 Floriandpolis Noturno
2015/2 Garopaba Gestdo Ambiental Anual 36 Garopaba Noturno
2015/2 Lages Tecnologias e Praticas Educacionais Anual 40 Lages Noturno
2016/1 Urupema Fruticultura Anual 20 Urupema Noturno
2016/1 Xanxeré Ciéncia e tecnologia de alimentos Diferenciada 40 Xanxeré Noturno
2017/1 Florianopolis-Continente Gestdo de Pequenas Empresas Eventual 40 Floriandpolis Noturno
2017/2 Garopaba Patrim6nio Ambiental e Cultural Bianual 36 Garopaba Noturno
2018/1 Florianopolis-Continente Gestdo de Eventos Eventual 40 Florianopolis Noturno

4.2.6 Mestrados

Seﬁ::egire Campus ofertante Nome do curso Pfil::?lit?:;:e ¥:lg_::ls; Local da oferta Turno
2018/1 Lages Sistemas e Processos Industriais Anual 20 Lages Noturno
2018/1 Sao José Telecomunicacdes Anual 18 Sao José Noturno
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4.2.7 Cerfead

Conforme explicado anteriormente, o planejamento de cursos e vagas do Cerfead encontra-se em elaboracdo. A Tabela 4.20
apresenta a oferta definida pelo Centro para 2015, com cursos de custeio préprio ou externo, todos categorizados como FOR e no eixo
tecnolégico Desenvolvimento Educacional e Social. A ressaltar que o Centro também trabalhara com cursos de qualificacdo dos

servidores do IFSC e algumas ofertas pontuais de FIC Pronatec (bolsa-formagéo).

Curso Tipo de curso/oferta Modalidade Custeio N. vagas
Formagao continuada de docentes das redes municipais (17 cursos na area) FIC Regular Presencial proprio 40
Préticas para a Escola Inclusiva FIC Regular Presencial préprio 100
Leitura e Formacgao de Leitores FIC Regular Presencial proéprio 125
Comunicacdo e Rela¢des Interpessoais no Ensino Médio FIC Regular Presencial proprio 30
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica Mestrado Presencial proprio 15
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica Licenciatura EaD proprio 200
Proeja Especializacao EaD UAB 200
Docéncia e Formacao Pedagogica em Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica Especializacao EaD MEC 100
Atendimento Educacional Especializado Especializagao EaD MEC 550
LIBRAS Especializacdo EaD MEC 550
Ensino da Lingua Portuguesa como Segunda Lingua para Estudantes Surdos Especializacao Presencial MEC 50

Tabela 4.20: Oferta do Cerfead para 2015.
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Esta secao apresenta a oferta de educacgao a distancia no IFSC, tanto a atual quanto a planejada para o periodo de implantagao

do POCV. Os quadros estao organizados por tipo de curso: cursos FIC, técnicos, Cursos Superiores de Tecnologia (CST), licenciaturas

e especializagdes. A maioria das ofertas do IFSC na modalidade em EaD sao realizadas por meio de programas como a UAB e o e-Tec

e concentram-se no nivel superior, com destaque para as especializagdes.

4.3.1 Cursos FIC

Nome do curso (gf:':lzﬂ:lti Locais de oferta ¥z§iﬁ; N. turmas Turno Pfll:(();itii:::e Situacio Sil:iisi:)re
Ararangua 30 1 Noturno Semestral Novo 201472
Jaragua do Sul 30 1 Matutino Semestral Novo 2014/2
Chapeco 30 1 Noturno Semestral Novo 2014/2
Floriandpolis 30 2 Vespertino/Noturno Semestral Novo 2014/2
E-Tec Idiomas Espanhol Ararangua Gaspar 30 1 Noturno Semestral Novo 201472
Joinville 30 1 Matutino Semestral Novo 201472
Garopaba 30 1 Noturno Semestral Novo 201472
Sao Miguel do Oeste 30 1 Matutino Semestral Novo 2014/2
Cacador 30 1 Noturno Semestral Novo 2014/2
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Nome do curso (gil_ltlfl:ltse Locais de oferta %ﬁ;ﬁ; N. turmas Turno Pfll:(;llitii:::e Situacio Sell:ii:)re
Ararangua 30 1 Noturno Semestral Novo 2014/2
Jaragua do Sul 30 1 Noturno Semestral Novo 2014/2
Chapeco 30 2 Matutino/Noturno Semestral Novo 2014/2
Floriandpolis 30 2 Vespertino/Noturno Semestral Novo 2014/2
. Gaspar 30 2 Vespertino/Noturno Semestral Novo 2014/2
E-Tec Idiomas Inglés Chapeco
Garopaba 30 1 Noturno Semestral Novo 2014/2
Joinville 30 1 Vespertino Semestral Novo 2014/2
Sao Miguel do Oeste 30 1 Matutino Semestral Novo 2014/2
Xanxeré 30 1 Noturno Semestral Novo 2014/2
Cacador 30 1 Noturno Semestral Novo 2014/2
E-Tec Idiomas Portugués para estrangeiros | Ararangua Ararangud 30 1 A definir Semestral Novo a definir
Algas Itajai Itajai 40 1 Vespertino Semestral Expansdo 201572
i?iﬁeprftitécas para Manipuladores de Lages Lages 120 1 Vespertino Semestral Novo 2016/1
Topicos em Refrigeracdo e Climatizagdo Sdo José Sdo José 200 1 Noturno Semestral Novo 2015/1

4.24



7

(=}

AN\ 2015 -2019

Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC

4.3.2 Cursos técnicos

IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUCAO

Tipo de Nome do curso Campus ofertante Locais de oferta Vagas/ N. Turno Periodicidade Situacio Sem’es_tre
oferta Turma | turmas de entrada Inicio
Campos Novos 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Sao José 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
oL Itapoa 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Floriandpolis - - - -
Santa Cecilia 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Otacilio Costa 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Informaética para Internet Xanxeré 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Subsequente Tubarao 50 1 Noturno Diferenciada Novo 2014/2
Laguna 50 1 Noturno Diferenciada Novo 201472
Tubario — - -
Joinville 50 1 Noturno Diferenciada Novo 2014/2
Canelinha 50 1 Noturno Diferenciada Novo 2014/2
A definir Garopaba 40 1 Noturno Diferenciada Novo 2016/2
Guia de turismo A definir Lages 40 1 Noturno Eventual Expansdo 2017/1
Administragdo A definir Tubarao 40 1 Noturno Anual Expansao 2017/2
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4.3.3 Cursos Superiores de Tecnologia (CST)

IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUCAO

Nome do curso Campus ofertante Locais de oferta Vagas/ N. turmas Turno Periodicidade Situacio Sem’e s.tre
Turma de entrada Inicio
Palmitos 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Campos Novos 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Sao José 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
o o Foz do Iguagti/PR 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Gestdo publica Floriandpolis - - -
Jales/SP 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Cachoeira do Sul/RS 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Cagador 50 1 Noturno Diferenciada Novo 201572
Garopaba 50 1 Noturno Diferenciada Novo 2016/2
Itajai 50 1 Noturno Anual Novo 2015/1
Joinville 50 1 Noturno Anual Novo 2015/1
. ., Laguna 50 1 Noturno Anual Novo 2015/1
Logistica Itajai
Itapoa 50 1 Noturno Anual Novo 2015/1
Chapecd 50 1 Noturno Anual Novo 2015/1
S&do Lourengo do Sul 50 1 Noturno Anual Novo 2015/1
. Garopaba 50 1 Vespertino Anual Novo 2018/1
Hotelaria Externo - -
Lages 50 1 Noturno Diferenciada Expansao 2016/2
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4.3.4 Licenciaturas

IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUCAO

Nome do curso Campus ofertante Locais de oferta ¥3§?§; N. turmas | Turno Pgl;i:ﬁi;i;l:;le Situacio S(;I:lliisizre
Ciéncias exatas Sao Miguel do Oeste Sao Miguel do Oeste 40 A definir | A definir Anual Expansio A definir
Pedagogia Bilingue Palhoca-Bilingue Palhoca 50 1 Noturno Anual Novo 2017/1
Quimica Externo Jaragua do Sul 40 1 Matutino Anual Novo 2017/1
4.3.5 Especializagoes
Nome do curso Campus ofertante Locais de oferta ¥2§$; N. turmas | Turno ng:ﬁii?;:e Situacio S‘;I:iecsi:)re
Ciéncias Agrarias Sao Miguel do Oeste Sdo Miguel do Oeste 30 3 Noturno Diferenciada Novo 2018/1
Educagdo de Surdos Externo Ararangua 40 1 Noturno Semestral Novo 2016/1
Campos Novos 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Palmitos 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
N o Florianépolis 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Naio se aplica
g?fl; (;29;?1 I;;;Za Diversidade com Floriandpolis-Continente Praia Grande 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Pouso Redondo 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Itapema 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Cacador 40 1 Noturno Diferenciada Novo 2016/2
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Nome do curso Campus ofertante Locais de oferta ¥z§$; N. turmas | Turno PZ‘:Zﬁi;_?;:e Situacio Sell:iii:)re
Canoinhas 40 1 Vespertino | Diferenciada Extingcao Nao se aplica
Criciima 40 1 Vespertino| Diferenciada Corrente Nao se aplica
Sdo Miguel do Oeste 40 1 Vespertino | Diferenciada Corrente Nao se aplica
Educage:lo Pr9ﬁssiona1 Integrgda a Lages 40 1 Vespertino | Diferenciada Corrente Nao se aplica
gg%c;fj;g;jgﬁelc;ovzis ?Z%ﬂ;gfsdf Cerfead Palhoca 40 1 Vespertino | Diferenciada Corrente Nao se aplica
Proeja Cacador 40 1 Noturno Diferenciada Novo 201572
Tubardo 40 1 Vespertino | Diferenciada Novo 2015/2
Garopaba 50 1 Noturno Bianual Novo 2016/2
Sao Carlos 40 1 Noturno Diferenciada Novo 2016/1
Ensino das Areas Humanas Externo Criciima 40 1 Noturno Diferenciada Novo 2016/2
Florianopolis 45 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Tubardo 45 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Brago do Norte 45 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Cagador 45 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Ensino de Ciéncias Floriandpolis Sao Miguel do Oeste 45 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Blumenau 45 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Criciuma 40 1 Noturno Diferenciada Novo A definir
Garopaba 50 1 Noturno Diferenciada Novo 2016/2
Jaragua do Sul 40 1 Noturno Diferenciada Novo 2016/1
Ergonomia Externo Criciima 40 2 Noturno Diferenciada Novo 2017/1
Gestdo Ambiental Externo Gaspar 40 1 Noturno Bianual Novo 2015/2
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Nome do curso Campus ofertante Locais de oferta ¥3§$; N. turmas | Turno P(:;;i(;lli;i:;;le Situacio Sell:iii:)re
Gestao educacional Jaragué do Sul Jaragua do Sul 40 1 Noturno Outro Expansao 2016/1
Cagador 45 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Tubardo 45 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Palhoca 45 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Gestdo em satde Floriandpolis Lages 40 1 Noturno Diferenciada Novo 2015/2
Criciuma 40 1 Noturno Diferenciada Novo A definir
Cacador 40 1 Noturno Diferenciada Novo 2016/1
Sao Miguel do Oeste 40 1 Noturno Diferenciada Novo A definir
S&o Miguel do Oeste 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Joinville 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Jales/SP 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Tubardo 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
. . ) Sdo José 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Gestao publica Floriandpolis : :
Lages 40 1 Noturno Diferenciada Novo 2015/2
Criciima 40 1 Noturno Diferenciada Novo A definir
Cagador 40 1 Noturno Diferenciada Novo 2016/1
Gaspar 40 1 Noturno Diferenciada Novo 2015/2
S&o Miguel do Oeste 40 1 Noturno Diferenciada Novo A definir
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IFSC: 0 FUTURO EM CONSTRUCAO

Nome do curso Campus ofertante Locais de oferta ¥?1§?1:£1 N. turmas | Turno P((el:i(;lli;i:;;le Situacio Sell:iii:)re
Floriandpolis 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Sao José 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Itapema 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Joinville 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Midias na educagao Florianépolis Concoérdia 50 1 Noturno | Diferenciada Corrente Nio se aplica
Palmitos 50 1 Noturno Diferenciada Corrente Nao se aplica
Cagador 40 1 Noturno Diferenciada Novo 2016/2
Garopaba 50 1 Noturno Diferenciada Novo 2015/2
Jaragua do Sul 40 1 Noturno Diferenciada Novo 2016/1
Pesquisa e pratica pedagdgica Gaspar Gaspar 40 1 Noturno Bianual Novo 2015/1
llzs(iif?sc;z;a?:S,;igﬂﬁfg?g:agéo Jaragua do Sul Jaragua do Sul 40 1 Noturno Outro Expansdo 2016/2
Saude da Familia Joinville Joinville 200 1 Noturno Anual Expanséo 2016/2
TIC aplicada a educagao Externo Gaspar 40 1 Noturno Bianual Novo 201572
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4.4 OFERTA DOS CAMPUS

Nesta secdo sdo apresentados, do item 4.4.1 ao 4.4.22, os principais indicadores
de oferta campus a campus. Nas tabelas 4.21, 4.22, 4.23 e 4.24, apresentam-se quadros
gerais dos indicadores por campus, ndo incluindo a oferta do Cerfead. As tabelas 4.21 e
4.22 apresentam apenas a oferta de custeio proprio, enquanto nas tabelas 4.23 e 4.24 é

apresentada a oferta geral.

Cimpus | ot Vs s s i | ot | Vel | Mt
(CTAECH) (VTAECH) (MTAECH)
Ararangua 1.869 951 1.581 1.312 508 1.080
Cagador 1.676 1.141 1.515 1.215 685 1.072
Canoinhas 2.360 1.800 2.225 1.438 842 1.317
Chapeco 1.680 480 1.373 1.637 449 1.331
Criciima 1.906 1.034 1.720 1.361 522 1.179
Florian6polis 8.129 3.136 7.041 7.057 2.162 5.987
Floriandpolis-Continente 2.770 2.130 2.413 1.303 816 1.102
Garopaba 2.367 1.658 2.195 746 435 668
Gaspar 1.610 690 1.436 1.657 625 1.464
Geraldo Werninghaus 2.370 1.010 1.949 1.744 585 1.380
Itajai 1.950 875 1.637 1.584 664 1.321
Jaragua do Sul 1.565 585 1.271 1.517 523 1.228
Joinville 2.282 724 1.821 2.077 559 1.677
Lages 2.590 1.490 2.261 1.568 709 1.302
Palhoca-Bilingue 2.020 1.162 1.688 1.271 515 988
Séo Carlos 1.415 735 1.210 938 418 774
Séo José 2.456 1.170 2.184 1.725 541 1.478
Sdo Lourengo do Oeste 880 560 775 636 338 539
Séo Miguel do Oeste 1.562 696 1.409 1.180 456 1.051
Tubardo 960 440 817 712 314 595
Urupema 828 668 772 491 285 419
Xanxeré 1.460 980 1.354 784 384 705
Total| 46.705 24.115 40.647 33.952 13.335 28.658

Tabela 4.21: Indicadores da oferta de custeio proprio em regime pleno, por cAmpus
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Campus TEC FOR ouT Proeja
Ararangua 65% 16% 19% 4%
Cagador 46% 8% 46% 1%
Canoinhas 52% 10% 38% 9%
Chapeco 72% 0% 28% 17%
Criciuma 67% 12% 21% 1%
Florianépolis 53% 0% 47% 3%
Florianépolis-Continente 48% 0% 52% 12%
Garopaba 37% 2% 61% 14%
Gaspar 64% 1% 36% 0%
Geraldo Werninghaus 56% 0% 44% 4%
Itajai 59% 4% 37% 7%
Jaragua do Sul 76% 24% 0% 14%
Joinville 54% 0% 46% 5%
Lages 56% 2% 43% 1%
Palhoga-Bilingue 31% 18% 51% 12%
Sédo Carlos 48% 0% 52% 9%
Sdo José 46% 19% 34% 9%
Sdo Lourengo do Oeste 64% 1% 35% 5%
Sdo Miguel do Oeste 57% 0% 43% 4%
Tubardo 76% 0% 24% 7%
Urupema 6% 5% 89% 4%
Xanxeré 48% 5% 47% 3%

Total 55% 5% 40% 6%

Tabela 4.22: Distribuicao da oferta de custeio préprio estratificada por campus, medida por CTAECH
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Campus FIC Técnico CST Bacharelado | Licenciatura | Especializacio | Mestrado Total
Ararangua 7.594 1.958 180 200 360 10292
Cagador 5.282 1.042 370 160 400 7254
Canoinhas 13.740 1.560 360 120 15780
Chapeco 775 2.000 432 3207
Criciima 4.187 1.824 200 120 520 6851
Floriandpolis 6.472 8.626 2.482 1.720 4.070 150 23520
Florianépolis-Continente | 13.990 1.920 680 680 17270
Garopaba 8.213 2.302 498 566 11579
Gaspar 3.983 1.690 835 520 7028
Geraldo Werninghaus 3.470 2.600 440 360 6870
Itajai 5.560 1.730 1.500 360 105 9255
Jaragua do Sul 7.086 2.310 520 480 10396
Joinville 3.810 1.892 520 440 6662
Lages 13.300 2.600 120 360 1.360 40 17780
Palhoga-Bilingue 4.950 572 160 150 128 5960
Sao Carlos 2.165 1.080 120 120 3485
Sao José 5.416 1.428 352 288 36 7520
Sdo Lourengo do Oeste 1.040 1.000 120 2160
Sao Miguel do Oeste 3.485 1.448 200 200 180 5513
Tubardo 2.760 1.240 120 360 4480
Urupema 3.059 80 360 80 3579
Xanxeré 5.025 680 200 120 6025

Total | 125.362 | 41.582 8.825 5.024 1.278 10.169 226 192.466

Tabela 4.23: Numero cumulativo de VTA da oferta geral entre 2015 e 2019 por cAmpus, com detalhamento
por tipo de curso
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Campus EaD Presencial Total
Ararangua 2.564 7.728 10.292
Cagador 650 6.604 7.254
Canoinhas 0 15.780 15.780
Chapeco 0 3.207 3.207
Criciuma 520 6.331 6.851
Floriandpolis 6.220 17.300 23.520
Floriandépolis-Continente 600 16.670 17.270
Garopaba 810 10.769 11.579
Gaspar 1.000 6.028 7.028
Geraldo Werninghaus 0 6.870 6.870
Itajai 1.500 7.755 9.255
Jaragua do Sul 1.110 9.286 10.396
Joinville 0 6.662 6.662
Lages 2.120 15.660 17.780
Palhoga-Bilingue 150 5.810 5.960
Séo Carlos 120 3.365 3.485
Séo José 2.000 5.520 7.520
Sdo Lourengo do Oeste 0 2.160 2.160
S&o Miguel do Oeste 770 4.743 5.513
Tubardo 360 4.120 4.480
Urupema 0 3.579 3.579
Xanxeré 0 6.025 6.025

Total 20.494 171.972 192.466

Tabela 4.24: Numero cumulativo de VTA da oferta geral entre 2015 e 2019 por campus, com detalhamento
por modalidade de oferta

4.4.1 Campus Ararangua

O Campus Ararangua pretende ofertar, até 2019, 18 cursos com custeio préprio,
conforme a Tabela 4.25. Os cursos planejados na perspectiva de expansao nao foram
considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e de graduagéao
concentram-se em quatro eixos tecnoldgicos: Producéo Industrial, Produgéo Cultural e

Design, Controle e Processos Industriais, Desenvolvimento Educacional e Social.
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Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |Regime pleno
CST Naio se aplica 1 36 36 36 36 36 36
Especializaggo Naio se aplica 2 40 80 80 80 80 80
FIC Proeja-Concomitante 3 80 240 240 240 240 240

Regular 5 285 305 225 245 265 245

Licenciatura Nao se aplica 2 40 40 40 40 40 40
Técnico Concomitante 3 240 240 240 240 240 240
Integrado 2 70 70 70 70 70 70

Total 18 791 1011 931 951 971 951

Tabela 4.25: Oferta de vagas do Campus Ararangua com custeio proprio

A oferta prevista com custeio externo concentra-se, principalmente, nos cursos FIC,

conforme Tabela 4.26.

Tipo de Curso| Tipo de Oferta | N. cursos| 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
Mulheres Mil 2 60 120 120 120 120 120
FIC Nao se aplica 3 120 120 120 120 120 120
Pronatec 2 360 360 360 360 360 360
Regular 8 378 378 403 378 378 378
Técnico Concomitante 1 32 64 64 64 64 64
Total 16 950 1042 1067 1042 1042 1042

Tabela 4.26: Oferta de vagas do Campus Ararangua com custeio externo

Na perspectiva de expansdo, com custeio proprio, o Campus Ararangua planeja

ofertar os cursos técnicos integrados em Eletrotécnica e Mecanica e uma Engenharia

Téxtil.

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Ararangud, serao os apresentados na Tabela 4.27.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 791 1011 931 951 971 951
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH 499,8 531,8 503,8 515,8 515,8 507,8
) CTA 1657 1921 1845 1869 1889 1869
Capacidade Total Anual
CTAECH 1339,3 1359,7 1303,7 1319,7 1319,7 1311,7
) ) MTA 1341 1594 1537 1581 1601 1581
Matriculas Totais Anuais
MTAECH 1041 1078,35 | 1051,75 | 1087,75 | 1087,75 1079,75
RAPc 23,09 22,66 21,73 22,37 22,37 22,62
Relagdo Aluno-Professor
RAPm 17,95 17,97 17,53 18,44 18,44 18,62

Tabela 4.27: Indicadores da oferta do Campus Ararangua
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O Caémpus Cacador pretende ofertar, até 2019, 24 cursos com custeio proprio,

conforme a Tabela 4.28. Os cursos planejados na perspectiva de expansdao nao foram

considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e de graduagéao

concentram-se em quatro eixos tecnoldgicos: Controle e Processos Industriais, Gestao e

Negdcios, Informagédo e Comunicagdo, Produgao industrial.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |Regime pleno

Bacharelado Nao se aplica 1 0 40 40 40 40 40
CST Nao se aplica 1 0 0 40 40 40 40
FIC Proeja-Concomitante 2 0 0 70 70 30 30
Regular 13 280 720 800 560 640 800

Téenico Concomitante 115 151 115 151 115 151
Integrado 0 80 80 80 80 80

Total 24 395 991 1145 941 945 1141

Tabela 4.28: Oferta de vagas do Campus Cagador com custeio préprio

Com custeio externo, o Campus Cacador pretende ofertar cursos de especializacéo

e um CST, conforme Tabela 4.29.

Tipo de Curso | Tipo de Oferta | N. cursos 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
CST Nao se aplica 1 50 50 50 50 50 50
Especializagao Nao se aplica 5 40 160 0 200 0 80
FIC Pronatec 6 384 384 384 384 384 384

Total 12 474 594 434 634 434 514

Tabela 4.29: Oferta de vagas do Campus Cagador com custeio externo

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Cacgador, serao os apresentados na Tabela 4.30.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
. . VTA 395 991 1145 941 945 1141
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH 227 623 665 605 585 685
. CTA 505 1066 1416 1366 1476 1676
Capacidade Total Anual
CTAECH 337 698 964 1034 1111,4 12154
. . MTA 480 1046 1359 1275 1327 1515
Matriculas Totais Anuais
MTAECH 312 678 903,2 941,4 980,2 1072,2
N RAPc 30,64 31,73 29,21 27,95 29,25 30,39
Relagdo Aluno-Professor
RAPm 28,36 30,82 27,37 25,44 25,79 26,81
Tabela 4.30: Indicadores da oferta do Campus Cacador
o 4.36
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O Campus Canoinhas pretende ofertar, até 2019, 28 cursos com custeio préprio,

conforme a Tabela 4.31. Os cursos planejados na perspectiva de expansdao nao foram

considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de

graduacado concentram-se em quatro eixos tecnoldgicos: Informagdo e Comunicacgao,

Infraestrutura, Produgao Alimenticia, Recursos Naturais.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |Regime pleno
CST Nao se aplica 2 40 80 80 80 80 80
Especializacao Nao se aplica 2 40 0 40 40 0 40
FIC Proeja-Concomitante 5 70 210 170 210 260 320

Regular 10 240 1320 1160 920 960 1080

Concomitante 280 120 160 160 160 160
Técnico Integrado 0 80 80 80 80 80
Subsequente 40 40 40 40 40 40

Total 28 710 1850 1730 1530 1580 1800

Tabela 4.31: Oferta de vagas do Campus Canoinhas com custeio préprio

A oferta prevista com custeio externo concentra-se nos cursos FIC, além de um

curso técnico subsequente, conforme Tabela 4.32.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
Mulheres Mil 1 180 180 180 180 180 180
FIC Proeja-Concomitante 1 0 30 60 60 30 60
Pronatec 1 1380 1380 1380 1380 1380 1380
Regular 1 0 60 60 60 60 60
Técnico Subsequente 1 0 0 0 0 0 0
Total 5 1560 1650 1680 1680 1650 1680

Tabela 4.32: Oferta de vagas do Campus Canoinhas com custeio externo

Na perspectiva de expansao, com custeio proprio, o Campus Canoinhas planeja

ofertar um bacharelado em Agronomia.

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Canoinhas, serao os apresentados na Tabela 4.33.
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Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 710 1850 1730 1530 1580 1800
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH 464 782 774 758 766 842
) CTA 1055 2250 2090 2090 2140 2360
Capacidade Total Anual
CTAECH 794 1158 1170 1354 1374 1438
) ) MTA 970 2137 2008 1955 2010 2225
Matriculas Totais Anuais
MTAECH 709 1063,5 1098,3 12333 1252,3 1317,3
RAPc 24,81 25,73 22,94 23,75 24,11 25,23
Relagido Aluno-Professor
RAPm 22,16 23,63 21,54 21,64 21,97 23,11

Tabela 4.33: Indicadores da oferta do Campus Canoinhas

4.4.4 Campus Chapecé

O Campus Chapeco pretende ofertar, até 2019, 9 cursos com custeio préprio,
conforme a Tabela 4.34. Os cursos planejados na perspectiva de expansdo nao foram
considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
graduacgao concentram-se em trés eixos tecnoldgicos: Controle e Processos Industriais,

Informagao e Comunicagao, Seguranca.

Tipo de Curso | Tipo de Oferta | N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
Bacharelado Nao se aplica 2 76 80 80 80 80 80
Integrado 1 80 80 80 80 80 80
Técnico Proeja-Integrado 2 80 80 80 80 80 80
Subsequente 4 160 160 240 240 240 240
Total 9 396 400 480 480 480 480

Tabela 4.34: Oferta de vagas do Campus Chapecé com custeio préprio

Com custeio externo, o campus pretende ofertar, em 2015, 20 cursos FIC. Na
perspectiva de expansao, com custeio proprio, o Campus Chapecé planeja ofertar um
curso técnico integrado em Eletroeletrénica, uma licenciatura em Quimica e trés cursos de
especializagédo: Gestdo de Manutencédo; Lingua Inglesa; Ensino Interdisciplinar e Praticas
Docentes. Além desses, oito cursos FIC: Automacao Industrial; Eletricidade; Eletrénica;
Desenho Técnico-CAD; Empreendedorismo; Refrigeracdo Industrial; Soldagem;
Usinagem.

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

o 4.38
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Campus Chapecd, serao os apresentados na Tabela 4.35.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 396 400 480 480 480 480
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH 362 369,2 449,2 4492 4492 449,2
) CTA 1444 1488 1576 1584 1672 1680
Capacidade Total Anual
CTAECH | 13212 1380,86 | 1482,46 | 1519,06 | 1642,86 1637,1
) i MTA 1066 1104 1217 1263 1363 1373
Matriculas Totais Anuais
MTAECH | 977,73 1025,56 | 1145,67 | 1208,27 | 1329,46 1331,26
RAPc 23,59 25,11 25,13 25,32 27,38 27,29
Relagdo Aluno-Professor
RAPm 17,46 18,65 19,42 20,14 22,16 22,19

Tabela 4.35: Indicadores da oferta do Campus Chapecé

4.4.5 Campus Criciuma

O Campus Criciuma pretende ofertar, até 2019, 16 cursos com custeio proéprio,
conforme a Tabela 4.36. Os cursos planejados na perspectiva de expansdo nao foram
considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
graduacdo concentram-se em trés eixos tecnoldgicos: Infraestrutura, Controle e

Processos Industriais, Desenvolvimento Educacional e Social.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
Bacharelado Nao se aplica 1 40 40 40 40 40 40
FIC Regular 7 456 576 576 576 576 598
Licenciatura Nao se aplica 1 0 0 40 40 40 4
Concomitante 1 0 36 36 36 36 36
. Integrado 3 120 120 120 120 120 120
Técnico - -
Proeja-Concomitante 1 40 40 40 40 40 40
Subsequente 2 160 160 160 160 160 160
Total 16 816 972 1012 1012 1012 1034

Tabela 4.36: Oferta de vagas do Campus Criciuma com custeio préprio

A Tabela 4.37 apresenta os dados relativos a oferta com custeio externo do
Campus Criciuma. Na perspectiva de expansdo, com custeio préprio, esta planejada a
oferta de um bacharelado em Engenharia Civil, uma especializagdo em Patologias da
Construcao Civil e dois cursos FIC: Auxiliar de laboratério Quimico e Operador de

Processo Quimico Industrial.
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Tipo de Curso | Tipo de Oferta | N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
Especializagao Nao se aplica 8 40 80 120 200 80 120
FIC Pronatec 16 180 210 270 210 240 260
Total 24 220 290 390 410 320 380

Tabela 4.37: Oferta de vagas do Campus Criciima com custeio externo

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Criciuma, serao os apresentados na Tabela 4.38.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 816 972 1012 1012 1012 1034
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH| 421,53 483,13 519,13 519,13 519,13 521,88
) CTA 1456 1732 1648 1764 1844 1906
Capacidade Total Anual
CTAECH| 1077,53 | 1269,53 | 1155,13 | 1232,73 | 1313,73 1361,48
) . MTA 1302 1550 1531 1619 1671 1720
Matriculas Totais Anuais
MTAECH| 923,13 1078,23 | 1033,83 | 1092,63 | 1146,18 1179,3
. RAPc 23,42 23,95 20,63 22,01 22,27 23,08
Relacdo Aluno-Professor
RAPm 20,07 20,34 18,46 19,51 19,43 19,99

Tabela 4.38: Indicadores da oferta do Campus Criciima

4.4.6 Campus Florianépolis

O Campus Floriandpolis pretende ofertar, até 2019, 54 cursos com custeio proprio,
conforme a Tabela 4.39. Os cursos planejados na perspectiva de expansao nao foram
considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
graduagédo concentram-se em sete eixos tecnoldgicos: Ambiente e Saude, Controle e
Processos Industriais, Informacdo e Comunicacdo, Infraestrutura, Produg¢do Cultural e

Design, Turismo, Hospitalidade e Lazer, Seguranca.
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Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
Bacharelado Nao se aplica 4 280 320 320 320 320 320
CST Nio se aplica 7 316 292 292 292 292 292
Especializacao Nao se aplica 2 50 50 50 50 50 50
FIC Proeja-Concomitante 2 30 120 120 120 120 120
Regular 17 889 994 1014 1014 1014 1014

gﬁﬁ Z?(j)nal Niio se aplica 1 30 30 30 30 30 30
Integrado 6 324 324 324 324 324 324

Técnico Proeja-Integrado 1 60 60 60 60 60 60
Subsequente 14 916 926 926 926 898 926
Total 54 2895 3116 3136 | 3136 | 3108 3136

Tabela 4.39: Oferta de vagas do Campus Florianépolis com custeio préprio

A oferta prevista com custeio externo abrange cursos de especializagéo, FIC,

técnico e CST, conforme Tabela 4.40.

Tipo de Curso | Tipo de Oferta | N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
CST N2o se aplica 1 300 0 300 0 300 300
Especializaggo Nao se aplica 4 570 955 385 570 955 955
FIC Pronatec 5 100 122 122 122 122 122
Técnico Subsequente 1 0 400 400 0 400 400

Total 11 970 1477 1207 692 1777 1777

Tabela 4.40: Oferta de vagas do Campus Floriandpolis com custeio externo

Na perspectiva de expansao, com custeio proprio, o Campus Floriandpolis planeja

ofertar os seguintes cursos:

- Bacharelado em Design

- CST em Processos Ambientais

- Especializagdo em Design de Produto

- Especializagdo em Engenharia Legal

- Especializagdo em Histéria das Artes

- Especializacao Multiprofissional em Saude

- Especializacdo em Protegcdo Radiologica

- FIC Proeja em Pedreiro de Alvenaria
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- FIC em Agente Comunitario de Saude
- Cursos FIC diversos nas areas de artes cénicas e artes visuais
- FIC em Controle de recebimento de concreto
- FIC em Coral
- FIC em teatro — Grupo de Teatro Boca de Siri
- FIC em Instrumentos de Orquestra Intermediario
- FIC em Orquestra Experimental
- FIC Regular em Programacgao em linguagem C
- Mestrado profissional de Design
- Mestrado profissional de Educacao Profissional e Tecnoldgica
- Mestrado profissional de Engenharia Civil
- Mestrado profissional de Engenharia Eletrénica
- Mestrado profissional de Inovagao Tecnoldgica
- Mestrado profissional de Prote¢cao Radiologica
- Mestrado profissional de Sistemas de Energia
- Mestrado profissional de Tecnologia Ambiental
- Técnico Concomitante em Programacéao de Jogos Digitais
- Técnico Integrado em Informatica
- Técnico Integrado em Mecanica
- Técnico Integrado em Meteorologia
- Técnico Subsequente em Informatica
Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Floriandpolis, serao os apresentados na Tabela 4.41.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 2895 3116 3136 3136 3108 3136
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH| 2108,35 2160,1 2162,1 2162,1 2134,1 2162,1
) CTA 6661 7304 7837 8073 8061 8129
Capacidade Total Anual
CTAECH | 5956,18 | 6374,13 | 6773,23 | 6993,03 | 6989,03 7057,03
) ) MTA 5890 6438 6827 6997 6985 7041
Matriculas Totais Anuais
MTAECH| 5165,79 | 5497,86 | 5779,86 | 5936,97 | 5930,97 5986,97
N RAPc 19,46 18,58 19,08 19,05 19,15 19,18
Relagdo Aluno-Professor
RAPm 16,88 16,03 16,28 16,18 16,25 16,27

Tabela 4.41: Indicadores da oferta do Campus Florianépolis
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4.4.7 Campus Florianépolis-Continente

O Campus Floriandpolis-Continente pretende ofertar, até 2019, 41 cursos com
custeio préprio, conforme a Tabela 4.42. Os cursos planejados na perspectiva de
expansao nao foram considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os
técnicos e os de graduacdo concentram-se em trés eixos tecnologicos: Ambiente e

Saude, Producgao Alimenticia, Turismo, Hospitalidade e Lazer.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |Regime pleno
CST Nao se aplica 3 80 120 120 240 120 120
Especializacao Nao se aplica 2 0 0 40 40 0 0
FIC Proeja-Concomitante 1 40 40 40 80 40 40

Regular 26 1550 | 1630 | 1730 | 1370 | 1370 1570

o Proeja-Concomitante 40 40 80 160 80 80

Técnico
Subsequente 6 240 240 280 320 320 320
Total 41 1950 | 2070 | 2290 | 2210 | 1930 2130

Tabela 4.42: Oferta de vagas do Campus Florianépolis-Continente com custeio proprio

Além dos cursos ofertados com custeio proprio, o Campus Florianopolis-Continente

ofertara 18 cursos com custeio externo. Na Tabela 4.43 pode-se ver que esta oferta se

concentra nos cursos FIC Mulheres Mil e Pronatec.

Tipo de Curso | Tipo de Oferta | N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
Especializagdo Nao se aplica 1 150 150 0 150 150 150
Mulheres Mil 1 20 20 20 40 40 40
FIc Pronatec 16 1026 1026 1026 1046 1046 1046
Total 18 1196 1196 1046 1236 1236 1236
Tabela 4.43: Oferta de vagas do Campus Florianépolis-Continente com custeio externo
® 4.43
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Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Floriandpolis-Continente, serdo os apresentados na Tabela 4.44.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 1950 2070 2290 2210 1930 2130
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH | 7244 784,4 829,8 964,33 775,8 816,2
) CTA 2390 2590 2810 2810 2610 2770
Capacidade Total Anual
CTAECH | 1090,4 1180 1236,4 | 1422,93 1306,4 1302,8
) . MTA 2132 2311 2533 2476 2243 2413
Matriculas Totais Anuais
MTAECH | 9384 1018,15 1074,8 1238,03 1094,4 1101,8
. RAPc 20,57 21,85 22,90 25,41 23,33 23,26
Relacdo Aluno-Professor
RAPm 17,71 18,85 19,90 22,11 19,54 19,68

Tabela 4.44: Indicadores da oferta do Campus Florianépolis-Continente

4.4.8 Campus Garopaba

O Campus Garopaba pretende ofertar, até 2019, 41 cursos com custeio proéprio,
conforme a Tabela 4.45. Os cursos planejados na perspectiva de expansdao nao foram
considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
graduagédo concentram-se em quatro eixos tecnologicos: Ambiente e Saude, Gestéo e

Negdcios, Informagédo e Comunicacéo, Turismo, Hospitalidade e Lazer.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
CST Naio se aplica 2 0 0 66 66 66 66
Especializacao Nao se aplica 2 36 36 72 36 36 72

Proeja-Concomitante 3 192 217 217 217 217 217
FIC Proeja-Integrado 1 0 0 0 0 0 30
Regular 27 836 1017 1089 1089 1089 1017
Téenico Concomitante 4 0 180 180 180 180 180
Subsequente 2 40 0 76 0 40 76
Total 41 1104 1450 | 1700 | 1588 | 1628 1658

Tabela 4.45: Oferta de vagas do Campus Garopaba com custeio préprio

Além dos cursos ofertados com custeio préprio, o Campus Garopaba ofertara 15
cursos com custeio externo. Na Tabela 4.46 pode-se ver que esta oferta abrange cursos

de especializagao, CST, FIC e Técnicos.
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Tipo de Curso | Tipo de Oferta | N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
CST Nao se aplica 2 0 50 50 100 100 100
Especializagdo Nao se aplica 3 50 100 50 100 50 150
FIC Pronatec 8 315 305 305 305 305 290
Técnico Subsequente 6 90 400 250 400 250 430

Total 19 455 855 655 905 705 970

Tabela 4.46: Oferta de vagas do Campus Garopaba com custeio externo

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Garopaba, serao os apresentados na Tabela 4.47.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 1104 1450 1700 1588 1628 1658
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH | 216,94 276,34 414,1 3514 374,5 435,27
) CTA 1206 1790 2133 2379 2373 2367
Capacidade Total Anual
CTAECH | 277,69 387,84 547,45 683,55 706,75 745,92
. . . MTA 1186 1684 2034 2178 2189 2195
Matriculas Totais Anuais
MTAECH | 268,78 350,99 519,2 597,43 621,73 668,09
. RAPc 18,51 19,39 20,28 20,71 20,19 21,31
Relacdo Aluno-Professor
RAPm 17,92 17,55 19,23 18,10 17,76 19,09

Tabela 4.47: Indicadores da oferta do Campus Garopaba

4.4.9 Campus Gaspar

O Campus Gaspar pretende ofertar, até 2019, 21 cursos com custeio proprio,
conforme a Tabela 4.48. Os cursos planejados na perspectiva de expansao nao foram
considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
graduagéo concentram-se em quatro eixos tecnologicos: Controle e Processos Industriais,

Gestao e Negdcios, Informagao e Comunicagao, Produgéo Cultural e Design.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |Regime pleno
CST Nao se aplica 3 75 190 190 190 190 190
Especializagao Nao se aplica 1 40 0 40 0 40 0
FIC Proeja-Concomitante 1 40 0 40 0 40 40

Regular 8 190 200 190 200 190 160
Concomitante 3 60 60 60 60 60 60
Técnico Integrado 4 160 160 160 160 160 160
Subsequente 1 80 80 80 80 80 80
Total 21 645 690 760 690 760 690
Tabela 4.48: Oferta de vagas do Campus Gaspar com custeio préprio
® 4.45
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Além da oferta com custeio préprio, o Campus Gaspar pretende ofertar 22 cursos

com custeio externo (Tabela 4.49).

Tipo de Curso | Tipo de Oferta | N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
Especializacao Nao se aplica 3 120 0 120 40 120 40
Mulheres Mil 6 115 115 120 120 120 120
FIC Nao se aplica 1 0 120 120 0 120 120
Pronatec 12 244 190 330 330 300 330
Total 22 479 425 690 490 660 610

Tabela 4.49: Oferta de vagas do Campus Gaspar com custeio externo

Na perspectiva de expansdo, com custeio préprio, o Campus Gaspar planeja

ofertar um curso técnico concomitante Proeja.

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Gaspar, serao os apresentados na Tabela 4.50.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 645 690 760 690 760 690
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH | 502,53 626,53 641,53 626,53 641,53 625,33
) CTA 1305 1465 1685 1770 1720 1610
Capacidade Total Anual
CTAECH | 1160,53 | 1417,53 | 1650,53 | 1776,53 | 1709,53 1657,33
) ) MTA 1126 1297 1497 1561 1526 1436
Matriculas Totais Anuais
MTAECH | 994,18 1255,98 | 1463,58 | 1558,93 | 1508,93 1464,23
N RAPc 25,23 26,75 27,51 29,61 28,49 27,62
Relagdo Aluno-Professor
RAPm 21,61 23,70 24,39 25,98 25,15 24,40

4.4.10 Campus Geraldo Werninghaus

Tabela 4.50: Indicadores da oferta do Campus Gaspar

O Campus Geraldo Werninghaus pretende ofertar, até 2019, 11 cursos com custeio

proprio, conforme a Tabela 4.51. Os cursos planejados na perspectiva de expansao nao

foram considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de

graduacgao concentram-se em dois eixos tecnoldgicos: Controle e Processos Industriais,

Producgao Industrial.
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Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
Bacharelado Nao se aplica 1 40 80 80 80 80 80
CST Nao se aplica 1 80 80 80 80 80 80
FIC Proeja-Concomitante 1 0 30 30 30 30 30
Regular 4 210 300 300 300 300 300
. Proeja-Concomitante 1 0 0 40 40 40 40
Técnico

Subsequente 3 400 480 480 480 480 480

Total 11 730 970 1010 1010 1010 1010

Tabela 4.51: Oferta de vagas do Campus Geraldo Werninghaus com custeio préprio

Além da oferta com custeio proprio, o Campus Geraldo Werninghaus pretende
ofertar 14 cursos FIC com custeio externo, via Bolsa-Formacao.
Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Geraldo Werninghaus, serdo os apresentados na Tabela 4.52.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 730 970 1010 1010 1010 1010
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH 437,6 554,7 584,7 584,77 584,7 584,7
i CTA 1402 1810 2050 2210 2290 2370
Capacidade Total Anual
CTAECH | 1049,6 1256,1 1462,9 1607,7 1686,9 1744,1
) ) MTA 1238 1576 1764 1870 1912 1949
Matriculas Totais Anuais
MTAECH 896,6 1055,89 | 1216,62 | 1311,67 | 1353,25 1379,94
. RAPc 25,60 25,12 26,60 27,72 28,12 28,59
Relagdo Aluno-Professor
RAPm 21,87 21,12 22,12 22,62 22,55 22,62

Tabela 4.52: Indicadores da oferta do Campus Geraldo Werninghaus

4.4.11 Campus ltajai

O Campus ltajai pretende ofertar, até 2019, 14 cursos com custeio proéprio,
conforme a Tabela 4.53. Os cursos planejados na perspectiva de expansdo nao foram
considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
graduacgéo concentram-se em dois eixos tecnoldgicos: Controle e Processos Industriais,

Recursos Naturais.
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Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Regime pleno
Bacharelado Nao se aplica 1 40 80 80 80 80 80
Especializacao Nao se aplica 1 35 0 35 35 0 35

Proeja-Concomitante 1 40 40 40 40 40 40

Fic Regular 4 320 320 360 360 360 360
Integrado 1 80 80 80 80 80 80

Técnico Proeja-Integrado 1 0 40 0 40 0 40
Subsequente 5 190 240 240 240 240 240

Total 14 705 800 835 875 800 875

Tabela 4.53: Oferta de vagas do Campus ltajai com custeio préprio

A oferta prevista com custeio externo € apresentada na Tabela 4.54. Na perspectiva

de expansao, com custeio proprio, o Campus ltajai planeja ofertar uma Engenharia de

Pesca,

um mestrado profissional em Tecnologia Ambiental, trés cursos técnicos

integrados: Eletroeletrénica, Oceanografia e Recursos Pesqueiros, um curso FIC Proeja

em Eletroeletronica e dois cursos FIC regulares: Algas e Cromatografia.

Tipo de Curso | Tipo de Oferta | N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
CST Nao se aplica 2 300 300 300 300 300 300
Mulheres Mil 4 320 320 320 320 320 320
FIc Pronatec 5 400 400 400 400 400 400
Total 11 1020 1020 1020 1020 1020 1020

Tabela 4.54: Oferta de vagas do Campus ltajai com custeio externo

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus ltajai, serdo os apresentados na Tabela 4.55.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 705 800 835 875 800 875
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH | 470,6 630,9 619,1 664,1 607,9 664,1
) CTA 990 1225 1515 1750 1835 1950
Capacidade Total Anual
CTAECH | 663,55 965,95 1220,7 | 1428,55 | 1531,45 1583,75
) ) MTA 875 1116 1345 1517 1560 1637
Matriculas Totais Anuais
MTAECH | 575,95 876,85 | 1071,33 | 1224,13 | 1283,85 1320,73
. RAPc 21,40 21,95 23,03 24,21 25,11 25,96
Relagdo Aluno-Professor
RAPm 18,58 19,93 20,21 20,75 21,05 21,65

Tabela 4.55: Indicadores da oferta do Campus Itajai
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4.4.12 Campus Jaragua do Sul

O Cémpus Jaragua do Sul pretende ofertar, até 2019, 12 cursos com custeio
préprio, conforme a Tabela 4.56. Os cursos planejados na perspectiva de expansao nao
foram considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
graduacgao concentram-se em quatro eixos tecnoldgicos: Controle e Processos Industriais,

Desenvolvimento Educacional e Social, Produg¢do Cultural e Design, Produg&o Industrial.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
FIC Regular 1 0 50 50 50 50 50
Licenciatura Nao se aplica 2 80 80 80 80 80 80

Integrado 1 70 70 70 70 70 70

Técnico Proeja-Integrado 3 70 70 70 70 70 70
Subsequente 5 245 280 280 280 280 315

Total 12 465 550 550 550 550 585

Tabela 4.56: Oferta de vagas do Campus Jaragua do Sul com custeio préprio

A oferta prevista com custeio externo abrange cursos FIC, uma especializagao e

uma licenciatura, conforme Tabela 4.57.

Tipo de Curso | Tipo de Oferta |N. cursos| 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
Especializaggo Naio se aplica 2 0 120 120 120 120 120
Mulheres Mil 1 352 352 384 384 384 384
FIC Nao se aplica 2
Pronatec 14 995 940 965 990 990 990
Licenciatura Nao se aplica 1 0 0 40 40 40 40
Total 20 1347 1412 1509 1534 1534 1534

Tabela 4.57: Oferta de vagas do Campus Jaragua do Sul com custeio externo

Na perspectiva de expansao, com custeio proprio, o Campus Jaragua do Sul
planeja ofertar os seguintes cursos:
- Bacharelado em Engenharia Quimica
- Bacharelado em Engenharia Téxtil
- CST em Producgéao do Vestuario
- CST em Design de Moda

- Especializacdo em Gestao Educacional
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- Especializacdo em Politicas e Gestao da Educacao Profissional e Tecnolégica
- Técnico Subsequente em Produgao de Moda
Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Jaragua do Sul, serdo os apresentados na Tabela 4.58.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno

Vagas de Ingresso Totais Anuais VIA 465 530 530 530 530 585
VTAECH | 461,5 | 48838 | 48838 | 48838 | 48838 523,38

Capacidade Total Anual CTA 1310 1403 1446 1530 1530 1565
CTAECH | 133625 | 1371,13 | 1397,5 | 14815 | 14815 1516,5

, . . MTA 1018 1151 1188 1236 1236 1271
Matriculas Totais Anuais MTAECH| 10425 | 111738 | 1144,.88 | 1192,88 | 1192,88 | 1227,88

i RAPc | 2475 | 2539 | 2541 | 2469 | 24,69 26,15

Relagao Aluno-Professor RAPm | 1931 | 20,69 | 2082 | 1988 | 19,88 21,17

Tabela 4.58: Indicadores da oferta do Campus Jaragua do Sul

4.4.13 Campus Joinville

O Campus Joinville pretende ofertar, até 2019, 16 cursos com custeio proprio,
conforme a Tabela 4.59. Os cursos planejados na perspectiva de expansdo nao foram
considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
graduacédo concentram-se em dois eixos tecnolégicos: Ambiente e Saude, Controle e

Processos Industriais.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
Bacharelado Nao se aplica 3 0 80 120 120 120 120
CST Nao se aplica 3 160 80 80 80 80 80
FIC Proeja-Concomitante 2 50 100 100 100 100 100
Regular 2 40 80 80 80 80 80
Concomitante 2 140 140 140 140 140 140
.. Integrado 2 140 140 140 140 140 140
Técnico . .
Proeja-Concomitante 1 0 0 40 0 40 40
Subsequente 1 48 48 24 24 24 24
Total 16 578 668 724 684 724 724
Tabela 4.59: Oferta de vagas do Campus Joinville com custeio préprio
A Tabela 4.60 apresenta a oferta de vagas do campus com custeio externo.
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Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos| 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
FIC Proeja-Concomitante 1 40 80 80 80 80
Pronatec 13 465 415 415 390 390 390
Técnico Concomitante 1 40 0 0 0 0
Total 15 545 495 495 470 470 470

Tabela 4.60: Oferta de vagas do Campus Joinville com custeio externo

Na perspectiva de expansdao, com custeio proprio, o Campus Joinville planeja

ofertar os seguintes cursos:

- Especializacdo em Engenharia Elétrica

- Especializacdo em Fabricagdo Mecéanica

- Especializagdo em Gestao Estratégica da Saude

- Especializagao em Projetos Mecanicos

- FIC Proeja em Auxiliar Administrativo

- Técnico Concomitante em Administracao

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais,

Campus Joinville, serdo os apresentados na Tabela 4.61.

no regime pleno do

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
) ) VTA 578 668 724 684 724 724
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH | 524,5 515 558.,5 528,5 558,5 558,5
. CTA 1790 1880 1986 2002 2082 2282
Capacidade Total Anual
CTAECH | 1745,5 1736 1792 1805,5 1876 2077
) ) MTA 1423 1470 1571 1602 1705 1821
Matriculas Totais Anuais
MTAECH | 1384,75 | 1376,65 | 1438,15 | 1466,75 1560,1 1676,73
RAPc 23,59 21,70 22,12 22,02 21,81 23,08
Relagdo Aluno-Professor
RAPm 18,71 17,21 17,75 17,89 18,14 18,63

Tabela 4.61: Indicadores da oferta do Campus Joinville

4.4.14 Campus Lages

O Cémpus Lages pretende ofertar, até 2019, 23 cursos com custeio proprio,

conforme a Tabela 4.62. Os cursos planejados na perspectiva de expansdo nao foram

considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de

graduacgao concentram-se em quatro eixos tecnolégicos: Ambiente e Saude, Informacgao e
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Comunicacéao, Controle e Processos Industriais, Recursos Naturais.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |Regime pleno
Bacharelado Nao se aplica 2 40 80 80 80 80 80
CST Nao se aplica 1 0 0 40 40 40 40
Especializacao Nao se aplica 2 240 280 280 280 280 280
FIC Proeja-Concomitante 3 0 80 40 80 40 80

Regular 6 270 510 510 510 510 510
Mestrado Nio se aplica 1 0 0 0 20 | 20 20
Profissional
) Concomitante 5 240 240 240 240 240 240
Técnico
Subsequente 3 240 240 240 240 240 240
Total 23 1030 | 1430 | 1430 | 1490 | 1450 1490

Tabela 4.62: Oferta de vagas do Campus Lages com custeio proprio

Além da oferta com custeio préprio, o Campus Lages pretende ofertar quatro

cursos FIC com custeio externo. Na perspectiva de expansao, com custeio préprio, o

campus Lages planeja ofertar uma Engenharia Quimica e dois cursos técnicos:

Concomitante em Redes de Computadores e Subsequente em Vendas.

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no

Campus Lages, serao os apresentados na Tabela 4.63.

regime pleno do

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 1030 1430 1430 1490 1450 1490
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH 560,5 656,5 690,5 708,5 702,5 708,5
) CTA 1710 2190 2350 2450 2550 2590
Capacidade Total Anual
CTAECH | 1081,5 1233,5 1351,5 1443,5 1531,5 1567,5
) ) MTA 1468 1953 2079 2169 2235 2261
Matriculas Totais Anuais
MTAECH | 897,26 1049,46 | 1145,86 | 1221,76 | 1283,56 1302,46
N RAPc 27,73 28,03 27,03 23,28 23,20 25,70
Relagido Aluno-Professor
RAPm 23,01 23,85 22,92 19,71 19,45 21,35

Tabela 4.63: Indicadores da oferta do Campus Lages

4.4.15 Campus Palhog¢a-Bilingue

O Campus Palhoga-Bilingue pretende ofertar, até 2019, 24 cursos com custeio

préprio, conforme a Tabela 4.64. O cAmpus nao planejou oferta com custeio externo, nem

na perspectiva de expansao. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
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graduacado concentram-se em dois eixos tecnologicos: Desenvolvimento Educacional e

Social, Producéo Cultural e Design.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
CST Nao se aplica 1 32 32 32 32 32 32
Especializacao Nao se aplica 1 0 32 32 0 32 32

Proeja-Integrado 4 65 140 140 140 140 140
Fic Regular 11 800 800 800 800 800 800
Licenciatura Nao se aplica 0 0 50 50 50 50

o Integrado 76 76 76 76 76 76

Técnico
Subsequente 2 32 32 32 32 32 32
Total 24 1005 1112 1162 1130 1162 1162

Tabela 4.64: Oferta de vagas do Campus Palhoga-Bilingue com custeio préprio

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Palhoga-Bilingue, serdo os apresentados na Tabela 4.65.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
) ) VTA 1005 1112 1162 1130 1162 1162
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH | 398,75 464,6 514,6 505 514,6 514,6
) CTA 1399 1558 1759 1848 1930 2020
Capacidade Total Anual
CTAECH 733,45 850,9 1042,75 | 11242 1179 1270,6
) ) MTA 1251 1394 1537 1572 1630 1688
Matriculas Totais Anuais
MTAECH 601,9 713 853,3 894 929,25 987,95
RAPc 19,30 21,27 23,17 23,92 23,12 25,41
Relag¢do Aluno-Professor
RAPm 15,84 17,83 18,96 19,02 18,22 19,76

Tabela 4.65: Indicadores da oferta do Campus Palhoga-Bilingue

4.4.16 Campus Sao Carlos

O Campus Sao Carlos pretende ofertar, até 2019, 15 cursos com custeio préprio,

conforme a Tabela 4.66. Os cursos planejados na perspectiva de expansao nao foram

considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de

graduagao concentram-se em dois eixos tecnoldgicos: Infraestrutura e Recursos Naturais.
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Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Regime pleno
Bacharelado Nao se aplica 1 0 0 40 40 40 40
FIC Proeja-Concomitante 2 40 40 80 80 80 80
Regular 10 225 345 345 345 345 375
Técnico Concomitante 2 120 240 240 240 240 240
Total 15 385 625 705 705 705 735

Tabela 4.66: Oferta de vagas do Campus S&o Carlos com custeio proprio

A oferta com custeio externo é apresentada na Tabela 4.67.

Tipo de Curso Tipo de Oferta | N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
Especializacao Nao se aplica 1 0 40 40 0 40 40
FIC Mulheres Mil 2 0 60 60 60 60 60
Total 3 0 100 100 60 100 100

Tabela 4.67: Oferta de vagas do Campus Sao Carlos com custeio externo

Na perspectiva de expansao, com custeio proprio, o Campus Sao Carlos planeja
ofertar os seguintes cursos FIC Regulares: Aquicultor — novos cultivos para a aquicultura;
Criador de peixes em tanque rede; Inglés aplicado a servigos turisticos; Inseminador
artificial de animais; Pedreiro de Alvenaria; Piscicultor.

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Sao Carlos, serao os apresentados na Tabela 4.68.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 385 625 705 705 705 735
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH 204 348 405,6 405,6 405,6 417,6
) CTA 385 785 1145 1225 1265 1415
Capacidade Total Anual
CTAECH 204 456 711,6 771,3 807,3 937,9
. ) MTA 385 765 1035 1095 1120 1210
Matriculas Totais Anuais
MTAECH 204 442,5 635,1 679,88 702,38 774,13
RAPc 12,75 17,54 22,95 24,10 24,46 26,05
Relagido Aluno-Professor
RAPm 12,75 17,02 20,49 21,25 21,28 21,50

Tabela 4.68: Indicadores da oferta do Campus Sao Carlos
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4.4.17 Campus Sao José

O Campus Sao José pretende ofertar, até 2019, 21 cursos com custeio proprio,
conforme a Tabela 4.69. Os cursos planejados na perspectiva de expansdo nao foram
considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
graduacao concentram-se em trés eixos tecnoldgicos: Controle e Processos Industriais,

Desenvolvimento Educacional e Social, Informacdo e Comunicacéao.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
Bacharelado Nao se aplica 1 64 64 64 64 64 64
CST Nao se aplica 1 0 0 0 0 0 0
FIC Proeja-Integrado 1 0 64 64 64 64 64

Regular 6 792 952 1112 1112 1112 712
Licenciatura Nao se aplica 3 32 64 64 64 64 64
gggi‘fgﬂal Nio se aplica 1 0 0 0 18 18 18
) Integrado 4 160 128 128 128 128 128
Técnico
Subsequente 152 120 120 120 120 120
Total 21 1200 1392 1552 1570 1570 1170

Tabela 4.69: Oferta de vagas do Campus S&o José com custeio proprio

Na perspectiva de expansao, com custeio préprio, o Campus Sao José planeja
ofertar uma Engenharia Mecanica, um Mestrado Profissional em Termologia e trés cursos
técnicos: Integrado em Multimidia; Integrado em Telecomunicagdes e Subsequente em
Telecomunicagdes. Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime

pleno do Campus Sao José, serdo os apresentados na Tabela 4.70.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 1200 1392 1552 1570 1570 1170
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH| 600,56 661,36 693,36 701,46 701,46 541,46
) CTA 2304 2580 2732 2774 2824 2456
Capacidade Total Anual
CTAECH| 1688,64 | 1803,72 | 1799,72 | 1822,22 | 1853,05 1725,05
) ) MTA 2066 2321 2497 2534 2565 2184
Matriculas Totais Anuais
MTAECH| 1453,53 | 1553,32 | 1581,27 | 1602,37 | 1619,05 1478,05
. RAPc 20,35 20,04 20,22 20,02 19,51 18,16
Relagido Aluno-Professor
RAPm 17,51 17,26 17,77 17,61 17,04 15,56
Tabela 4.70: Indicadores da oferta do Campus Sao José
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4.4.18 Campus Sao Lourengo do Oeste

O Campus Sao Lourenco do Oeste pretende ofertar, até 2019, oito cursos com
custeio proprio, conforme a Tabela 4.71. O campus n&o planejou oferta com custeio
externo, nem na perspectiva de expansao. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e
os de graduagao concentram-se em ftrés eixos tecnoldgicos: Gestdo e Negocios,

Recursos Naturais, Informagédo e Comunicacéo.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Regime pleno
Bacharelado Nao se aplica 1 0 0 40 40 40 40
FIC Proeja-Concomitante 1 0 80 80 80 80 80
Regular 3 80 160 160 160 160 200
Técnico Subsequente 3 80 200 240 240 240 240
Total 8 160 440 520 520 520 560

Tabela 4.71: Oferta de vagas do Campus S&o Lourengo do Oeste com custeio proprio

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Sao Lourenco do Oeste, serao os apresentados na Tabela 4.72.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 160 440 520 520 520 560
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH 92 246 322 322 322 338
) CTA 160 520 680 760 800 880
Capacidade Total Anual
CTAECH 92 326 472 548 584 636
) ) MTA 160 500 635 690 715 775
Matriculas Totais Anuais
MTAECH 92 306 430,75 | 482,75 505,25 539,25
. RAPc 11,50 27,17 29,50 28,84 29,20 31,80
Relacdo Aluno-Professor
RAPm 11,50 25,50 26,92 25,41 25,26 26,96

Tabela 4.72: Indicadores da oferta do Campus Sao Lourenco do Oeste

4.4.19 Campus Sao Miguel do Oeste

O Campus Sao Miguel do Oeste pretende ofertar, até 2019, 33 cursos com custeio
préprio, conforme a Tabela 4.73. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
graduacdo concentram-se em quatro eixos tecnoldgicos: Infraestrutura, Producao

Alimenticia, Controle e Processos Industriais, Recursos Naturais.
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Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |Regime pleno
Bacharelado Nao se aplica 1 40 40 40 40 40 40
CST Nao se aplica 1 40 40 40 40 40 40
Especializagdo Nao se aplica 2 0 0 90 90

Proeja-Concomitante 1 40 0 40 0 40

FIC Proeja-Integrado 1 0 0 0 0 0 0
Pronatec 3 180 180 180 180 180 180
Regular 13 257 292 262 172 172 172

Concomitante 4 40 80 80 80 80 80

. Integrado 4 40 80 80 80 80 80

Técnico )

Proeja-Integrado 1 40 0 0 40 0 40

Subsequente 2 32 64 64 64 64 64
Total 33 709 776 786 786 786 696

Tabela 4.73: Oferta de vagas do Campus Sao Miguel do Oeste com custeio préprio

Além desses cursos, o Campus Sdo Miguel do Oeste pretende ofertar 19 cursos

com custeio externo, conforme Tabela 4.74.

Tipo de Curso Tipo de Oferta | N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
Especializagao Nao se aplica 2 0 0 0 0 0 0
Mulheres Mil 6 90 30 30 30 0 0
Fic Pronatec 10 300 30 30 30 30 0
Técnico Concomitante 1 0 80 0 80 0 80
Total 19 390 140 60 140 30 80

Tabela 4.74: Oferta de vagas do Campus S&o Miguel do Oeste com custeio externo

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Sao Miguel do Oeste, serdo os apresentados na Tabela 4.75.

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
) ) VTA 709 776 786 786 786 696
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH | 377,95 441,45 454,55 496,3 458,3 455,8
) CTA 1299 1358 1512 1632 1652 1562
Capacidade Total Anual
CTAECH | 821,83 901,53 1078,48 | 1230,38 | 1188,95 1180,45
) ) MTA 1193 1268 1389 1478 1504 1409
Matriculas Totais Anuais
MTAECH | 749,98 836,1 982,13 1101,51 | 1061,61 1050,62
RAPc 22,83 20,49 22,47 24,13 23,31 23,15
Relag¢do Aluno-Professor
RAPm 20,83 19,00 20,46 21,60 20,82 20,60

Tabela 4.75: Indicadores da oferta do Campus S&o Miguel do Oeste
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4.4.20 Campus Tubarao

O Cémpus Tubarado pretende ofertar, até 2019, 16 cursos com custeio préprio,
conforme a Tabela 4.76. Os cursos planejados na perspectiva de expansao nao foram
considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
graduacdo concentram-se em trés eixos tecnoldgicos: Informacdo e Comunicacgao,

Infraestrutura, Controle e Processos Industriais.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |Regime pleno
CST Nao se aplica 1 0 0 40 40 40 40
FIC Proeja-Concomitante 3 40 40 120 120 120 120
Regular 8 480 0 0 0 0 0
Técnico Concomitante 4 40 120 280 280 280 280
Total 16 560 160 440 440 440 440

Tabela 4.76: Oferta de vagas do Campus Tubardo com custeio préprio

Além desses cursos, o Campus Tubarao pretende ofertar 40 cursos com custeio

externo, conforme Tabela 4.77.

Tipo de Curso | Tipo de Oferta | N. cursos | 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
Especializacao Nao se aplica 1 40 80 80 80 80 80
Mulheres Mil 4 0
FIC
Pronatec 34 1360
Técnico Subsequente 1 40 40 40 40 40 40
Total 40 1440 120 120 120 120 120

Tabela 4.77: Oferta de vagas do Campus Tubarao com custeio externo

Na perspectiva de expansado, com custeio proprio, o Campus Tubardo planeja
ofertar duas engenharias: Elétrica e Civil, dois cursos técnicos: concomitante em
Edificagbes e Proeja em Eletrotécnica, e ainda dois cursos FIC Proeja: Partida e Protec&o
de Motores Elétricos e Sistemas Pneumaticos.

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Tubaréao serao os apresentados na Tabela 4.78.
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Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
) ) VTA 560 160 440 440 440 440
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH 122 110 314 314 314 314
i CTA 560 200 520 840 960 960
Capacidade Total Anual
CTAECH 122 150 394 623,2 711,6 711,6
) ) MTA 560 190 494 731 816 817
Matriculas Totais Anuais
MTAECH 122 140 368 535,94 | 594,94 595,48
N RAPc 24,40 16,67 17,91 20,10 20,93 21,56
Relagdo Aluno-Professor
RAPm 24,40 15,56 16,73 17,29 17,50 18,04

Tabela 4.78: Indicadores da oferta do Campus Tubarao

4.4.21 Campus Urupema

O Campus Urupema pretende ofertar, até 2019, 14 cursos com custeio proprio,
conforme a Tabela 4.79. O campus n&o planejou oferta na perspectiva de expansao.
Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de graduagao concentram-se em dois

eixos tecnoldgicos: Producao Alimenticia e Recursos Naturais.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |Regime pleno
CST Nao se aplica 2 40 80 80 80 80 80
Especializaggo Naio se aplica 1 0 20 20 20 20 20
FIC Proeja-Concomitante 2 0 80 0 80 0 80

Regular 7 428 448 448 448 448 448
Técnico Concomitante 2 0 40 0 40 0 40
Total 14 468 668 548 668 548 668

Tabela 4.79: Oferta de vagas do Campus Urupema com custeio proprio

Além desses cursos, o Campus Urupema pretende ofertar trés cursos FIC com
custeio externo, via Bolsa-Formagao.
Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Urupema, serao os apresentados na Tabela 4.80.
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Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 | Regime pleno
) ) VTA 468 668 548 668 548 668
Vagas de Ingresso Totais Anuais
VTAECH 178,4 2854 2374 2854 2374 285,4
) CTA 616 708 788 828 828 828
Capacidade Total Anual
CTAECH 282,2 339,4 4534 4914 503,4 4914
) . MTA 540 698 705 772 727 772
Matriculas Totais Anuais
MTAECH 222,65 325,9 381,1 419,1 408,6 419,1
. RAPc 17,64 18,86 20,61 21,37 21,89 21,37
Relacdo Aluno-Professor
RAPm 13,92 18,11 17,32 18,22 17,77 18,22

Tabela 4.80: Indicadores da oferta do Campus Urupema

4.4.22 Campus Xanxeré

O Campus Xanxeré pretende ofertar, até 2019, 25 cursos com custeio proprio,
conforme a Tabela 4.81. Os cursos planejados na perspectiva de expansdao nao foram
considerados nesta tabela. Dentre os cursos apresentados, os técnicos e os de
graduagédo concentram-se em trés eixos tecnoldgicos: Controle e Processos Industriais,

Producéo Alimenticia, Informagédo e Comunicagao.

Tipo de Curso Tipo de Oferta N. cursos | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |Regime pleno
Bacharelado Nao se aplica 1 40 40 40 40 40 40
Especializacao Nao se aplica 1 0 40 40 0 40 40
FIC Proeja-Concomitante 1 40 80 80 80 80 80

Regular 16 120 230 520 670 640 700

Concomitante 2 80 40 40 40 40 40

Técnico Integrado 2 0 80 80 80 80 80
Subsequente 2 40 0 0 0 0 0

Total 25 320 510 800 910 920 980

Tabela 4.81: Oferta de vagas do Campus Xanxeré com custeio proprio

Além desses cursos, o Campus Xanxeré pretende ofertar 18 cursos FIC com
custeio externo. Na perspectiva de expansao, com custeio proprio, o campus planeja
ofertar um curso FIC Proeja de Mecanica e trés cursos técnicos: concomitante em
Informatica, concomitante em Refrigeragédo e Climatizagao e integrado em Mecanica.

Considerando a oferta planejada, os indicadores anuais, no regime pleno do

Campus Xanxeré, serao os apresentados na Tabela 4.82.
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Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019 |Regime pleno
Vagas de Ingresso Totais Anuais VIA 320 >10 800 910 920 280
VTAECH 145,2 259,7 3422 360,35 372,35 383,75
Capacidade Total Anual CTA 600 790 1200 1390 1400 1460
CTAECH 385,2 4547 623,2 738,35 772,35 783,75
. . . MTA 483 678 1093 1294 1294 1354
Matriculas Totais Anuais MTAECH | 29595 | 370,83 | 55725 | 67235 | 693,6 705
Relagio Aluno-Professor RAPc 14,82 16,84 18,88 20,51 20,87 21,18
RAPm 11,38 13,73 16,89 18,68 18,75 19,05
Tabela 4.82: Indicadores da oferta do Campus Xanxeré
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4.5 GLOSSARIO

Este glossario tem como referéncia os Anuarios Estatisticos da PROEN/IFSC,
desenvolvidos pela Diretoria de Estatisticas e Informagdes Académicas, e as definicdes
acordadas pela Comissédo Tematica do POCV para elaboragdo da planilha de registro das

informacgoes.

Aluno-equivalente. E o nimero de alunos corrigido pela multiplicagdo da carga horaria

semestral do curso, dividido por 400 horas.

Capacidade. Em relagdo a um curso, € o numero de vagas de ingresso multiplicado pelo
nuamero de fases simultaneamente oferecidas, desconsideradas turmas especiais e
pendéncias. A capacidade seria equivalente ao numero de alunos que um curso teria se
todas as suas vagas de ingresso fossem preenchidas e ndo houvesse evasao até o inicio

da ultima fase.

Capacidade total anual (CTA). E o total da capacidade prevista para o primeiro semestre

somado ao numero de vagas de ingresso oferecidas no segundo semestre.

Capacidade total anual equalizada pela carga horaria semestral (CTAECH). E o total
da capacidade equalizada pela carga horaria semestral prevista para o primeiro semestre
somado ao numero de vagas de ingresso equalizadas pela carga horaria semestral

oferecidas no segundo semestre.

Custeio. Diz respeito a forma como a maior parte dos gastos referentes ao curso sao
financiados, fundamentalmente quanto ao quadro de pessoal. Pode ser de dois tipos:

* proprio: cursos em que a carga horaria prevista nos Planos Pedagdgicos de
Cursos é distribuida nos Planos de Atividades Docentes dos professores do quadro
do IFSC;

» externo: cursos financiados — total ou parcialmente — por programas como Bolsa-
Formacéao (Pronatec), e-Tec, UAB e Sistema Universidade Aberta do SUS (UNA-
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SUS), ou quando um parceiro externo & responsavel pela contratacdo dos
professores;
Observacdo: ndo se aplica a classificagcdo “parceria” a cursos em que a instituicao
parceira € responsavel por ministrar a formacgao geral e o IFSC a especifica, mas nesse
caso a carga horaria de responsabilidade do parceiro ndo é computada para fins de

dimensionamento do quadro de professores do IFSC.

Eixo tecnolégico. E a categorizacéo da oferta dos cursos de acordo com a futura area de
atuagdo do egresso. Para este documento, os cursos foram associados a eixos
tecnolégicos com base nos guias:

* Cursos FIC: usou-se o Guia Pronatec de Cursos FIC.

» Cursos Técnicos: usou-se o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

* Cursos Superiores de Tecnologia: usou-se o Catalogo Nacional de Cursos

Superiores de Tecnologia.
* Bacharelados e Mestrado Profissional: usou-se o correspondente tecnoldgico.
* Licenciaturas: usou-se o eixo Desenvolvimento Social e Educacional.

* Especializagdes: usou-se o correspondente tecnolégico ou educacional.

Equalizacao pela carga horaria semestral. Resultado obtido pela multiplicagdo da
variavel considerada por um fator de equalizacdo. O fator de equalizacéo é caracteristico
de cada fase. E igual a divisdo da carga horaria nominal da fase considerada por 400

horas (4 horas por dia letivo em 100 dias letivos por semestre).

Expansao. Cursos a serem ofertados caso haja viabilidade de ampliacédo de infraestrutura
e quadro de pessoal durante a vigéncia do PDI, a medida que sejam redistribuidos ao
IFSC novas vagas de docentes e servidores técnico-administrativos e/ou que haja
recursos suficientes para a expansao de infraestrutura para além do previsto no Capitulo
6 — Plano Diretor de Infraestrutura Fisica. Cursos nessa situagdo nao contabilizam carga

horaria para fins de dimensionamento do quadro de docentes.
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indice de eficiéncia. Calculado pela divisdo do numero de matriculas previstas pela
capacidade. Pode se referir a um curso, a um campus ou a totalidade da instituigdo, com

base semestral ou anual.

Matriculas previstas. Estimativa do numero médio de alunos, por turma, matriculados
em cada fase de um curso. Para a primeira fase do curso, é igual ao numero de vagas.
Nas fases seguintes, € uma estimativa baseada no histérico do curso ou na meta
desejada, de forma a obter-se uma projecéo realista da relagao aluno-professor (RAP).
Considera-se como matriculado o aluno que frequentou pelo menos um dia as aulas no
semestre de referéncia, incluindo ingressantes, trancados, desistentes, cancelados,
formados e integralizados. Quando a referéncia € o ano, em vez do semestre, 0 numero
total de matriculas previstas de um curso equivale a soma das matriculas previstas em
todas as fases oferecidas primeiro semestre letivo mais o numero de vagas oferecidas no

segundo.

Matriculas totais anuais (MTA). E o total de matriculas previstas para o primeiro

semestre somado ao numero de vagas de ingresso oferecidas no segundo semestre.

Matriculas totais anuais equalizadas pela carga horaria semestral (MTAECH). E o
total de matriculas equalizadas pela carga horaria semestral previstas para o primeiro
semestre somado ao numero de vagas de ingresso equalizadas pela carga horaria

semestral oferecidas no segundo semestre.

Modalidade. Refere-se a modalidade da oferta, ou seja, a forma de desenvolvimento do
curso quanto ao acompanhamento das atividades académicas, podendo ser presencial ou

a distancia.

Professores Ativos. De acordo com o Sistema Integrado de Administragédo de Recursos
Humanos (Siape), do quadro de professores ativos na instituicdo fazem parte os docentes
efetivos ndo aposentados, cedidos (a outros 6rgaos) ou requisitados (cedidos ao IFSC por

outros 6rgaos).
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Referenciais para distribuicao da oferta. Percentuais apresentados na legislagdo que
orientam a atuacgao do Instituto. A Lei n° 11.892/2008, em seu artigo 8°, estabelece que no
desenvolvimento da sua acdo académica, o Instituto Federal, em cada exercicio, devera
garantir: o minimo de 50% de suas vagas para ministrar educagao profissional técnica de
nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educagao de jovens e adultos; e, 0 minimo de
20% de suas vagas para ministrar em nivel de educacgao superior cursos de licenciatura,
bem como programas especiais de formacado pedagogica, com vistas na formacgao de
professores para a educacao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
para a educagao profissional. O Decreto n°® 5.840/2006, por sua vez, dispée no paragrafo
1° do artigo 2° que no minimo 10% do total das vagas de ingresso da instituicdo sejam
disponibilizadas para cursos do Proeja — Programa Nacional de Integracdo da Educagéao

Profissional com a Educacéo Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos.

Regime Pleno. Periodo no qual todos os cursos “correntes” ou “novos” estardo
implantados, ou seja, com todas as suas fases ja tendo sido ofertadas pelo menos uma
vez, periodicamente, e em funcionamento, bem como com todos os cursos “em extingdo”

nao tendo mais turmas em periodo regular.

Relacdo Aluno-Professor (RAP). E o resultado da divisdo do nimero de alunos pelo
numero de professores do grupo considerado (curso, campus, instituto, etc.). Pode ser
calculada de quatro forma diferentes: 1) pela consideragdo de “aluno” como capacidade
equalizada pela carga horaria semestral, 2) pela capacidade ndo equalizada (dita forma
convencional de calculo), 3) pelo numero de matriculas previstas equalizadas pela carga
horaria semestral ou 4) pelo numero de matriculas previstas n&do equalizadas
(convencional). Em todos os casos, o denominador € sempre 0 numero de professores
efetivos do quadro do grupo considerado. Neste Plano, o calculo da RAP nao computa

cursos cujo custeio nao seja classificado como “préprio”.
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Tipo de curso. Forma de categorizagao transversal que diferencia os cursos da EPCT em
seus diversos niveis e graus. Neste documento, as seguintes categorias sao utilizadas:
Formacgéo Inicial e Continuada (FIC), Técnico, Curso Superior de Tecnologia (CST),

Licenciatura, Bacharelado, Especializacéo (Lato Sensu) e Mestrado Profissional.

Tipo de oferta. Forma de categorizagéo transversal que diferencia as formas de ofertas
dos Cursos Técnicos de Nivel Médio e dos cursos de Formagao Inicial e Continuada
(FIC). Neste documento, as seguintes categorias sao utilizadas para os cursos técnicos:
Integrado, Subsequente, Concomitante, Proeja — Concomitante, Proeja — Integrado. Para
os cursos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC) as categorias sdo: Concomitante —

Proeja, Integrado — Proeja, Mulheres Mil, Pronatec e Regular.

Vagas de ingresso. Considera-se o numero de vagas de ingresso que serao

efetivamente ofertadas em cada curso, no semestre ou ano de referéncia.

Vagas de ingresso totais anuais (VTA). E a soma das vagas de ingresso oferecidas no

primeiro e no segundo semestre do ano de referéncia.

Vagas de ingresso totais anuais equalizadas pela carga horaria semestral
(VTAECH). E a soma das vagas de ingresso equalizadas pela carga horaria semestral

oferecidas no primeiro e no segundo semestre do ano considerado.
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CAPITULO 5

ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

A organizacgao didatico pedagogica do IFSC é apresentada em um documento que
regula toda a atividade académica do Instituto, desde a inscrigdo nos processos seletivos
até a emissao de certificados e diplomas: o Regulamento Didatico Pedagdgico (RDP).
Fundamentado nas leis e demais normas do sistema federal de ensino, o RDP mantém
estrita consonancia com a misséo do IFSC e com toda sua estrutura de planejamento,
administrativa, de ensino, pesquisa e extensao.

O RDP considera as caracteristicas do IFSC, bem como as atuais normas e os
avangos que o Instituto vem incorporando aos seus processos educativos. O processo de
elaboracdo do atual RDP foi mais um exercicio da democracia do IFSC, com ampla
consulta a comunidade, apreciagao pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao e
aprovacgao pelo Conselho Superior.

Varias questdes que refletem os avangos do Instituto estdo presentes no RDP,
agilizando e simplificando processos, definindo instancias recursais e garantindo a
identidade institucional do IFSC, preceitos de sua lei de criacdo. Com os demais
instrumentos normativos em construgdo ou atualizacédo, o IFSC garante sua identidade
institucional na diversidade de praticas e ofertas por todos os seus campus.

A expansao do IFSC trouxe a ampliacao das ofertas, desde cursos de formacéao
inicial e continuada até a pds-graduacgao stricto sensu. Com essa nova realidade, a
necessidade de harmonizagao de cursos e procedimentos educativos € premente, razao
pela qual se decidiu rever o marco normativo da Instituigdo, padrdo para legitimar a
dem