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INTRODUCAO

O novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC), com vigéncia de 2025 a 2029, foi elaborado em conformidade com o artigo
21 do Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que trata das fungdes de regulacéo,
supervisao e avaliagdo das instituicbes de educacao superior no ambito do sistema federal
de ensino. O processo de elaboragcdo seguiu as diretrizes e etapas previstas no Projeto de
Elaboracédo aprovado pelo Conselho Superior (Consup), por meio da Resolugcdo Consup n°
11, de 28 de marco de 2023.

O projeto foi estruturado em trés grandes fases:

e Fase 1 - Preparacao, que envolveu o planejamento metodoldgico, a definicdo da
estrutura do documento e a constituicdo das comissdes responsaveis;

e Fase 2 - Elaboracao, na qual cada capitulo foi redigido por comissdes tematicas
especificas, com revisao técnica da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
(Prodin);

e Fase 3 - Consulta Publica e Aprovacao, que incluiu a escuta da comunidade
académica por meio de formulario publico e a apreciacdo das minutas pelos
colegiados superiores da instituicao.

Cada capitulo do PDI passou, basicamente, pelas seguintes etapas:
e Redacao da minuta pela comissao tematica responsavel;
e Revisao técnica pela Prodin;
e Consulta publica para recebimento de contribuicdes da comunidade;
e Apreciacao e parecer do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Cepe);

e Aprovacao final pelo Conselho Superior (Consup).

A conducdo desse processo foi descentralizada, colaborativa e pautada por
principios de gestdo democratica, qualidade técnica e representatividade institucional. A
ampla participacdo de servidores dos diferentes campus e areas da Reitoria garantiu a
construcdo de um documento alinhado aos objetivos estratégicos da instituicdo e aos
desafios contemporaneos da educacéao profissional, cientifica e tecnoldgica.
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Este relatério tem por objetivo evidenciar o cumprimento do Projeto de Elaboracao
aprovado pelo Consup, além de esclarecer as etapas que ndo puderam ser integralmente
atendidas, apresentando suas justificativas, bem como proporcionar o entendimento de
como cada capitulo foi construido. A sistematizacdo aqui apresentada busca também
subsidiar a memoédria institucional, dar transparéncia ao processo e apoiar futuros ciclos de
elaboracgéo e revisao do PDI.
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1. FASE 1: PREPARACAO

A Fase 1 contemplou a preparacéo para o inicio do projeto de elaboragdo do PDI
2025-2029, sendo composta por 2 etapas: Proposta de Elaboracdo e Projeto de
Elaboracéo.

1.1 Proposta de Elaboracao

Nesta etapa houve a definicdo da estrutura de trabalho: comissdes, papéis e
responsabilidades.

A Diretoria de Gestao do Conhecimento (DGC) realizou levantamentos e estudos
sobre os planos anteriores da instituicdo, as exigéncias legais, o contexto atual da
instituicdo e também as melhores praticas de outros institutos federais. Desses estudos,
resultou a Proposta para Elaboragdo do PDI 2025-2029, aprovada pela alta administragao
do IFSC em 6 de fevereiro de 2023 e pelo Comité Permanente de Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional (Copadin), em 24 de fevereiro de 2023. Na oportunidade, o
Copadin emitiu a Recomendacao n° 1, por meio da qual recomendou diretrizes gerais e
especificas (por capitulo) para a elaboragcdo do PDI 2025-2029.

e Periodo: Junho de 2022 a Fevereiro de 2023.
e Envolvidos: alta administracdo do IFSC e Copadin.
e Principais acontecimentos:
-> Elaboracdo do documento com a proposta de organizacdo da elaboragcao do
PDI 2025-2029, aprovado pela alta administracao do IFSC e pelo Copadin.
-> Criacdo e designacao de membros da Comissédo Central do PDI 2025-2029.

Portaria do Reitor n° 703. de 27 de fevereiro de 2023 - Constitui a comissao, define seus objetivos,
sua composigao e o prazo para realizagdo das atividades.

Portaria de designacéo dos membros (ultima atualizagéo 18/02/2025)

Portaria de alteracdo na comisséo (prazo das atividades até 30/06/2025)

-> Criacdo e designacao de membros da Comisséo Técnica do PDI 2025-2029.

Portaria do Reitor n° 713, de 28 de fevereiro de 2023 - Constituiu a comissao, define seus objetivos,
sua composi¢ao e o prazo para realizagao das atividades.

Portaria de designacao dos membros (Ultima atualizagao 01/04/2025)

Portaria de alteracdo na comissao (prazo das atividades até 30/06/2025)
1.2 Projeto de Elaboracao
Nesta etapa houve o desenvolvimento e a validacdo das diretrizes, metodologia e

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitorla
Aua: 14 de julho, 150 | Coqueiros | Floriandpolis /SC | CEP: B8.075-010
Fone: (48) 3877-9000 | www.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0001-60


https://drive.google.com/file/d/1rowdzTRnjwDboE1Nd6FgSoZLeinw0ZH1/view
https://drive.google.com/file/d/1AJZK4Nx7Kkag0MUvDDOrwcvfKi5XY_no/view
https://drive.google.com/file/d/164djGSaPwpw1xkcPpRiy9rMZHz3ybfVR/view?usp=sharing
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/altera-comissao-central-pdi-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/comissao-central-do-pdi-prorroga-prazo-ate-30-6-2025-1-pdf
https://drive.google.com/file/d/1ZC9J0dFW8o4zj52hFPZT9rYHBCNvROaj/view?usp=sharing
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/comissao-tecnica-do-pdi-altera-composicao-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/comissao-tecnica-do-pdi-prorroga-prazo-ate-30-6-2025-pdf

2025-2029 BB Ssanta Catarina

®
$ PDI ==I INSTITUTO FEDERAL

cronograma.
e Periodo: Fevereiro e Marco de 2023.
e Envolvidos: Comissdo Técnica do PDI 2025-2029.
e Principais acontecimentos:
-> Elaboracdo do documento Projeto de Elaboragdo do PDI 2025-2029 e
aprovacéo pelo Consup, via Resolugao n° 11, de 28/03/2023.
=> Criacdo de 10 Comissbes Tematicas, responsaveis pela escrita de cada
capitulo do PDI.
=> Evento de Lancamento da elaboracdo do PDI 2025-2029, realizado em 3 maio de
2023, que contou com a participacdo da Diretora de Politicas e Regulagcdo da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC) Carla Comerlato Jardim.

1.2.1 Diretrizes gerais e especificas

As diretrizes gerais definiram o caminho e estabeleceram a estratégia para a
elaboracao do PDI 2025-2029.

Diretriz Geral Situacao do atendimento do projeto
de elaboracao

1 Tomar como base o conteudo do PDI Atendida
2020-2024, tanto por ter sido produzido
de forma participativa, quanto por ter
sido aprovado de forma democratica
pela comunidade do IFSC.

2 | Utilizar linguagem simples, alinhada ao Parcialmente atendida
PPI, reduzir a parte textual e, sempre
que possivel, fazer uso de infograficos e Apesar de alguns avangos
ou imagens, a exemplo de outros pontuais, como a incorporacao
documentos institucionais como o de elementos graficos em
Relatério de Gestao. capitulos como o 1 (infografico

histérico) e o 5 (estratégias
orcamentarias), a diretriz ndo foi
plenamente cumprida.

e A linguagem simples, conforme
prevista, ndo foi adotada de
forma consistente em todos os
capitulos, especialmente nos
capituos 3 (PPl) e 6
(Planejamento Estratégico), nos
quais o uso de termos técnicos
e estruturas complexas dificulta
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a leitura fluida.

e Além disso, os capitulos 7
(Plano de Oferta de Cursos e
Vagas) e 9 (Infraestrutura)
apresentam extensdo textual
significativamente maior do que
a registrada no PDI 2020-2024,
com inclusdo de informacdes
complementares que
extrapolam as exigéncias do
Decreto n° 9.235/2017,
especialmente no capitulo 7.

3 | O novo PDI mantera a mesma estrutura Atendida
basica do atual, salvo excecbes
devidamente justificadas e validadas Foi mantido o Capitulo 4.

pela Comissdo Central. Em relagcdo ao
Capitulo 4 sera avaliada a sua
manutencdo ou ndo a luz dos debates
sobre o] Projeto Pedagdgico

Institucional.
e Capitulo 1 - Perfil Institucional
e Capitulo 2 -  Organizagado

Administrativa

e Capitulo 3 - Projeto Pedagdgico
Institucional
Capitulo 4 - Educacéao a Distancia
Capitulo 5 - Capacidade e
Sustentabilidade Financeira

e (Capitulo 6 - Planejamento
Estratégico Institucional

e (Capitulo 7 - Plano de Oferta de
Cursos e Vagas

e Capitulo 8 - Organizacao e Gestao
de Pessoal
Capitulo 9 - Infraestrutura
Capitulo 10 - Acompanhamento e
Avaliacao do Desenvolvimento
Institucional

4 [ Minimizar custos com deslocamentos e Parcialmente atendida
eventos e lancar mao de ferramentas
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para a participacdo a distancia de
todos os segmentos da instituigao.

e Embora grande parte das

atividades de elaboragcdo do
PDI tenha ocorrido de forma
remota, com o uso de

ferramentas digitais de
participacdo, uma das etapas
centrais do processo - a
definicdo dos objetivos
estratégicos, indicadores e
iniciativas institucionais - foi
realizada por meio do evento
presencial Planeja IFSC,

promovido nos dias 14 e 15 de
dezembro de 2023 (Link da
noticia sobre o evento).

O evento reuniu gestores da
Reitoria e dos campus para
uma imersao no planejamento
institucional, dividindo-os em
grupos tematicos para
discussao e construcao coletiva
do Planejamento Estratégico
Institucional. Sua realizagdo
coincidiu propositalmente com
a reuniao do Colégio de
Dirigentes, otimizando
deslocamentos e possibilitando
a presenca de todos os
dirigentes. Ainda assim, o
evento teve um custo total de
R$ 47.921,00 custeado com
recursos do PAT da Prodin,
diarias dos diretores e reforco
orcamentario da Proad.

Compreende-se que, apesar do
custo envolvido, a realizagao
presencial do evento foi
estratégica, pois proporcionou
um ambiente  propicio a
reflexdo, ao didlogo qualificado
e ao engajamento dos gestores,
permitindo  um  nivel de
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profundidade e alinhamento que
dificilmente seria atingido em
formato remoto. Assim, embora
a diretriz ndo tenha sido
cumprida em sua totalidade, a
decisdo de promover o Planeja
IFSC presencialmente
contribuiu significativamente
para a qualidade do processo
de elaboracao do PDI.

5 | Cumprir a metodologia e o cronograma
estabelecidos neste  projeto  de
elaboracéo.

Parcialmente atendida

@) cronograma aprovado
inicialmente pela Resolucéo
CONSUP n° 11, de 28 de marco
de 2023, sofreu alteracdes ao
longo do processo de
elaboracgéo. As principais
mudancas decorreram de dois
fatores: (i) a greve deflagrada no
IFSC entre abril e junho de
2024, que  paralisou oS
trabalhos de varias comissdes
tematicas, exigindo prorrogacao
proporcional do prazo de
entrega dos capitulos em
andamento; e (i) solicitacdes
formais de prorrogacdo por
parte dos presidentes das
comissbes tematicas, com o
objetivo de qualificar os
capitulos, possibilitar
adequacdes metodologicas e
ampliar a participacao da
comunidade. Tais alteragOes
foram formalizadas pela
Resolugcdo Consup n° 128, de
30 de dezembro de 2024, ad
referendum, que atualizou o
cronograma do Projeto de
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Elaboracédo do PDI 2025-2029.

e No que se refere a metodologia,
apesar da previsao inicial
comum, cada comissao
tematica adotou adaptacdes
metodoldgicas especificas em
funcdo das caracteristicas e
desafios préprios de seus
respectivos capitulos. Essas
particularidades podem  ser
consultadas nos relatérios de
elaboracdo individuais, que
detalham 0s caminhos
metodoldgicos seguidos por
cada grupo de trabalho.

As Diretrizes Especificas a serem seguidas foram estabelecidas por capitulo.

Capitulo Diretrizes Especificas Situacao do atendimento
do projeto de elaboracao

1 - Perfil |1. As diretrizes estratégicas Atendida
Institucional apresentadas neste capitulo irdo
permear todo o documento e
juntamente com o PPI, nortear a sua
elaboracdo. A Comissdo Técnica deve
realizar analise técnica da misséo,
visdo e valores atuais, analise do
diagndstico da CPA sobre os temas,
enquete com o Codir e a Alia
Administracdo, e apresentar o0s
resultados a Comissao Central do PDI
para definicdo do encaminhamento.

2. Transformar o histdrico da instituicao Atendida
em um infografico.

Capitulo 2 - | 1. Excluir da secéo 2.4.4 Outros 6rgaos Atendida
Organizacao de assessoramento o quadro Quadro
Administrativa | 2.1 - Comités, Comissdes Permanentes
e Conselhos e no lugar dele indicar
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Capitulo Diretrizes Especificas Situacao do atendimento
do projeto de elaboracao

onde podem encontrar quais sdo e
informagdes sobre todos esses 6rgaos.

2. Revisar a secao 3.5 Gestdo, a ser N&o atendida
trazida do capitulo 3 - Projeto
Pedagdgico Institucional. A diretriz ndo foi cumprida,

uma vez que a secgao 3.5 —
Gestdo permaneceu no
Capitulo 3 (PPIl) e nao foi
incorporada ao Capitulo 2.
Entendeu-se que o]
conteudo dessa secao, por
tratar da concepcdo de
gestdo educacional a luz
da pedagogia
historico-critica, esta
vinculado aos principios
epistemoldgicos e
politico-pedagdgicos que
estruturam o] Projeto
Pedagdgico Institucional. A
propria redacdo do trecho
aponta que a gestédo
educacional deve  ser
compreendida como parte
integrante da  prética
pedagdgica, o que justifica
sua permanéncia no
capitulo do PPI, a fim de
assegurar a comunidade
académica clareza sobre a
concepcdo de gestédo
institucional desejada pelo
IFSC. Essa abordagem
também reforca o]
COMpPromisso com a
indissociabilidade entre o
projeto pedagdgico e os
processos institucionais de

............................................................................................................................-1.0
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Capitulo Diretrizes Especificas Situacao do atendimento
do projeto de elaboracao

gestao.
Capitulo 3 - | 1. A secdo 3.4.2 Permanéncia e Exito Atendida
Projeto deve orientar a elaboragcdo da secao
Pedagdgico 6.7.2 Plano Estratégico de
Institucional - | Permanéncia e Exito - PPE do capitulo
PPI 6 - Planejamento Estratégico
Institucional.
2. Levar a secao 3.5 Gestdo para o N&o atendida
capitulo 2 - Organizacao
Administrativa. Argumento apresentado no
Capitulo 2.
3. Iniciar a elaboragao do PDI Atendida

2025-2029 pela atualizacédo do PPI.
O processo de revisdo do
Projeto Pedagogico
Institucional (PPI),
componente essencial do
PDI 2025-2029, foi langcado
em evento institucional
realizado na Reitoria, em
22 de maio de 2023. A
ocasiao contou com a
presenca do professor
emérito da Unicamp e
idealizador da pedagogia
histérico-critica, Dermeval
Saviani, que proferiu uma
palestra sobre 0s
fundamentos
filosofico-pedagogicos da
educacao. Assista __a
palestra na integra.

4. Manter os avangos do PDI Atendida
2020-2024 em relagdo ao anterior: PPI
mais coeso e conhecido pela
comunidade académica.

............................................................................................................................-1.-1
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Capitulo

Diretrizes Especificas

Situacao do atendimento
do projeto de elaboracao

5. Incluir na composi¢cdo da comisséo
tematica 2 membros que tenham
participado da comissao especifica do
PPI do PDI 2020-2024.

Atendida

A comissdao tematica
responsavel pela
elaboracdo do capitulo do
Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) do PDI
2025-2029 contou com a
participacao de dois
membros que integraram a
comissao especifica do PPI
do PDI 2020-2024:
Evandro Belmiro da Silva
e Tomé de Padua
Frutuoso.

6. Antes de iniciar o trabalho de
elaboracdo da versdo do PPl para
compor o] PDI 2025-2029,
recomenda-se que as areas técnicas
responsaveis pelas tematicas ensino,
pesquisa, extensdo e  assuntos
estudantis realizem uma avaliagéo
critica de conteudo do PPI vigente,
gerando um Relatério de Analise
Técnica a ser submetido ao Cepe para
consideracdes.

Nao atendida

A recomendacao de
producdao de um Relatério
de Andlise Técnica prévio
ao inicio dos trabalhos da
comissao tematica nao foi
formalmente atendida. No
entanto, a comissao
compreendeu que a etapa
de leitura  critica e
apropriacdo do conteudo
do PPl vigente seria
naturalmente contemplada
no processo de elaboracao
da nova versdo. Nesse
sentido, os membros
realizaram uma analise do
material anterior como
ponto de partida para
identificar os aspectos que
deveriam ser mantidos,
aprofundados ou
atualizados. E importante
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ressaltar que nao houve
ruptura em relacdo as
concepgdes fundamentais
do PPl vigente. A nova
versdao manteve como eixo
estruturante a pedagogia
historico-critica,

reafirmando o]
compromisso institucional
com uma educacéo critica,

emancipadora e
comprometida com a
transformacéao social.

Desse modo, embora a
diretriz ndo tenha sido
cumprida nos moldes
formais inicialmente
previstos, o objetivo de
assegurar uma revisédo
critica do conteudo foi
considerado pela comissao
ao longo do processo de
reelaboracao.

Capitulo 4 - |1. Reavaliar a necessidade da Atendida

Educacao a | existéncia do capitulo.

Distancia Capitulo mantido.
2. Com relagédo ao conteudo minimo Parcialmente atendida

exigido pelo decreto, independente de
que capitulo passe a constar, devera |O capitulo 4 do PDI
ser atualizado com dados e |2025-2029 apresenta
informaces atuais. Recomenda-se o |avangos em relagao ao PDI
atendimento de parte do item d, do |anterior, com atualizagao
inciso X, do Decreto n° 9.235/2017 |das informagoes,
(texto sublinhado), que ndo se detalhamento dos modelos
conseguiu atender no PDI 2020-2024: | pedagdgicos (P1, P2, F1 e
Xl - oferta de educacdo a distancia, |M1) e descricao das
especificadas: d) descricdo das |Mmetodologias e tecnologias
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metodologias e das tecnologias |utilizadas em cada um

adotadas e sua correlacdo com os | deles. No entanto,
projetos pedagdgicos dos cursos |conforme relatado pela
previstos. propria comissao tematica
em seu relatério de
elaboracao, nao foi
incluida, de forma
individualizada, a

correlacdo  direta entre
essas metodologias e
tecnologias e os projetos
pedagdgicos dos cursos
(PPCs).

A justificativa apresentada
€ que, devido a diversidade
de ofertas e a natureza
sistémica e transversal da
EaD no IFSC, essa
correlacdo é feita nos
proprios PPCs. Assim, o
capitulo  apresenta os
modelos pedagdgicos
institucionais como
referéncia e reforca que os
PPCs sao os instrumentos
adequados para apresentar
os detalhes exigidos pela
alinea “d” do Decreto n°

9.235/2017.
Capitulo 5 - | 1. Rever o conteudo e a organizacao Atendida
Capacidade e |da secdo 5.2. ESTRATEGIAS DE
Sustentabilida | GESTAO ECONOMICO FINANCEIRA
de Financeira | SUSTENTAVEL NO IFSC.
2. Procurar deixar mais claro ao leitor Parcialmente atendida
leigo como a questdo orcamentdria
funciona na instituicao. O capitulo apresenta
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avancos na explicacdo da
l6gica orcamentaria
institucional, tornando o
conteudo mais acessivel
do que no PDI anterior. No
entanto, alguns trechos
ainda mantém termos
técnicos sem explicagéo
direta para o leitor ndo
familiarizado com a
administracdo publica, o
que impede uma plena
compreensao por parte do
publico leigo. Assim, a
diretriz foi parcialmente
atendida, com espago para
melhorias futuras no
processo de revisao ou em
materiais complementares
de divulgacéo.

3. Dentro das possibilidades, sem Parcialmente atendida
descaracterizar o conteudo, buscar

aplicar uma linguagem mais simples e | A linguagem foi
alinhada a concepcdo da pedagogia |simplificada em relacdo a
historico-critica. versdes anteriores e

apresenta maior clareza, e
o texto incorpora principios
compativeis com a
pedagogia histérico-critica,
como a defesa da
equidade, da gestao
participativa e do uso
socialmente  responsavel
dos recursos publicos.
Contudo, ainda ha espaco
para maior explicitacdo
dessa relacdo conceitual e
para aprimorar a
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acessibilidade da
linguagem em  alguns
trechos mais técnicos.

Capitulo 6 - | 1. A secdo 6.8 Plano Estratégico de Atendida
Planejamento Permanéncia e Exito - PPE deve ser
Estratégico orientada por e estar alinhada a secéao
Institucional - | 3.4. Permanéncia e Exito do capitulo 3
PEI - PPL.
2. A Declaracao de Visao ¢é o principal Atendida

elemento norteador da elaboracdo do
proximo planejamento estratégico -
todos os objetivos estratégicos
definidos devem ter como foco atingir a
visao.

3. A analise do ambiente interno, Atendida
realizada por meio da matriz SWOT,
deve identificar quais processos
desdobrados da Cadeia de Valor
executados no dia a dia precisam ser
melhorados, ou seja, representam
fraquezas, e quais processos realizam
suas entregas com éxito,
representando forgas.

4. Recomenda-se que os avancos do Atendida
PDI 2020-2024, em relacao ao anterior,
sejam seguidos:

o Analise ambiental mais consistente e
sistematizada

o Reduc¢ao do numero de objetivos
estratégicos.

5. Andlise Ambiental: Aprimorar o modo Atendida
de fazer do IFSC, avaliando a
pertinéncia da criacdo de rotulos
pré-definidos para as categorias da
analise SWOT.
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6. Objetivos Estratégicos: Aprimorar o Atendida
modo de fazer do IFSC, concentrando
esforcos e reduzindo o numero de
objetivos estratégicos.

7. Indicadores: Atendida
o Avaliar como cria-los de forma a
serem acompanhados no dia a dia e
mensurados na temporalidade
estabelecida.

o Preferencialmente prever a utilizacédo
de fontes ja existentes para extracdo de
dados.

o Realizar a medicdo de todos os
indicadores antes do envio do PDI
2025-2029 para consulta publica final.

o Deixar muito clara na ficha de
indicadores a descricdo do caminho
exato para extracdo do indicador, de
forma que em troca de gestor
responsavel pelo objetivo ndo haja
duvida sobre como proceder € nao
gere erro de medicao ou nao medicao.

8. Metas: Atendida
o Pactuar com os campus o quanto
cada um pode contribuir para o
alcance da meta global de cada
objetivo estratégico. Pactuar as metas
com 0s campus em reunido do Codir
antes do fechamento do capitulo, de
forma a tornar mais realista a estimativa
de valor para as metas dos objetivos.

o Incluir na ficha de indicadores, na
tabela de metas anuais, como primeira
coluna, o ano de 2024, ano anterior ao
inicio da vigéncia do novo PDI, e
registrar a primeira medicao, para se ter
duas certezas:

1 - é possivel medir;
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2 - sabemos exatamente de qual
numero estamos partindo.

9. Desdobramentos do PEIl: Trazer do
capitulo 10 para o 6 a lista de quem é o
gestor responsavel por fomentar e
organizar as agdes na direcao do
alcance de suas metas (Quadro 10.3 -
Gestores dos Objetivos Estratégicos).

Parcialmente atendida

Embora a diretriz tenha
sugerido a migracdo do
Quadro 10.3 - Gestores
dos Objetivos Estratégicos
do Capitulo 10 para o
Capitulo 6, a comissao
compreendeu que a
presenca da informacgao
em ambos os capitulos
atende a finalidades
complementares. No
Capitulo 6, a presenca do
quadro permite visualizar

de forma integrada a
estrutura de
desdobramento do

planejamento estratégico,
facilitando a compreensao
sobre quem sdao os
responsaveis diretos pela
coordenagcao das metas e
iniciativas previstas no PEl,
ja no momento da
apresentacao dos objetivos
estratégicos. No Capitulo
10, o mesmo quadro
aparece no contexto do
monitoramento e avaliagcéo
do PDI, destacando o
papel continuo dos
gestores na conducao das
acdes, na analise dos
indicadores, na prestacéo
de contas e na
retroalimentacdo do ciclo
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de planejamento. Nesse
sentido, o quadro reforca a
l6gica de planejar -
executar — acompanhar —
prestar contas, e contribui
para o entendimento do
fluxo de governanga e
responsabilidade
institucional.

10. Planos Estratégicos Especificos: Atendida
Avaliar com os responsaveis de cada
plano de que maneira esses planos
podem se integrar ao planejamento
estratégico. Avaliar se esses planos
devem estar vinculados a um objetivo
estratégico ou se sdo taticos ou
operacionais.

11. PAT 2025: Avaliar os prazos de Atendida
elaboracdo e aprovacao do capitulo de
forma a minimizar retrabalho (a |Devido a aprovagcdo da
elaboracdo do PAT 2025 acontece em [nova  metodologia de
maio de 2024, quando o novo PEl [divisdo orcamentéria ter
ainda nao estara finalizado e aprovado). | ocorrido em dezembro de
2025 e a aprovacdo da
LOA pelo Congresso
Nacional, que ocorreu
apenas em abril de 2025, o
processo de revisdo do
PAT 2025 precisou ser
realizado  posteriormente
ao previsto. Por conta
disso, a elaboracdo do PAT
2025 acabou sendo
conduzida ja com base no
novo Planejamento
Estratégico, uma vez que o
plano anterior ndo possuia
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metas definidas para o ano
de 2025, evitando dessa
forma retrabalho.

Capitulo 7 - | 1. Incluir informagdes de 2024 (ano Atendida
Plano de |[anterior ao inicio da vigéncia do
Oferta de | préximo PDI): antes do planejado para
Cursos e | os demais anos (2025-2029) nos dois
Vagas - POCV | quadros abaixo:
o Quadro 7.3 - Evolugao das vagas de
ingresso (VIng) e numero de cursos da
oferta total do IFSC.
o Quadro 7.4 - Evolugdo da
distribuicdo da oferta total do IFSC
quanto as finalidades legais projetada
para o periodo 2020-2024, medida pela
Capacidade de Matriculas
Equivalentes.
2. Recomenda-se que os avancos do Atendida

O Capitulo 7 apresenta

o Meta do Proeja alcancavel metas realistas para a
o Otimizagdo do quadro docente o |Oferta ~de cursos da
Critérios de priorizagdo de novas | modalidade Proeja,

vagas.

considerando o percentual
legal de 10% e o cenario
atual da instituicdo, o que
demonstra o esforco em
construir uma meta
alcangavel, mantendo o
avanco iniciado no ciclo
anterior do PDI.

Quanto a otimizacdao do
quadro docente, o capitulo
detalha as projecdes de
necessidade de
professores por area de
atuacdo, com base em
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dados de carga horaria
semestral média, o que
evidencia o esforco por
alinhar a oferta de cursos
com a estrutura de
pessoal, reforcando o
compromisso com uma
gestao eficiente de
recursos humanos.

O detalhamento dos
critérios de priorizacdo de
novas vagas docentes foi
abordado no Capitulo 8,
que trata da gestdo de
pessoal e das
necessidades de
provimento. Essa escolha
respeita a logica tematica.

3. Aprimorar a redacao da parte textual Parcialmente atendida
deixando mais claro o que ¢é feito

anualmente e o que é feito somente no | Houve avangos no
ultimo ano de vigéncia de cada PDI. Se | atendimento a essa diretriz.
for possivel, mapear esse processo |O processo de
para que na elaboracéo do préximo PDI | planejamento e revisdo da
nao gere duvidas. oferta foi mapeado. No

entanto, esse mapeamento
ainda ndo foi homologado,
0 que limita sua plena
incorporacdo no capitulo
como referéncia
institucional.

Além disso, embora o
Capitulo 7 aborde com
maior clareza 0s
fundamentos do
planejamento da oferta, os
detalhes operacionais
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sobre o que deve ser
realizado anualmente estao
descritos no Capitulo 10,
que trata do
monitoramento e avaliac&o
do PDI.

Capitulo 8 -
Organizacao
e Gestao de
Pessoal

1. Recomenda-se o atendimento de
parte do inciso VI, do Decreto n°
9.235/2017 (texto sublinhado), que nao
se conseguiu atender no PDI
2020-2024:

VI - perfil do corpo docente e de
tutores de educacgado a distancia, com
indicagdo dos requisitos de titulacao,
da experiéncia no magistério superior e
da experiéncia profissional nao
académica, dos critérios de selecao e
contratacdo, da existéncia de plano de
carreira, do regime de trabalho, dos
procedimentos para substituicao
eventual dos professores do quadro e
da incorporacdo de professores com

comprovada experiéncia em areas
estratégicas vinculadas ao
desenvolvimento nacional, a inovacédo e

a competitividade, de modo a
romover rticulaca m o MUND

do trabalho.

Parcialmente atendida

O Capitulo 8 avancou na
caracterizacdo do perfil
docente ao detalhar os
requisitos de titulacdo,
regime de trabalho,
experiéncia no magistério,
plano de carreira, agcdes de
formacdo continuada e
vinculos com areas
estratégicas da sociedade.
Também ha mencdes a
atuacdo docente voltada a
inovagao e ao
desenvolvimento nacional.
Contudo, a exigéncia de

incorporagao de
professores com
comprovada  experiéncia
em dareas estratégicas
vinculadas ao
desenvolvimento nacional,
a inovagao e a

competitividade, visando a
articulacggo com o mundo
do trabalho, ndo pdde ser
plenamente atendida. Essa
previsdo representa uma
novidade normativa trazida
pelo Decreto n°
9.235/2017, publicado no
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final de 2017, e ainda nao é
factivel de implementacao
plena pelo IFSC. Isso
porque a instituicdo nao
possui flexibilidade para
definir critérios proprios de
contratacdo, ja que a
admissdao de servidores
docentes se da por
concurso publico regido
por normas legais e
vinculado ao Plano de
Carreira dos Cargos de
Portanto, a diretriz foi
parcialmente atendida,
com oS elementos
possiveis dentro do marco
legal atual e com o
reconhecimento
institucional das limitacdes
existentes.
2. Assim como menciona-se a Atendida
flexibilizacdo, sugere-se mencionar o
programa de gestao.
Capitulo 9 - | 1. Recomenda-se o atendimento de Parcialmente atendida
Infraestrutura parte dos incisos IV e IX do Decreto n°
9.235/2017 (texto sublinhado), que nao
se conseguiu atender no PDI |O Capitulo 9 traz avangos
2020-2024: na descricao da
IV - organizacdo didatico-pedagdgica | infraestrutura fisica
da instituicio, com a indicacdo de | institucional, abordando os
nimero e natureza de cursos e |€Spagos académicos e
respectivas vagas, unidades e campus | administrativos, a evolugao
para oferta de cursos presenciais, |dos investimentos e o
polos de educacdo a distancia, |contexto orgamentario para
articulagdo entre as modalidades |Obras e equipamentos.
presencial e a distancia e incorporagdo | Também apresenta um
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de recursos tecnoldgicos.

IX - infraestrutura fisica e instalagoes
académicas, que especificara: b) com
relacdo aos laboratorios: instalagdes,
equipamentos e recursos tecnoldgicos
existentes e a serem adquiridos, com a
identificacdo de sua correlagao
pedagdégica com 0Os cursos e
programas previstos e a descricdo de
inovagdes tecnologicas consideradas
significativas.

conjunto de diretrizes e
estratégias que orientam a
priorizagdo de recursos
para melhoria da
infraestrutura. Contudo, em
relacdo aos dois incisos
citados:

e IncisoIV: as
informacdes sobre a
organizacao
didatico-pedagdgic
a, como numero e
natureza de cursos,
respectivas vagas,
polos de EaD e
articulacao entre
modalidades, estao
tratadas de forma
mais aprofundada
nos capitulos 3, 4 e
7, nao no Capitulo 9.

e Inciso IX (b): o
capitulo menciona a
existéncia de
laboratdrios e a
necessidade de
atualizacao
tecnoldgica, porém
nao apresenta
detalhamento das
instalacoes,
equipamentos e
recursos existentes
ou a serem
adquiridos por
campus ou Curso,
tampouco uma
correlagao explicita
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com os
cursos/programas. A
descricao de
inovacdes
tecnoldgicas
significativas
também nao esta
presente, pois se
encontram em
outros documentos
institucionais,
conforme citado no
1.22 deste relatorio.

2. Recomenda-se que 0s avangos Atendida
sobre o Plano Quinquenal de
Infraestrutura do PDI 2020-2024 em
relagdo ao anterior sejam seguidos:

o baseado em avaliacdo de ambientes
e acessibilidade espacial

o diretrizes e critérios de priorizagao

o visdo de longo prazo - melhor
orientacao para o PAT

o itens com estimativa de orcamento -
planejamento mais palpavel e realista

o projeto de acervo académico digital.

3. Otimizar o processo de construcao N&o atendida
do capitulo.

A diretriz tinha como
objetivo incentivar a
adocgao de novas
abordagens metodolégicas
que tornassem O processo
de elaboragdo do capitulo
mais eficiente ou inovador
em relacgo ao PDI
2020-2024. No entanto, a
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comissao tematica optou
por manter a mesma
metodologia utilizada no
ciclo anterior,
compreendendo que ela ja
contemplava os elementos
necessarios a construcao
do Plano Quinquenal de
Infraestrutura (PQlInfra),
como o levantamento de
dados com as equipes
técnicas dos campus e
reitoria, a coleta de
subsidios orcamentarios e
a  sistematizacdo  dos
planos em uma perspectiva
de longo prazo.

Apesar do esforco e da
qualidade do conteudo
entregue, nao houve
inovagao significativa no
processo metodoldgico
que caracterize uma
otimizagao, conforme
previsto na diretriz.

Capitulo 10 - 1. Desdobramento do planejamento Atendida
Acompanham | estratégico: Migrar a se¢cdo que trata
ento e deste tema para o capitulo 6.
Avaliacao do Sugere-se que seja mantida a
Desenvolvime |explicagdo sobre o ciclo de
nto planejamento e avaliagao.
Institucional
2. Avaliacédo Institucional: Aprofundar Atendida

as pesquisas sobre  avaliacéo
institucional e entender melhor o que é
e como fazer no IFSC.
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Capitulo

Diretrizes Especificas

Situacao do atendimento
do projeto de elaboracao

3. Copadin: Definir mais claramente o
papel de CPlan, DGC, Prodin, Copadin,
Comité de GIRC e Consup como atores
do planejamento - execugdo -
acompanhamento - prestacdo de
contas do PDI.

Atendida

4. Execucdo e acompanhamento do
PDI: Sugere-se um processo mapeado
"acompanhar a execucao do PDI”.

Nao atendida

Embora o Capitulo 10
apresente acoes e
instrumentos utilizados
para o acompanhamento
do PDI, como a atuacédo
dos gestores dos objetivos
estratégicos, o uso de
paineis de indicadores, a
vinculagdo ao Plano de
Gestdo e o envolvimento
de comités institucionais,
ainda nao foi elaborado um
processo formalmente
mapeado e
institucionalizado para o
acompanhamento da
execucao do PDI.

5. Revisar secdo 10.4.2. Orientacdes
para a elaboracdo do préximo PDI:
sugere-se criar uma proposta de
elaboracao mais linear.

Atendida

6. Execucdo, Acompanhamento e

Ajustes PDI 2025-2029:

o Falar de forma resumida sobre a

execucdo do PDI e ciclo PAT +
a

Parcialmente atendida

O Capitulo 10 explicita a
l6gica do ciclo de gestédo

Relatério de Gestdo, para mostrar institucional, conectando
l6gica de planejar - executar - |as etapas de planejamento,
acompanhar - prestar contas. Deixar | execucgao,

registrado o fluxo a ser seguido, [acompanhamento e
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Capitulo

Diretrizes Especificas

Situacao do atendimento
do projeto de elaboracao

também, caso seja necessario algum
ajuste no PDI ao longo da sua vigéncia.
o Criar um quadro resumo onde fique
registrado  por  capitulo  alertas
importantes a respeito da execucéo,
acompanhamento e ajustes.

prestacdo de  contas,
especialmente nas secdes
que tratam da integracéo
entre o PDIl, o Plano de
Gestdo, e os instrumentos
de monitoramento
(indicadores, planos de
acado, paineis). Também
menciona a articulagao
com o Plano Anual de
Contratagcées (PAT) e o
Relatério de Gestao,
atendendo a primeira parte
da diretriz.

Além disso, o capitulo
inclui orientacdes sobre a
possibilidade de ajustes no
PDI ao longo de sua
vigéncia, registrando a
necessidade de aprovacéo
pelo Conselho Superior e a
importancia de avaliagcao
critica continua como base
para tais ajustes.
Entretanto, o] quadro
resumo por capitulo com
alertas importantes sobre
execucao,
acompanhamento e ajustes
nao foi incluido, o que
representa o] nao
atendimento da segunda
parte da diretriz.
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1.2.2 Estrutura de Conteudo do PDI 2025-2029

O PDI 2025-2029 manteve a estrutura de conteudo do PDI anterior:
Capitulo 1 — Perfil Institucional

Capitulo 2 — Organizagao Administrativa

Capitulo 3 — Projeto Pedagdgico Institucional

Capitulo 4 — Educacgao a Distancia

Capitulo 5 — Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Capitulo 6 — Planejamento Estratégico Institucional

Capitulo 7 — Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Capitulo 8 — Organizacao e Gestao de Pessoal

Capitulo 9 - Infraestrutura

Capitulo 10 — Acompanhamento e Avaliagao do Desenvolvimento Institucional

O quadro, a seguir, apresenta em qual capitulo do PDI 2025-2029 esta sendo
atendida cada uma das exigéncias do Decreto n° 9.235/2017. Os pontos que nao
puderam ser atendidos pelo novo documento estdo destacados na cor rosa e as
respectivas justificativas encontram-se logo na sequéncia.

Quadro — Atendimento do PDI 2025-2029 ao Decreto n° 9.235 de 15/12/2017

Decreto n°® 9.235 de 15/12/2017 Capitulos PDI 2025-2029
Art. 21. Observada a organizagao académica da institui¢cao, o PDI 112|13|4|5|6|7| 8|9(10
contera, no minimo, os seguintes elementos:
| - misséo, objetivos e da instituicdo em sua area de atuacao e X X
seu historico de implantacdo e desenvolvimento, se for o caso; X
Il - projeto pedagogico da instituicdo, que contera, entre outros, as X

politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

Ill - cronograma de implantacéo e desenvolvimento da instituicdo e de
cada um de seus cursos, com especificacao das modalidades de X X
oferta, da programacéo de abertura de cursos, do aumento de vagas,
da ampliacao das instalagoes fisicas e, quando for o caso, da previsao
de abertura de campus fora de sede e de

IV - organizacao didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicacéo de
numero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus X X
para oferta de cursos presenciais, polos de educacao a distancia,
articulacao entre as modalidades presencial e a distancia e incorporacao
de recursos tecnolégicos;

V - oferta de cursos e programas de pds-graduagao lato e stricto X
sensu, quando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacéo a distancia, com
indicacao dos requisitos de titulacao, da experiéncia no magistério
superior e da experiéncia profissional ndo académica, dos critérios de X X
selecao e contratacdo, da existéncia de plano de carreira, do regime de
trabalho, dos procedimentos para substituicdo eventual dos professores
do quadro e da incorporacao de professores com comprovada
experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
nacional, a inovacdo e a competitividade, de modo a promover a
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articulagdo com o mercado de trabalho;

VII - organizacao administrativa da instituicéo e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participacado dos professores, tutores e
estudantes nos 6rgaos colegiados responsaveis pela conducéo dos X X
assuntos académicos,

e de atendimento aos estudantes, das acoes de transparéncia e
divulgacao de informacgdes da instituicao e das

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagéo de

método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as X
informagdes contidas nos documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagbes académicas, que especificara: X
a) com relacdo a biblioteca: X
1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, X
periodicos académicos e cientificos, bases de dados e recursos

multimidia;

2. formas de atualizacao e expansao, identificada sua correlacao X
pedagdgica com 0s cur- Sos e programas previstos;

3. espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal X

técnico-administrativo e servigos oferecidos; e

b) com relagéo aos laboratérios: instalagoes, equipamentos e recursos
tecnologicos existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de X
sua correlagdo pedagdgica com 0Os cursos e programas previstos e a
descricao de inovacdes tecnoldgicas consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras; X

Xl - oferta de educacéo a distancia, especificadas: X

a) sua abrangéncia geografica; X X
b) relagdo de polos de educacgéao a distancia previstos para a vigéncia do X

PDI;

¢) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede X

e para os polos de educacéo a distancia, em consonancia com os

cursos a serem ofertados;

d) descrigdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua X
correlacdo com os projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e

e) previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo. X

A seguir, estdo os pontos que ndo puderam ser atendidos pelo hovo documento
(destacados no Quadro 4 na cor rosa), com a respectiva justificativa:

IV - organizacao didatico-pedagdgica da instituicao, com a indicacao de numero e natureza
de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos presenciais, polos
de educacao a distancia, articulacao entre as modalidades presencial e a distancia e
incorporacao de recursos tecnologicos.
IX - infraestrutura fisica e instalacoes académicas, que especificara: b) com relacao aos
laboratérios: instalacdes, equipamentos e recursos tecnolégicos existentes e a serem
adquiridos, com a identificacao de sua correlagcdao pedagdgica com os cursos e programas
previstos e a descricao de inovacoes tecnoldgicas consideradas significativas.
...........................................................................................................................30
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Justificativa: Devido as finalidades e as caracteristicas dos Institutos Federais, que
possuem ofertas em todos os niveis de ensino, para uma ampla variedade de publico,
desde o Proeja em nivel fundamental até o mestrado profissional em areas fortemente
tecnoldgicas, em uma grande variedade de areas, no IFSC, com seu numero de cursos,
de cadmpus e de laboratérios, com uma diversidade muito grande de equipamentos e
recursos tecnoldgicos, conforme os cursos e a realidade de cada projeto pedagogico de
curso (PPC), ndo ha como relacionar todos esses itens dentro do PDI. Isso pode ser
consultado nos projetos pedagdgicos de curso (PPC) ou no projeto de implantacédo e
desenvolvimento de curso (PIDC).

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacao a distancia, com indicacao dos
requisitos de titulacao, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia profissional
nao académica, dos critérios de selecao e contratacao, da existéncia de plano de carreira,
do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicao eventual dos professores do
quadro e da incorporacao de professores com comprovada experiéncia em areas
estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovacao e a competitividade, de
modo a promover a articulacdo com o mercado de trabalho.

Justificativa: E uma novidade trazida pelo novo decreto que detalha o contetido minimo
do PDI, publicado no final de 2017, e o IFSC ainda ndo tem condi¢cdes de atender, uma
vez que nao ha flexibilidade para contratacdo de servidores, pois a instituicdo precisa
cumprir normativos legais para a contratacdo do corpo docente, submetido a um plano
de carreira especifico, ndo podendo estabelecer critérios livremente. Ainda assim, € algo
que deve ser melhor estudado pela instituicao durante o ciclo de vigéncia deste PDI.

Xl - oferta de educacao a distancia, especificadas: d) descricao das metodologias e das
tecnologias adotadas e sua correlacao com os projetos pedagdgicos dos cursos previstos.
Justificativa: Nao se fez uma relacdo direta com cada curso, pela ampla oferta
existente, mas os modelos de EaD sido abordados no capitulo 4 do PDI.

1.2.3 Metodologia

O desenvolvimento da metodologia teve inicio com a analise técnica dos capitulos,
realizada pela equipe técnica da DGC. Essa andlise foi apresentada e discutida com o
gestor sistémico responsavel pela tematica na instituicdo, que propés a metodologia do
respectivo capitulo e a composicdo da comissdo tematica, que foi responsavel por
elaborar o capitulo.

A metodologia foi desenvolvida por capitulo, uma vez que, embora os capitulos
tenham uma forte relagcéo, eles possuem escopo e especificidades distintas.
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Capitulo 1 - Perfil Institucional

SITUACAO DO ATENDIMENTO
DO PROJETO DE
ELABORACAO

Metodologia: Atualizacdo das informacdes do capitulo,
por meio de consulta aos documentos norteadores
institucionais.

Atendida

Comissao Tematica:
Presidente: Diretora de Gestao do Conhecimento
Membros:
e 2 servidores da Diretoria de Gestdo do
Conhecimento
e 1 servidor da Coordenadoria de Processos e Riscos

foi designado o Coordenador de

Parcialmente atendida
No lugar de 1 servidor da DGC,

Planejamento e
Institucional.

Avaliacao

Capitulo 2 - Organizacao Administrativa

SITUAGCAO DO ATENDIMENTO
DO PROJETO DE
ELABORAGCAO

Metodologia: Atualizacdo das informacbes do capitulo,

institucionais. Revisdao da secdo 3.5 Gestdao a ser trazida
do capitulo 3 - Projeto Pedagdgico Institucional

por meio de consulta aos documentos norteadores

Nao atendida

A diretriz ndo foi cumprida, pois
a secao 35 - Gestao
permaneceu no Capitulo 3 (PPI).
A comissao do PPI entendeu
que, por tratar da concepcao de
gestdo educacional a luz da
pedagogia histérico-critica, o
conteudo esta vinculado aos
principios que estruturam o PPI.

Comissao Tematica:
Presidente: Diretora de Gestao do Conhecimento
Membros:
e 2 servidores da Coordenadoria de Processos e
Riscos

Atendida

Capitulo 3 - Projeto Pedagégico Institucional

SITUAGAO DO ATENDIMENTO
DO PROJETO DE ELABORAGCAO

Metodologia: Atualiza¢gdo do conteudo do capitulo com

Parcialmente atendida
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dados e informacgdes atuais. Exclusdo da secao 3.5
Gestdo, a ser levada para o capitulo 2 - Organizagdo
Administrativa e revista.

e Avaliacao critica a ser realizada pelas areas
técnicas de ensino, pesquisa, extensao e assuntos
estudantis.

Apreciagdo do Cepe e coleta de consideracdes.
Redac¢do da minuta do capitulo pela comissao.
Consulta publica da minuta do capitulo (o PPl € o
capitulo que guia todos os demais)

Finalizacdo da minuta pela comissao.

Aprovagao da minuta pelo Cepe.

Aprovacao pelo Consup junto a minuta
consolidada do PDI 2025-2029.

Em relacdo a secdo 3,5, a diretriz
nao foi cumprida, pois a se¢do 3.5
- Gestao permaneceu no Capitulo
3 (PPl). A comissdo do PPl
entendeu que, por tratar da
concepc¢ao de gestdo educacional
a luz da pedagogia
histérico-critica, o conteudo esta
vinculado aos principios que
estruturam o PPl. Os demais
pontos foram atendidos.

Comissao Tematica:
Presidente: Diretora de Ensino
Membros:
e Diretor de Pesquisa, P6s-graduacao e Inovagao
Diretora de Extensao
Diretor de Assuntos Estudantis
Diretora de Estatisticas e Informac¢bes Académicas
Diretora de Gestao do Conhecimento
Chefe do Departamento de EJA e Ensino Técnico
Integrado
e Chefe do Departamento de Formacao e Praticas
Educativas
e Procuradora Educacional Institucional e
Recenseadora Institucional
Representante do Cepe - Segmento Docente
Representante do Cepe - Segmento
Técnico-Administrativo
Representante do Cepe - Segmento Discente
2 Representantes da Comissao Especifica do PPI
do PDI 2020-2024

Parcialmente atendida

Foram inseridos na composicao
da comissao:

- Pré-reitor de Ensino

- Representante das Chefias de
Ensino, Pesquisa e Extensao dos
campus

Foram retirados da composi¢do
da comissao:

- Diretor de Assuntos Estudantis

- Diretora de Estatisticas e
Informacbes Académicas

- Chefe do Departamento de
Formacao e Praticas Educativas

- Procuradora Educacional
Institucional e Recenseadora
Institucional

Capitulo 4 - Educacao a Distancia

SITUAGAO DO ATENDIMENTO
DO PROJETO DE ELABORAGAO

Metodologia: Reavaliar a necessidade da existéncia do
capitulo. Sugere-se a exclusao do mesmo e as
informacBes referentes a Educag¢do a distancia deverao

Nao atendida

Foi mantido o capitulo 4.
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ser inseridas nos capitulos de perfil institucional, Plano de
Oferta de Cursos e Vagas e Infraestrutura.

Comissao Tematica:

Se o capitulo for extinto ndo haverda necessidade de
forma¢do de uma comissdo tematica. As informacdes
relacionadas a Educacao a Distancia serdo repassadas
pelo Diretor do Cerfead para auxiliar nos capitulos
mencionados anteriormente.

Nao atendida

Foi criada comissao tematica para
elaboragdo do capitulo 4 e
designados servidores.

- Diretor do Centro de Referéncia
em Formacgao e

Educacdo a Distancia (Cerfead) -
Presidente
- 3 servidores da Coordenadora
de Articulacdo da Educacdo a
Distancia
- 2 servidores do Departamento

Académico de  Gestdgo do
Conhecimento e Tecnologias
Computacionais do  Campus

Floriandpolis.

Capitulo 5 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira

SITUACAO DO ATENDIMENTO
DO PROJETO DE
ELABORACAO

Metodologia: Revisdao das informac¢des do capitulo,
atualizando as informacdes necessarias, procurando
deixa-lo mais visual e atrativo, especialmente através de
figuras e infograficos para esclarecer como a questao
orcamentaria funciona no IFSC e pactuar as informacdes
apresentadas com o Colégio de Dirigentes.

Parcialmente atendida

O Capitulo 5 foi revisado e
atualizado com dados recentes,
apresentando explicacdes sobre o
funcionamento da gestao
orcamentaria no IFSC.  As
informagbes foram  pactuadas
com o Colégio de Dirigentes, o
que reforca o alinhamento
institucional. Entretanto, a diretriz
também recomendava o uso de
recursos visuais como infograficos
ou esquemas graficos, o que nao
foi incorporado na versao final do
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capitulo.

Comissao Tematica:
Presidente: Diretora de Administra¢ao
Membros:
e Chefe do Departamento de Orcamento e Financas
e Coordenador de Planejamento e Avaliacao
Institucional
e 1 representante dos Chefes Dam dos campus

Atendida

Capitulo 6 - Planejamento Estratégico Institucional

SITUAGCAO DO ATENDIMENTO DO
PROJETO DE ELABORACAO

Metodologia: Revisdao das informa¢bes do capitulo,
incluindo conteudo que hoje esta no capitulo 10 e
aprimorando o modo de fazer do IFSC. Realizar a coleta
dos anseios da comunidade para concatenar os mesmos
em objetivos estratégicos para que seja possivel entregar,
pactuando com os Colégio de Dirigentes.

Atendida

Comissao Tematica:
Presidente: Diretora de Gestdao do Conhecimento
Membros:
e (Coordenador de Planejamento e Avaliacao
Institucional
Coordenadora de Processos e Riscos
2 servidores da Coordenadoria de Planejamento e
Avaliacao Institucional
e Articuladores do Plano Anual de Trabalho (PAT)
nos campus e reitoria
e Diretores e Chefes de Departamento Sistémicos
(Reitoria)

Parcialmente atendida

Foi incluida na composicdao da
comissao a Pro-reitora de
Desenvolvimento Institucional.

Capitulo 7 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas

SITUACAO DO ATENDIMENTO
DO PROJETO DE
ELABORAGAO

Metodologia: Realizacao de um diagndstico completo da
situacdo atual em relacdo a oferta de vagas e ocupagdo
de cargos no IFSC. Revisao e atualizacao do contetudo do
capitulo, de acordo com os documentos norteadores

Atendida
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institucionais e as normas legais vigentes.

Comissao Tematica:

Presidente: Servidor designado para a atividade

Membros:

Pro-reitor de Ensino

Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional

1 representante de cada pro-reitoria

3 chefes Depe (de campus diferentes dos

representantes dos diretores-gerais)

e 3 diretores-gerais de campus diferentes dos
representantes Depe

e 1 representante do Departamento de Selecao de
Pessoas (DSP/DGP)

Atendida

Capitulo 8 - Organizacdo e Gestao de Pessoal

SITUACAO DO ATENDIMENTO DO
PROJETO DE ELABORACAO

Metodologia: Atualizagdo do conteudo do capitulo com Atendida
revisao dos atos normativos, inser¢gao de dados e

informacdes atuais. Inser¢ao do Programa de Gestéao.

Comissao Tematica: Atendida

Presidente: Diretora de Gestao de Pessoas
Membros:
e Chefe do Departamento de Selecdo de Pessoas
e Chefe do Departamento de Administracdo de
Pessoal

Capitulo 9 - Infraestrutura

SITUACAO DO ATENDIMENTO DO
PROJETO DE ELABORACAO

Metodologia: Atualizacdo do conteudo do capitulo com
dados e informacdes atuais. Realizacdo de diagnostico da
atual infraestrutura da reitoria e campus; Revisao de
diretrizes e Realizacdo do Planejamento Quinquenal de
Infraestrutura (PQInfra).

Atendida

Comissao Tematica:
Presidente: Diretora de Administra¢ao
Membros:
e Chefe do Departamento de Obras e Engenharia

Parcialmente atendida

A comissao nao contou com a
participacdo de representantes da
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Coordenadora de Bibliotecas (Proen)

Presidente da Comissdo Permanente de
Acessibilidade

Coordenadora de Gestdo de Documentos (Prodin)
Coordenadora de Registro Académico (Proen)

Coordenadoria de Bibliotecas da
Proen nem da Comissao
Permanente de Acessibilidade.

Capitulo 10 - Acompanhamento e avaliagcdo do
desenvolvimento institucional

SITUACAO DO ATENDIMENTO DO
PROJETO DE ELABORAGCAO

Presidente: Diretora de Gestao do Conhecimento
Membros:
e Coordenador de Planejamento e Avaliacao
Institucional
e 2 servidores da Coordenadoria de Planejamento e
Avaliacao Institucional
e 2 servidores da Diretoria de Gestdo do
Conhecimento
e Procuradora Educacional Institucional e
Recenseadora Institucional

Metodologia: Revisao de conteddo e estrutura do Atendida
capitulo, com foco principal em melhorar a execug¢do e o

acompanhamento do PDI e nortear mais claramente a

elaboragdo do proximo.

Comissao Tematica: Atendida

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitorla
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1.2.4 Cronograma

O cronograma estabelecido no projeto de elaboracdo aprovado em marco/2023 pelo Consup precisou ser ajustado algumas
vezes ao longo do processo de elaboragao.

Cronograma Original:
PDI 2025-2029 - CRONOGRAMA DE ELABORA(;AO

FASE1 - PREPARACAO FASE 2 - ELABORAGAO FASE 3 - CONSULTA PUBLICA E APROVAGAG

Cap.1 - Perfil
Institucional
Cap.4 - Edueagio a Juin/24 até Juli24
Distineia =
c::: -:M,Iem Cap. 7 - Plano de Ofesta Mar/24 até Mal/24 | \n
agipico de Cursos & Vagas - Cap.2 - Organizagho
Ew;_,‘:i Deﬁﬁﬁ: da GE:‘:‘I..! I:memales Institucional - PRI poOCY Acdministrativa
estrutura; conmissdes, L= Mar/23 até Out/23 Junf24 sté Jul/24
= hmrm F/23 a Out/23 até Mar/24 ua:!:rm%e L L
responsabilidades [Fen /23 até Mar/23 &- Pla o
JANEIROZ023 | g i Faiad Missio, Visdo & r_‘:""g‘wm anejuments Mar/24 até Mai/24 Cap.5 - Capacidads e
Inicie da prejete Valores PRI Sustentabilidade
Mar/23 até Jun/23 Juli23 até Mais24 Financeira
Cap.9 - Infraestrutura Jun/24 até Jul/24
Mar /24 até Jun/24 Capd0-
Acompanhaments &
Avalisgie de
Desenvalvimerts
Institucional

Alteracdes durante o processo de elaboracéo:

Mar/24 até Jul/24

Durante o processo de elaboracédo, o cronograma original passou por ajustes:

e O Capitulo 4 — EaD foi incluido posteriormente, pois sua permanéncia no PDI dependia de decisdo do Consup;
e Os capitulos 3 (PPI), 7 (POCV) e 9 (Infraestrutura) tiveram seus prazos prorrogados a pedido das comissdes tematicas;
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e Em funcao da greve ocorrida de 08/04 a 30/06/2024, os prazos das etapas em andamento ou previstas para iniciar em 01/07/2024
foram estendidos proporcionalmente;

e Novas prorrogac¢des foram autorizadas em 16/09/2024, novamente a pedido das comissoes;

e Em decorréncia dessas alteracdes, a vigéncia do PDI 2020-2024 foi prorrogada por meio da Portaria do Reitor n® 112, de
10/01/2025.
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1.3 Equipes de Trabalho

Para a elaboragcdo do PDI 2025-2029 foram criadas comissdes especificas de
trabalho, cujas atribuicbes e composicao sao listadas a seguir:
e Comissao Central
e Comissao Técnica
e Comissdes Tematicas
Além disso, cada comissdo tematica definiu se precisaria envolver outros grupos
de servidores no processo de elaboracado de cada capitulo. Esse detalhamento consta no
relatorio de elaboracao do capitulo, que sera tratado na secao 2.2 Redacgao dos capitulos.

Comissao Central do PDI 2025-2029

Periodo de trabalho: Fevereiro/2023 a Junho/2025

Portaria de criacdo da comissao: Portaria do Reitor n® 703, de 27/02/2023

Portaria de designacdo dos membros (ultima atualizagdo 18/02/2025): Portaria do
Reitor n° 503, de 18/02/2025

Portaria de alteragdo na comissao (prazo das atividades até 30/06/2025): Portaria do
Reitor n° 956, de 27/03/2025

Contato: prodin@ifsc.edu.br

Atribuicoes:

a) coordenar a execucao do projeto de elaboracao do PDI 2025-2029;

b) aprovar as diretrizes gerais, metodologia e cronograma de elaboracéo;

c) garantir a articulagao e coeréncia entre os capitulos;

d) deliberar sobre missao, visao e valores do IFSC;

e) priorizar as ideias e informagdes vindas dos diagndsticos e consulta a comunidade;

f) encaminhar documentos para apreciagcdo do Conselho Superior;

g) articular os envolvidos, de forma que a simbiose da estrutura de comissdes, papeis e
responsabilidades resulte no PDI 2025-2029 aprovado no prazo estabelecido;

h) solucionar casos omissos.

Composicao:

a) Titular da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - Presidente;

b) Titular da Diretoria de Gestao do Conhecimento - Vice-presidente;

c) Titular da Diretoria de Estatisticas e Informagdes Académicas;

d) Titular da Diretoria de Comunicacao;

e) Titular da Diretoria de Administracéo;

f) Auditor Chefe da Unidade de Auditoria Interna;

g) Presidente, em exercicio, do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CPD);
h) Presidente da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA);

Presidente do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe);
Representante titular dos Chefes de Departamento de Administracdo dos campus;

)
j)
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https://drive.google.com/file/d/164djGSaPwpw1xkcPpRiy9rMZHz3ybfVR/view?usp=sharing
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/altera-comissao-central-pdi-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/altera-comissao-central-pdi-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/comissao-central-do-pdi-prorroga-prazo-ate-30-6-2025-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/comissao-central-do-pdi-prorroga-prazo-ate-30-6-2025-pdf
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k) Representante suplente dos Chefes de Departamento de Administracdo dos campus;
[) Representante titular dos Chefes de Departamento/Diretores de Ensino, Pesquisa e
Extensdo dos campus;

m) Representante suplente dos Chefes de Departamento/Diretores de Ensino, Pesquisa
e Extensdo dos campus;

n) Representante titular dos Diretores-gerais dos campus;

o) Representante suplente dos Diretores-gerais dos campus;

p) Titular da Procuradoria Educacional Institucional;

q) Titular da Diretoria Executiva;

r) Titular da Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacgao e Inovacéo;

s) Titular da Pré-reitoria de Extensao e Relagdes Externas;

t) Titular da Pro-reitoria de Administracao;

u) Representante do Conselho Superior (Consup);

v) Representante do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Cepe);

X) Representante do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP).

missao Técni PDI 2025-202
Periodo de trabalho: Fevereiro/2023 a Junho/2025
Portaria de criagdo da comissao: Portaria do Reitor n® 713, de 28/02/2023
Portaria de designagcdo dos membros (Ultima atualizagdo 01/04/2025): Portaria do
Reitor n® 1.020, de 01/04/2025
Portaria de alteragdo na comissao (prazo das atividades até 30/06/2025): Portaria do
Reitor n® 927, de 25/03/2025
Contato: dgc@ifsc.edu.br

Atribuicoes:

a) secretariar e assessorar a Comissao Central do PDI 2025-2029;

b) manter atualizada a publicacdo dos documentos relacionados ao processo de
elaboracao do PDI 2025-2029;

C) realizar a andlise técnica dos capitulos do PDI 2020-2024 e juntamente com o novo
responsavel pelo capitulo propor metodologia e cronograma de atualizagdo/revisdo do
documento;

d) operacionalizar a consulta publica final do PDI 2025-2029, os ajustes finais, revisdes
finais dos capitulos, articulacdo para diagramacédo e publicacdo do PDI 2025-2029
aprovado;

e) realizar outras atividades demandadas pela Comissao Central do PDI 2025-2029.

Composicao:

a) Titular da Diretoria de Gestao do Conhecimento (DGC) - Presidente;

b) Titular da Coordenadoria de Planejamento e Avaliacdo Institucional (CPlan) -
Vice-presidente;

c) Dois servidores da Diretoria de Gestdao do Conhecimento;

d) Titular da Assessoria da Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional;
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https://drive.google.com/file/d/1ZC9J0dFW8o4zj52hFPZT9rYHBCNvROaj/view
https://drive.google.com/file/d/1MTcvveZzz_66K797wZRyL1bFHy9C-Y5I/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MTcvveZzz_66K797wZRyL1bFHy9C-Y5I/view?usp=sharing
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/comissao-tecnica-do-pdi-prorroga-prazo-ate-30-6-2025-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/comissao-tecnica-do-pdi-prorroga-prazo-ate-30-6-2025-pdf

4> PDI i
\ / BEN INSTITUTO FEDERAL
2025-2029 BB santa Catarina

e) Titulares das Assessorias da Diregcao-geral dos Campus, quando demandados pela

DGC.

Comissoes Tematicas dos 10 capitulos
Periodo de trabalho: descrito no relatério de elaboragao de cada capitulo.
Portaria de criac&o: descrita no relatorio de elaboracao de cada capitulo.

Para a elaboracdo de cada um dos 10 capitulos foi criada uma comissao tematica
especifica, cuja composicdo consta no relatério de elaboragdo do capitulo, que sera

tratado mais adiante.

Atribuicoes:

a) Elaborar o capitulo de acordo com a metodologia e cronograma aprovados pelo

Conselho Superior;

b) Manter atualizada a publicagdo dos documentos relacionados ao processo de

elaboracdo do capitulo;
c) Realizar outras atividades demandadas pela Comissao Central.

Capitulo 1 - Perfil Institucional

Portaria de criacdo da Comissao Tematica
Portaria de designacdo dos membros

Portaria de alteracdo na comisséao (prazo das atividades)
Contato: dgc@ifsc.edu.br

itulo 2 - Organizacdo Administrativ

Portaria de criacdo da Comissao Tematica
Portaria de designacdo dos membros

Portaria de alteracdo na comissao (prazo das atividades)
Contato: dgc@ifsc.edu.br

Capitulo 3 - Projeto Pedagdqico Institucional (PPI)

Portari riacs missdo Temati

Portaria de designagéo dos membros

Portaria de alteracdes na comisséo (prazo das atividades, estrutura e composigao)
Portaria de alteracdo na comissao (nova prorrogacao do prazo das atividades)
Contato: dir.ensino@ifsc.edu.br

Capitulo 4 - Educacdo a Distancia

Portaria de criacdo da Comissao Tematica

Portaria de designacdo dos membros
Portaria de alteracao na comissao (prazo das atividades)

Contato: direcao.cerfead@ifsc.edu.br

Capitulo 5 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira
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https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-de-criacao-capitulo-1-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-de-designacao-de-membros-capitulo-1-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-1655-de-8-7-2024-prorroga-comissao-cap-1-ate-23-10-2024-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-de-criacao-capitulo-2-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-designacao-de-membros-capitulo-2-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-1656-de-8-7-2024-prorroga-comissao-cap-2-ate-23-10-2024-pdf
https://drive.google.com/file/d/1-q9dQ3LJOOWD4fYOOfrNT3R-at1mjAMx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1A-pFnNMnyLj1WNZcdQEu7njJflciXmnb/view?usp=sharing
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-alteracoes-comissao-ppi-26-01-2024-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-1657-de-8-7-2024-prorroga-comissao-cap-3-ate-23-08-2024-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-720-de-01-03-2024-cria-comissao-cap-4-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-designacao-de-membros-cap-4-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-1658-de-8-7-2024-prorroga-comissao-cap-4-ate-23-08-2024-pdf
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Portaria de criacdo da Comissao Tematica
Portaria de designacéo dos membros (ultima atualizagéo 08/08/2024)
Portaria de alteracao na comissao (prazo das atividades)

Portaria de alteracdo na comissao (novo prazo das atividades)

Capitulo 6 - Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

Portaria de criacdo da Comissao Tematica
Portaria de designacédo dos membros
Portaria de alteracdo na comisséao (prazo das atividades)

Portaria de alteracdo na comissao (novo prazo das atividades)
Contato: dgc@ifsc.edu.br

Capitulo 7 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV)

Portaria de criacdo da Comissao Tematica

Portaria de designacdo dos membros

Portaria de alteracdo na comissao (prazo das atividades)
Portaria de alteracdo na comissao (novo prazo das atividades)

Portaria de alteracdo na comissao (novo prazo das atividades)
Contato: dir.ensino@ifsc.edu.br

Capitulo 8 - Organizacao e Gestdo de Pessoal

Portaria de criacdo da Comissdo Tematica

Portaria de designacdo dos membros

Portaria de alteracdo na comisséao (prazo das atividades)
Portaria de alteracao na comissao (novo prazo das atividades)

Contato: dgp@ifsc.edu.br

Capitulo 9 - Infraestrutura

Portaria de criacdo da Comissdo Tematica

Portaria de designacdo dos membros

Portaria de alteracao na comisséao (prazo das atividades)
Portaria de alteracao na comissao (novo prazo das atividades)

Contato: diradm@ifsc.edu.br

Capitulo 10 - Acompanhamento e Avaliacdo do Desenvolvimento Institucional
P ri riaca missao Temati
Portaria de designacdo dos membros

Portaria de alteracdo na comisséao (prazo das atividades)

Portaria de alteracdo na comissao (novo prazo das atividades)
Contato: dgc@ifsc.edu.br
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https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-de-criacao-capitulo-5-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-altera-composicao-comissao-capitulo-5-inclui-euclesio-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-1659-de-8-7-2024-prorroga-comissao-cap-5-ate-23-10-2024-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/cap-5-prorroga-ate-28-02-2025-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/criacao-portaria-do-a-reitor-a-n-2577-de-21-de-agosto-de-2023-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/designacao-portaria-n-2714-de-4-de-setembro-de-2023-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-1660-de-8-7-2024-prorroga-comissao-cap-6-ate-23-08-2024-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/cap-6-prorroga-ate-19-02-2025-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-de-criacao-comissao-pocv-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-de-designacao-de-mebros-comissao-pocv-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-prorrogacao-de-prazo-comissao-tematica-pocv-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-1661-de-8-7-2024-prorroga-comissao-cap-7-ate-22-09-2024-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/cap-7-prorroga-ate-28-02-2025-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-718-de-1-3-2024-cria-comissao-cap-8
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-designacao-de-membros-cap-8-1-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-1662-de-8-7-2024-prorroga-comissao-cap-8-ate-23-08-2024-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/cap-8-prorroga-ate-28-02-2025-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-719-de-1-3-24-cria-comissao-cap-9
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-designacao-de-membros-cap-9-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-1663-de-8-7-2024-prorroga-comissao-cap-9-ate-22-09-2024-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/cap-9-prorroga-ate-19-03-2025-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-721-de-01-03-2024-cria-comissao-cap-10
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-designacao-de-membros-cap-10-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/portaria-1664-de-8-7-2024-prorroga-comissao-cap-10-ate-23-10-2024-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/cap-10-prorroga-ate-19-03-2025-pdf

®
$ PDI ==l INSTITUTO FEDERAL

2025-2029 BB Ssanta Catarina

2. FASE 2: ELABORAGAO

A segunda fase do projeto de elaboracao do PDI 2025-2029 envolveu a elaboracao
dos capitulos conforme as diretrizes gerais, metodologia e cronograma aprovados pelo
Consup na Fase 1.

Foi composta por 2 etapas:

2.1 Diretrizes Estratégicas: Missao, Visao e Valores

2.2 Redacéao dos capitulos

Para marcar o inicio do projeto de forma mais intensa, foi realizado o evento de
langamento da elaboracdo do PDI 2025-2029 em 03/05/2023.

2.1 Revisao das Diretrizes Estratégicas

A Comissdo Central do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029
promoveu uma seérie de encontros online com estudantes e servidores, com o objetivo de
discutir entre a comunidade académica as diretrizes estratégicas — misséo, visdo e valores
da instituicao.

Os encontros foram realizados de 20 a 30/06/2023 e as gravacdes estdo
disponibilizadas no canal do IFSC no YouTube:

e [Encontro 1: Regido Sul — Campus Ararangua, Criciuma, Garopaba, Tubarao

e [Encontro 2: Regido Planalto Serrano — Campus Cacador, Lages e Urupema

e Encontro 3: Regido Norte - Cé&mpus Canoinhas, Joinville, Jaragua do
Sul-Centro, Jaragua do Sul-Rau

e [Encontro 4: Regido Vale do Itajai — Campus Gaspar e ltajai

e Encontro 5: Regido Oeste — Campus Chapecd, Sao Carlos, Sdo Lourenco do
Oeste, Sdo Miguel do Oeste e Xanxeré

e Encontro 6: Regido Grande Floriandpolis — Reitoria e Campus Floriandpolis,
Florianépolis-Continente, Palhoca Bilingue e Sdo José

Na 62 reunido da Comissao Central do PDI, ocorrida em 06/10/2023, foi finalizada a
etapa 2.1 Diretrizes Estratégicas: Missao, Visao e Valores, da Fase 2: Elaboracéo, do Projeto
de elaboracdo do PDI 2025-2029, iniciada em Marco/2023 e prevista para ser concluida em
Junho/2023.

As novas propostas de redacado para missao e visao, bem como a nova proposta de
valores institucionais, serao apreciadas pelo Conselho Superior do IFSC quando o novo PDI
for submetido a analise e aprovacéo final do Conselho.

As diretrizes estratégicas foram utilizadas para a elaboracdo do Capitulo 6 -
Planejamento Estratégico Institucional e estdo apresentadas no Capitulo 1 - Perfil
Institucional, junto a outras informacdes que apresentam o IFSC.
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https://www.youtube.com/watch?v=YXkBE8kZhEw&t=6s
https://www.youtube.com/watch?v=4hpRLOmQzho&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=u0MOsUlGg8o&t=15s
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2.2 Redacao dos Capitulos

A redacdo de cada capitulo ocorreu conforme descrito no respectivo relatério. Os
10 relatdrios de elaboragdo podem ser consultados aqui.
No relatério pode ser consultado:
e periodo de elaboracao
e etapas de construcao do capitulo
e situacdo do capitulo em relacdo ao atendimento do Decreto n° 9.235 de
15/12/2017
e avancos em relacdo ao PDI 2020-2024
e licOes aprendidas

ApOds essa etapa de redacao dos 10 capitulos, foi gerada uma minuta consolidada
do PDI (versdao com todos os capitulos), que foi submetida a consulta publica.

3. FASE 3: CONSULTA PUBLICA E APROVAGCAO

A terceira fase da elaboracdo do PDI 2025-2029 envolveu a realizagdo de consulta
publica sobre a minuta do documento, ajustes finais, revisdes, aprovagao, publicacdo do
documento e envio ao MEC.

Essa fase € composta por 4 etapas:

3.1 Consulta Publica

3.2 Ajustes Finais e Revisoes

3.3 Apreciagao Final

3.4 Publicagao e envio ao MEC

Como houve a decisdo de ajuste de ordem na execucao de etapas da Fase 3 do
projeto, para melhor entendimento, vamos registrar no relatério como ficou:

3.1 Consulta Publica

3.2 Apreciacao Final
e Apreciacao pelo Cepe para parecer sobre o PDI ao Consup
e Apreciacao final pelo Consup para aprovag¢ao do PDI

3.3 Publicacao e envio ao MEC

3.4 Ajustes Finais e Revisoes
e Revisido Textual
e Diagramacéo pela Dircom
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3.1 Consulta Publica

Foi realizada conforme descrito no Relatério da Consulta Publica do PDI 2025-2029.
Apds o documento ter passado pela consulta publica e a Comissédo Central deliberado por
quais ajustes faria na minuta do PDI em raz&o das contribui¢cdes recebidas, a Comissao
Técnica realizou as alteragdes necessarias e gerou uma nova minuta, versdao apos consulta
publica.

3.2 Apreciacao Final

A versdo po6s consulta publica da minuta do PDI 2025-2029 foi encaminhada ao
Cepe em 26/05/2025 para analise e parecer ao Consup sobre o PDI 2025-2029. O
documento pode ser consultado aqui.

Com o parecer do Cepe e este relatério de elaboracado, a minuta do PDI 2025-2029
foi encaminhada para apreciacéo e aprovagéo do Consup na reunido de 16/06/2025'.

3.3 Publicacao e envio ao MEC

O documento aprovado pelo Consup, apdés os ajustes e a incorporacdo das
recomendacdes realizadas pelos conselheiros, permitiu a geragcédo da versao que foi enviada
para publicacdo na pagina do PDI no Portal do IFSC e para envio ao MEC.

3.4 Ajustes Finais e Revisoes

O proximo passo foi o envio de cada capitulo do PDI 2025-2029 para a revisao
textual, que por sua vez, foi realizada pelo professor Marcos de Oliveira Treptow, do
Cémpus Séo Carlos do IFSC. O trabalho foi desenvolvido ao longo de aproximadamente 40
horas e consistiu na leitura integral do documento, com foco na clareza, coesao,
padronizacdo, correcdo gramatical e conformidade com os principios da comunicacao
institucional.

Além das correcdes linguisticas e editoriais pontuais, o professor revisor realizou uma
analise critica da construcao textual dos capitulos, destacando aspectos estruturais, uso de
linguagem inclusiva, apresentacao grafica, coeréncia semantica, uso adequado de siglas e
referéncias normativas. A seguir, sistematizam-se os principais apontamentos realizados por
capitulo:

Capitulo 1 - Perfil Institucional:
e Sugeriu padronizacdo dos titulos das figuras e da referéncia a “Reitoria”,

' Link da not|C|a de aprovacéo do PDI no Consup publicagéo na péagina do IFSC
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conforme o Manual de Redacao do IFSC;

e Recomendou explicitagcdo do termo “formacdo omnilateral” com nota de
rodapé;

e Apontou reflexdes importantes sobre o uso da linguagem neutra, sugerindo
critérios claros e uniformes ao longo do documento.

Capitulo 2 - Organizacao Administrativa:
e Questionou o uso de “correcional” vs. “correicional’;
e Destacou dificuldade de compreensdo em paragrafos muito extensos e
truncados;
e Sugeriu revisdo do item 2.4.2 pela perda de clareza com o uso de linguagem
neutra,
e Recomendou uniformizagdo de fontes e alinhamento grafico.

Capitulo 3 - Projeto Pedagégico Institucional (PPI):
e Apontou necessidade de explicacdes para termos técnicos e ideoldgicos (ex:
“estado sociometabdlico do capital”, “movimento negro”, “pessoa nao-binaria”,
“LGBRQIAPN+”);
e Recomendou uso de glossario para termos ligados a diversidade e inclusao;
e Identificou inconsisténcias em siglas e tempos verbais e sugeriu melhorias na
clareza textual.

Capitulo 4 - Educacao a Distancia:
e Recomendou padronizacdo de termos como “EaD”, “moodle” e “MOOC”;
e Sugeriu reescrita de paragrafos confusos e uso de linguagem mais precisa.

Capitulo 5 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira:
e Sugeriu reescrita dos paragrafos iniciais por estarem descontextualizados;
e Corrigiu juizos de valor ambiguos e termos técnicos pouco claros (ex: “PDTI”,
“funcional programatica”);
e \Valorizou o0 uso de enumeragdes para tornar o texto mais didatico.

Capitulo 6 — Planejamento Estratégico Institucional:

e Considerou a leitura fluida e bem estruturada;

e Sugeriu uniformizar uso de “Reitoria” e incluir notas explicativas sobre termos
técnicos e siglas (ex: CISSPs, PAEVS);

e Questionou o uso da palavra “recrudescer” em contexto potencialmente
equivocado;

e Recomendou atencao a apresentacdao de quadros extensos e a necessidade
de indice para facilitar a leitura.

Capitulo 7 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas:
e Indicou inconsisténcias de padronizagdo nos termos, figuras e fontes;
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e Sugeriu melhorias de clareza em referéncias a quadros e dados estatisticos;

e Apontou problemas com uso de siglas ndo explicitadas (ex: RAP, CBO,
DesES);

e Destacou a necessidade de indicar fontes dos quadros e melhorar a ligagcao
entre texto e apéndices.

Capitulo 8 - Organizacao e Gestao de Pessoal:
e |dentificou problemas com figuras sem titulo e notas de rodapé nao existentes;
e Questionou uso de siglas sem explicagao (ex: QVT, PCCTAE);
e Sugeriu reescrita de paragrafos pouco claros e padronizacdo do uso de
“técnico-administrativo em educacao” (TAE).

Capitulo 9 - Infraestrutura:

e Apontou excesso de quadros nao comentados no corpo do texto e
recomendou inclusédo de indice para orientar o leitor;

e Sugeriu padronizagcdo de expressdes juridicas, normas técnicas e formas de
citar o termo “campus”;

e Corrigiu falhas em quadros (titulos incompletos, siglas sem explicacéo);

e Indicou necessidade de explicitar fontes de dados e melhorar a clareza de
algumas legendas.

Capitulo 10 - Acompanhamento e Avaliacao do Desenvolvimento Institucional:
e Considerou o capitulo bem escrito, com poucas necessidades de correcao
linguistica;
e Sugeriu ajustes na localizagcdo de titulos de figuras e esclarecimento de
sujeitos em trechos especificos;
Recomendou explicitacdo de siglas como TICs e Cepe em trechos pontuais;
e Indicou necessidade de revisdo de numeracéao e fonte das figuras.

A etapa de revisao textual estava prevista para ocorrer na sequéncia da consulta
publica, mas, para otimizar os fluxos do processo de elaboracdo, a Comissdao Técnica
definiu que essa etapa ocorreria apenas apos a aprovacao do documento pelo Consup € a
realizagdo de todos os ajustes necessarios, de forma que, ao ser encaminhado para reviséo,
nenhum conteudo precisasse mais ser alterado. A carga horaria estimada de duragao dessa
atividade foi de 40 horas, distribuidas em um periodo de aproximadamente 1 més e meio.
Na sequéncia, a minuta foi enviada para diagramacao pela Dircom, atividade com duragao
aproximada de 3 meses. A versao final diagramada foi publicada na pagina do PDI no Portal
do IFSC e encaminhada a Procuradoria Educacional Institucional para ser reenviada ao
MEC, em substituicdo ao arquivo anteriormente enviado.
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4. AVANCOS E LICOES APRENDIDAS
4.1 Avancos

A seguir estdo listados os avancos gerais do PDI 2025-2029 em relagcao ao PDI
anterior. Além disso, no relatério de elaboracdo de cada capitulo consta qual o avanco em
relacdo ao mesmo capitulo do PDI anterior.

Avancos do PDI 2025-2029 em relagcao ao ciclo anterior

e Maior uso da Cadeia de Valor como referéncia para o mapeamento e gestao dos
processos institucionais;

e Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) mais coeso e a pedagogia historico-critica
mais amplamente divulgada a comunidade académica;

e Inclusao da secao “Licdes Aprendidas” no relatério de elaboracéao do PDI,
fortalecendo a meméria institucional e a melhoria continua.

Planejamento Estratégico:

e Reducao de objetivos estratégicos: de 18 para 16;
e Reducao de indicadores: de 26 para 24.

Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV):

e Meta do Proeja mais realista e alcangavel, alinhada a Resolugcao Consup n° 34 de 21
de agosto de 2023 que aprovou a Politica de Educacao de Jovens e Adultos
Integrada a Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Plano Quinquenal de Infraestrutura (PQInfra):
e Projeto de Acervo Académico Digital mais estruturado e detalhado.
Capitulo 10 - Acompanhamento e Avaliacao:
e Reforco a cultura de avaliagcgo institucional com fomento dos trabalhos da Comisséo

Propria de Avaliacao (CPA);
e Diretrizes mais claras para o acompanhamento do PDI.
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4.2 Licoes Aprendidas

Com o objetivo de registrar os aprendizados gerados durante a execugao do projeto
de elaboracdo do PDI 2025-2029, a Comissao Técnica considerou pertinente listar as
principais licdes aprendidas. Além disso, cada relatorio de capitulo também apresenta licbes
identificadas durante a redacéo das respectivas minutas.

4.2.1 Licoes Aprendidas: FASE 1 - Preparacao

E necessario alinhar a forma de conducdo das reunides com a alta administragdo
para evitar divergéncias excessivas, as quais podem dificultar as tomadas de decisdo e
comprometer a eficacia dos encontros.

Etapa 1.1 Proposta de Elaboracao

e Avaliacao da necessidade de manutengao da Comissao Técnica: Observou-se a
auséncia de uma figura com atribuicdo clara e continua de acompanhamento do
processo de elaboragdo do PDI — uma espécie de “assessor especial do PDI”, com
responsabilidade de monitorar o processo de forma centralizada. A experiéncia
demonstrou que, quando muitos sao responsaveis por esse acompanhamento, ha
maior risco de que pontos importantes passem despercebidos.

Como sugestédo, recomenda-se a previsao formal do papel de Secretario do PDI,
com responsabilidade direta sobre essa coordenacédo. Atribuir essa fungao apenas a
uma comissdo, sem designacdo individual clara, pode gerar dispersao de
responsabilidades. Propde-se que a responsabilidade pela elaboragdo do PDI fique a
cargo da CPlan, com suporte direto e intenso da Diretoria de Gestdo do
Conhecimento e da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional. Nao se considera
necessaria a criagdo de uma comissédo especifica, nem o envolvimento integral da
Assessoria da Prodin, que pode ser mobilizada pontualmente para apoiar o pré-reitor;

e Repositério de documentos da elaboragao do PDI 2025-2029: Todos os arquivos
relacionados ao processo estdo armazenados no seguinte caminho:

Google Drive > DIRETORIA DE GESTAO DO CONHECIMENTO > 1 - CPLAN -
COORD. DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO > PDI 2025-2029;

e Comissdao Central — Recomenda-se reavaliar sua composicdo, buscando torna-la
mais enxuta e efetiva, uma vez que mais da metade de seus membros teve baixa
participacdo nas discussdes. Também é valido considerar a propria necessidade de
sua manutencgao para futuros ciclos de elaboracao do PDI.

Etapa 1.2 Projeto de elaboracao

e Validacdo prévia no Comité de GIRC: Recomenda-se que futuras versdes do
projeto de elaboragdo do PDI sejam previamente discutidas e validadas no Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles (GIRC), antes de sua submissdo ao
Conselho Superior. Essa etapa pode fortalecer a qualidade técnica do documento e
alinhar sua construgcao aos principios da boa governanca institucional,
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e Extincao do Copadin e redefinicdo de atribuigcées: A experiéncia deste ciclo
apontou para a sobreposicdo de competéncias entre o extinto Comité Permanente de
Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional - Copadin (extinto pela Portaria
do Reitor n° 2.372 de 18 de julho de 2025) e o Comité de Governancga, Integridade,
Riscos e Controles Internos da Gestdo - Comité de GIRC. Com a extincdo do
Copadin, as atribuigbes antes por ele exercidas serdo incorporadas ao Comité de
GIRC, evitando redundancias e fortalecendo a integragdo dos mecanismos de
governanga e acompanhamento do desenvolvimento institucional.

e Aprimoramento da comunicagdo interna: E fundamental melhorar os fluxos de
comunicagao relacionados a selecdo e a designagao dos membros das comissdes
tematicas. Alteracbes posteriores a aprovacdao das comissdes pelo Consup
comprometem a previsibilidade e a organizagao do trabalho;

e Critérios para composicao das comissoes: A definicho de membros deve
considerar o efetivo envolvimento no processo. A insergéo de diretores sistémicos em
multiplas comissdes mostrou-se, em muitos casos, inviavel diante da alta demanda de
trabalho. Sugere-se a formagdo de comissdes menores, com membros mais
disponiveis e engajados, garantindo a participagédo ativa e a entrega qualificada dos
capitulos;

e Clareza nas responsabilidades e papéis: Atribuicdes pouco definidas ou
distribuidas de forma genérica entre muitos membros podem diluir responsabilidades.
Reforga-se a importancia de designacoes objetivas, com papéis bem estabelecidos
desde o inicio, especialmente para coordenacao, sistematizagdo e acompanhamento
das etapas de escrita.

e Envio do PDI ao Ministério da Educacao e limite de tamanho de arquivo no
e-MEC: O PDI deve ser enviado ao MEC exclusivamente por meio do Sistema
e-MEC, plataforma oficial de tramitacdo eletrbnica dos processos de regulacdo da
educagcdo superior no Brasil. O envio €& obrigatério em processos como
credenciamento, recredenciamento institucional e outras atualizagbes cadastrais,
sendo um dos documentos exigidos para analise. A responsabilidade pelo envio é
do(a) Procurador(a) Institucional, que deve acessar o sistema e-MEC, anexar o
arquivo correspondente e realizar o protocolo. No entanto, € fundamental destacar
uma licdo aprendida neste ciclo: o sistema impde restricdes ao tamanho dos arquivos
enviados, aceitando atualmente apenas arquivos com até 10 MB. Durante o processo
de elaboracdo do PDI 2025-2029, essa limitacdo ndo era de conhecimento geral da
equipe técnica no inicio dos trabalhos. Isso gerou a necessidade de
redimensionamento e reedi¢gao do documento final, a fim de atender ao limite exigido.
Assim, recomenda-se que a equipe responsavel consulte a Procuradoria Educacional
Institucional para identificar requisitos técnicos atualizados do e-MEC, evitando
retrabalho, atrasos e incompatibilidades no momento do envio.

4.2.2 Licoes Aprendidas: FASE 2 - Elaboracao

Etapa 2.1 Diretrizes Estratégicas: Missao, Visao e Valores
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e Missao institucional: Considerando que nao houve alteragdo na legislacdo de
criacao dos Institutos Federais, concluiu-se que a missdo do IFSC permanece valida,
salvo se a redagao vigente deixar de comunicar de forma clara e acessivel a razao de
ser da instituicdo. A revisdo da missao, portanto, s6 se justifica se houver dificuldade
de compreensao por parte da comunidade;

e Valores institucionais: Os valores representam os principios e condutas esperadas
de todos os integrantes da instituicdo. Alteragdes nesse conjunto de valores devem
ocorrer apenas diante de mudangas significativas no contexto institucional ou na
compreensao coletiva sobre as praticas desejadas. Sem esses elementos, ndo se
justifica a modificacao;

e Declaragao de Visao: Ao contrario da missdo e dos valores, a declaracao de visdo
requer maior objetividade. Ela deve expressar de forma clara onde a instituicao
deseja chegar ao final do ciclo do PDI, evitando formulagdes excessivamente amplas
ou genéricas, que dificultam sua apropriagao pela comunidade;

e Processo de revisao: A revisao de missao, visao e valores se revelou um processo
longo, moroso e que, ao final, resultou em poucas alteragdes em relagdo ao ciclo
anterior. Isso reforga a necessidade de definir previamente critérios mais objetivos
para a revisao dessas diretrizes estratégicas, evitando mobilizagbes desnecessarias
quando ndo ha evidéncias de que as declaragdes atuais estejam defasadas ou
desatualizadas.

Etapa 2.2 Redacao dos Capitulos

e Orientagodes iniciais aos presidentes das comissdes tematicas: A disponibilizagdo
de um documento orientador, com instru¢cdes claras, materiais de referéncia e
formularios padronizados, mostrou-se essencial para facilitar o registro de
informacdes e o inicio estruturado dos trabalhos de cada comissao. A auséncia dessa
orientacao prévia pode gerar duvidas, retrabalho e inconsisténcias nos registros;

e Aprimoramento do modelo de relatério de elaboragcao de capitulo:
Recomenda-se revisar o modelo utilizado, de forma a tornar mais explicito o que se
espera como resultado da secado “licbes aprendidas”. A inclusdo de perguntas
orientadoras pode ajudar na sistematizagdo, como por exemplo:

1. A composicdo da comissdao foi adequada? Houve excesso ou falta de
participantes-chave?

2. O tempo previsto para elaboragao do capitulo foi suficiente?

3. Quais dificuldades foram enfrentadas durante a redacdo? O que poderia ter
facilitado o processo?

e Padronizagio da formatagio conforme normas da ABNT: E fundamental alertar os
elaboradores desde o inicio sobre a obrigatoriedade do uso das normas da ABNT na
formatagao dos capitulos. Isso evita retrabalho na montagem da minuta final do PDI e
garante a uniformidade visual e técnica do documento consolidado.

e Planejamento Estratégico - evento imersivo e articulado com o Codir: A
realizacdo de um evento imersivo, articulado com a reunidao do Colégio de Dirigentes
(Codir) e com a participacédo dos diretores sistémicos demonstrou ser uma estratégia
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mais eficaz e objetiva para a construgéo coletiva do planejamento estratégico do que
a realizacdo de multiplas oficinas ao longo do ano, como ocorreu no ciclo anterior
(PDI 2020-2024). Esse formato concentrado favoreceu o alinhamento institucional, o
foco e a qualidade das discussoes.

e Prioridade na elaboragao do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): Para que o
PPl exerca efetivamente seu papel como documento orientador de todo o
planejamento estratégico do IFSC, é essencial que sua elaboragado seja iniciada e
finalizada antes dos demais capitulos do PDI. Isso assegura que as diretrizes
pedagdgicas institucionais sirvam de base para os objetivos estratégicos e as demais
dimensbes do plano, fortalecendo a coeréncia e a integridade do documento final.

e Uso de LaTeX/Overleaf na elaboragao colaborativa de documentos extensos:
Durante o processo de organizagao e finalizagdo dos capitulos, observou-se que o
volume e a complexidade do conteudo exigiram multiplas revisées e resultaram em
arquivos pesados e de dificil manipulagdo. Como licdo aprendida, recomenda-se
considerar, em futuros ciclos de planejamento, o uso de ferramentas baseadas em
LaTeX, especialmente via plataformas colaborativas como o Overleaf. Essa tecnologia
permite a producdo de documentos mais leves, com formatacdo automatizada e
estavel, maior padronizagao editorial, histérico de versdes e possibilidade de trabalho
simultdneo entre autores. O uso dessa ferramenta seria especialmente util na
elaboragdo de documentos institucionais robustos, como o préprio PDI e o Relatorio
de Gestao.

4.2.3 Licoes Aprendidas: FASE 3 - Consulta Publica e Aprovacao

Etapa 3.1 Consulta Publica

e Qualificagao das contribuicoes no formulario: Recomenda-se a inclusdo, no
formulario da consulta publica, de um campo com opc¢des pré-definidas para que o
proprio respondente possa qualificar o tipo de contribuicdo realizada (por exemplo:
correcédo de erro, conflito com normas, sugestdo de conteudo, ajuste de linguagem,
entre outros). Essa medida facilita a triagem, a analise técnica e o encaminhamento
adequado das sugestdes recebidas.

e Licao aprendida — Articulacao interna e validagao coletiva das contribuicées
institucionais

o Durante a elaboragcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2025-2029, identificou-se uma fragilidade no fluxo de comunicagéo interna
entre os representantes da gestdo que participaram do evento Planeja IFSC
2023 e suas respectivas equipes. Essa falta de alinhamento prévio resultou em
uma série de solicitacbes de alteracao dos objetivos estratégicos pela
Pro-Reitoria de Extensdo e Relacdes Externas, feitas mais de um ano apés a
defini¢ao inicial desses objetivos, ja no periodo de consulta publica (abril-maio
de 2025).
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o A impressao recorrente foi de que as equipes técnicas sO6 tomaram
conhecimento do conteudo construido no evento quando este ja havia sido
publicado para a consulta. Ocorreu, entdo, um processo reativo de revisdo, em
vez de um movimento integrado e antecipado de construgao.

o As contribuicdes foram devidamente analisadas pela Comissao Central do PDI,
com participagao de representantes da propria Proex, que deliberou sobre os
encaminhamentos cabiveis. No entanto, a mesma pauta foi reapresentada
posteriormente no Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe),
desconsiderando a deliberacéo anterior da Comissao Central.

o Esse episddio evidencia a importancia de:

m Garantir que os representantes institucionais que participam de eventos
estratégicos mantenham um canal continuo de dialogo com suas
equipes;

m Promover momentos formais de validacao interna antes da submisséao
de contribuicbes em etapas publicas;

m Registrar, com clareza e transparéncia, as decisbes tomadas em
comissdes centrais, garantindo memoria institucional e evitando
retrabalho nos colegiados.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 do Instituto
Federal de Santa Catarina representou um processo amplo, colaborativo e comprometido
com os principios da gestdo democratica, da participagao institucional e da responsabilidade
publica.

Este relatorio buscou evidenciar o cumprimento do Projeto de Elaboragao aprovado
pelo Conselho Superior, registrar de forma transparente cada etapa realizada e apontar, de
maneira fundamentada, as adaptacdes e decisdes que se fizeram necessarias ao longo do
processo. O detalhamento das fases, das metodologias adotadas e das contribuigbes
recebidas demonstra o esfor¢o institucional em assegurar que o documento final refletisse
tanto os marcos legais quanto os valores e desafios especificos da comunidade académica
do IFSC.

A experiéncia vivida neste ciclo de elaboracdo resultou em avancos importantes em
relacdo aos processos anteriores, especialmente no que se refere a organizagao do
trabalho, a participacdo das comissdes tematicas, ao continuo fortalecimento dos espagos
de escuta institucional e ao fortalecimento da cultura de planejamento. A atuacao integrada
entre campus, reitoria e colegiados contribuiu para a construgdo de um PDI representativo e
alinhado com as diretrizes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica.

Por fim, espera-se que este relatério sirva como registro historico, instrumento de
aprendizagem institucional e referéncia para os préximos ciclos de planejamento. Que o PDI
2025-2029 seja nao apenas um documento normativo, mas um guia vivo e dinamico para as
decisdes estratégicas do IFSC nos préximos anos.
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