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POR UM IFSC MAIOR



APRESENTACAO

O campus Avancado Sdo Lourenco do Oeste foi entregue a comunidade em agosto de 2014 e a
partir de 2015, com sua autorizacdo de funcionamento, passou a ofertar cursos de
qualificacio profissional e cursos técnicos regulares. Desde entdo a comunidade académica
vivencia inimeros desafios, como infraestrutura, quadro reduzido de servidores e orcamento
para concretizar sua consolidacao na regiao.

O cdmpus atua nos eixos de Gestdo e Negocios, Informacdo e Comunicacdo e Recursos
Naturais, e mesmo diante do contexto histérico e atual, vem ofertando ensino, pesquisa e
extensdo de qualidade e atendendo, dentro das limitacdes mencionadas, as demandas da
regido onde esta inserido.

Atualmente vivenciamos mais uma importante etapa do Campus Avancado Sdo Lourenco do
Oeste, 0 primeiro momento de consulta & comunidade para escolha do(a) préximo(a)
Diretor(a)-Geral. E um momento de tracar objetivos claros, e buscar por sua consolidacdo
perante a comunidade e sua ampliagao.

Este plano de gestdo, elaborado pela chapa “Por um IFSC Maior”, foi construido de maneira
simples e objetiva, categorizada em propostas alinhadas com a missdo institucional e em
consondncia com os objetivos estratégicos institucionais, previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2024 (PDI) do IFSC.

Sabemos que os desafios em busca da consolidacdo e ampliacdo do Campus Avancado Sao
Lourenco do Oeste sdo enormes, que as demandas regionais e os fatores externos estao em
constante movimento. Portanto, este plano inicial de gestdo podera e devera ser melhorado,
ampliado e debatido coletivamente ao longo do processo eleitoral e de sua implementacao em
prol de um IFSC Maior.

Assim, convidamos vocés estudantes e servidores do Campus Avancado Sdo Lourenco do
Oeste, para realizar a leitura deste plano, e vislumbrar a sua implementacao, por meio do
trabalho coletivo de toda a comunidade, ao longo da nossa gestao.

Daniel Fernando Carossi - Candidato a Direcdo-Geral
Daiana Schmidt- Candidata a Chefia DEPE
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EQUIPE

DANIEL FERNANDO CAROSSI

Candidato a Direcao-Geral

Mestre em Sistemas de Informacdo pela
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE (2016),
Graduado em Andilise e Desenvolvimento de
Sistemas pelo Centro Universitirio de Grande
Dourados UNIGRAN (2013), Técnico em
Programacdo de Computadores pelo Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial SENAI (2008)
e Técnico em Informatica com Enfase em
Manutencdo de Computadores SENAI (2007).
Atualmente é professor de Informatica do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina, Cimpus Avancado Sao Lourengo do Oeste.

Ingressou no IFSC no ano de 2010 como Técnico em
Tecnologia da Informagdo (TI). No ano de 2012
assumiu a Coordenacdo de TI e no final de 2012 1 7
assumiu a Assessoria da Direcdo-geral do Campus ' | '
Sdo Miguel do Oeste onde desempenhou suas
atividades até o ano de 2014. Em 2017 assumiu a
funcdo de Coordenador de Relacdes Externas e trés
meses apo6s assumir a funcdo foi designado para

contribuir com a missdo de Diretor-geral do SR _
Campus Avangado Sao Lourenco do Oeste. Em 2018 R W 2

ingressou no cargo de Docente de Informatica com ?' I?h'h‘“”r-“r"' T4
sua lotacdo no respectivo cAmpus, onde desenvolve tif¥edts 35633 e 3

projetos de pesquisa e extensdo em parceria com o
6rgaos externos de fomentos, e representacao
institucional na implantacido do Centro de Inovacao
Municipal de Sao Lourenco do Oeste. Desde 2017
atua como Diretor-Geral do cdmpus.

Curriculo Completo:
http://lattes.cnpq.br/9206527354751051
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EQUIPE

DAIANA SCHMIDT

Candidata a Chefia do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao

Doutora em Ciéncias no programa de Agronomia
(Genética e Melhoramento de Plantas) pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ -
da Universidade de Sao Paulo - USP - com periodo
sanduiche na Aarhus University, Dinamarca (2015),
Mestre em Ciéncias pela mesma instituicao (2011) e
Graduada em Agronomia pela Universidade do
Estado de Santa Catarina - UDESC - (2008), Técnica
em Agropecuaria pela Escola Agrotécnica Federal de
Rio do Sul - EAFRS - (2003).

Atualmente é professora de Producgdo Vegetal do
Instituto Federal de Santa Catarina, campus
Avancado Sao Lourenco do Oeste.

Ingressou no IFSC em 2015 no cadmpus Sao Carlos
como docente nos cursos técnicos em Aquicultura e
Agroneg6cio. No ano de 2017 iniciou as atividades
no Campus Avancado Sdo Lourenco do Oeste onde
desenvolve atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, captando recursos de editais internos e
externos da instituicdo. Na gestdo institucional
atuou como coordenadora do Curso Técnico em
Agroneg6cio no periodo entre 2018 e 2020. Desde
2020 atua como Chefe do Departamento de Ensino,
Pesquisa e Extensdo por meio da indicacdo da
Direcao-Geral.

Curriculo Completo:
http://lattes.cnpq.br/4222676506351779
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NOSSO PLANO

GESTAO PARTICIPATIVA

Entendemos que a gestdo da instituicdo deve envolver a comunidade, priorizando o didlogo e
respeitando a pluralidade de ideias. Partimos da premissa que as decisdes da gestdo devem
refletir e trazer respostas as demandas institucionais e para a comunidade, em constante
incentivo a criatividade e a inovacdo. Temos como objetivo na gestdo participativa propiciar
educacdo de exceléncia, melhores condicoes de trabalho e qualidade de vida para toda a
comunidade escolar e para isso planejamos:

e Ampliar e fortalecer os canais de comunicacio entre a comunidade escolar e a gestdo do
campus;

» Fortalecer e incentivar a participacio dos servidores nas acoes de gestao;

e Implementar uma rotina de pesquisa de satisfacdo dos servicos prestados a comunidade e em
relacdo as agoes institucionais desenvolvidas;

e Realizar o planejamento participativo com base nos indicadores e metas institucionais;

e Apresentar ao final de cada ano o relatério de gestido da equipe de direcao;

e Mapear as demandas dos setores para melhorar os servicos prestados a comunidade e
condicoes de trabalho dos servidores;

e Observar as competéncias e experiéncias profissionais dos servidores e buscar a valorizacao
destas em prol da qualidade dos servicos prestados e de acoes de capacitacio dos servidores;

e Otimizar os processos e fluxos administrativos do caAmpus, respeitando as orientagoes legais,
com foco numa gestdo eficiente, dindmica e célere;

e Ampliar a participacdo da comunidade académica no planejamento or¢camentario anual;

e Implementar ferramentas para acompanhamento da execucao do plano anual de trabalho do
campus.
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NOSSO PLANO
GESTAO DE PESSOAS

Sabemos que administrar o capital humano comprometido com resultados institucionais é sem
davida um grande desafio. Cada servidor tem suas especificidades, experiéncias e habilidades a
serem desenvolvidas. Necessitamos ter esse olhar de equidade, em prol de qualidade de vida no
trabalho dos servidores em consonincia com a solucdo dos problemas institucionais. Neste
sentido, pretendemos:

e Buscar a ampliacdo do quadro de servidores e funcoes gratificadas de gestao do campus;

e Elaborar e implantar um programa para ambientacdo de novos servidores no campus;

e Implementar melhorias no ambiente de convivéncia dos servidores;

* Promover acoes de integracdo com os servidores;

e Debater e avancar com a implementacdo do teletrabalho, com foco na qualidade de vida dos
servidores e nas demandas institucionais, respeitando as normativas vigentes.
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NOSSO PLANO

ENSINO

Nossa maior missdo é transformar por meio da educagdo! Acreditamos e vamos buscar uma
educagao de qualidade, pautada na indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, com vistas
a formacao integral dos estudantes e a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria. Para
isso, necessitamos articular os processos administrativos e pedagégicos para promover o acesso,
a permanéncia e o éxito dos estudantes, e planejamos:

e Acompanhar a implantacdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV) em conformidade
com o compromisso institucional assumido;

e Promover, sempre que necessario, a atualizacdo dos projetos pedagégicos de curso;

e Estudar, avaliar e revisar as ofertas de cursos e vagas em possiveis parcerias relacionadas ao
Novo Ensino Médio;

e Revisar as ofertas de cursos de qualificacdo profissional e propor parcerias com os
municipios vizinhos, visando atender a missao institucional e o atendimento dos indicadores
institucionais;

e Qualificar o planejamento da oferta de cursos e a distribuicdo da carga horaria docente,
visando otimizar os recursos humanos e em conformidade com as normativas legais;

e Ampliar o acervo bibliografico do campus para dar suporte as atuais e futuras ofertas;

e Apoiar e ampliar a oferta EaD, buscando capacitacées e melhorias na estrutura fisica do
campus para oferta desta modalidade de ensino;

e Estudar e propor melhorias nos processos de ingresso;

e Melhorar e organizar o processo para coleta e divulgacédo de indicadores internos ao longo de
cada ano para permitir acoes mais rapidas em resposta a evasio escolar e demais indicadores;

e Aplicar as ferramentas de avaliacio para os processos de ensino, a fim de melhorar a atuacao
docente quanto as metodologias e ferramentas utilizadas;

e Promover formacao continuada dos docentes;

e Estudar, incentivar e buscar parcerias para implementacdo do processo de
internacionalizacdo nos cursos regulares ofertados no campus;

e Apoiar e fortalecer as acoes de pesquisa e extensao do campus;

e Ampliar e consolidar a oferta de vagas de estagio e de jovem aprendiz para os estudantes;

e Apoiar e ampliar a realizacdo de eventos académicos, artisticos, culturais e esportivos;

e Promover acOes e eventos para a ativacido do empreendedorismo e inovacdo junto aos
estudantes.
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NOSSO PLANO
PESQUISA E EXTENSAO

A indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensido promove a formacao integral dos estudantes
e aproximacdo da instituicio com a comunidade. Acreditamos que o incentivo a pesquisa
cientifica e tecnoldgica alinhada aos arranjos produtivos locais, a comunicacio dialégica entre a
instituicdo e a comunidade para atender suas demandas sociais, e a articulacdo do cdmpus com
os diversos setores da sociedade tém um papel fundamental no cumprimento da missdo
institucional. Para isso planejamos:

e Fortalecer o grupo de pesquisa de forma articulada com a Pro-reitoria de Pesquisa Pos-
graduacdo e Inovacao, através de parcerias intra e interinstitucionais;

» Fortalecer as acoes de Pesquisa, Extensdo e Inovacao por meio de editais internos;

e Identificar as demandas regionais relacionadas a pesquisa e extensdo buscando aproximar a
comunidade e as agoes do campus;

e Mapear e divulgar as competéncias dos servidores pesquisadores a fim de direcionar
adequadamente as demandas e oportunidades institucionais;

* Promover acoes de capacitacio para servidores pesquisadores e extensionistas do cadmpus;

e Fortalecer e consolidar projetos de pesquisa e extensdo como ferramentas integrantes do
processo educacional bem com para contribuir com a permanéncia e o éxito escolar;

e Promover acoes de capacitagdo para elaboracao de projetos e comunicacdo cientifica;

e Fortalecer e ampliar a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia do campus.
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NOSSO PLANO

ESTUDANTES, PERMANENCIA E EXITO

Defendemos que nossos estudantes tenham condicoes de equidade dentro da instituicdo, sejam
sujeitos ativos e participativos nas decisOes institucionais em prol de uma educacdo publica,
gratuita e de qualidade. Sabemos que a politica de permanéncia e éxito institucional sistematizou
programas, projetos e acoes, mas ainda assim, necessitamos enquanto campus, realizar uma
efetiva contribuicdo no processo de formacdo abrangente do futuro egresso e sua insercao no
mundo do trabalho, e para isso planejamos:

e Incentivar a participacio de estudantes em comissoes e colegiados;

e Apoiar a implantacdo de representacdo estudantil no campus;

e Apoiar acoes de recepcdo e integracdo de novos estudantes com foco no acolhimento,
interacdo e o respeito, promovendo compartilhamento de informacoes sobre a estrutura de
funcionamento do campus;

e Popularizar o manual do estudante;

e Implementar a carteirinha estudantil;

e Implementar uma cantina no campus;

e Estimular e apoiar encontros de egressos nos eventos académicos;

e Incentivar e apoiar o desenvolvimento de projetos que visem a reducdo da evasdo de
estudantes;

e Manter e ampliar os programas de assisténcia estudantil;

e Buscar articulacdo junto aos municipios para melhoria no transporte piblico ao campus;

e Propor acoes visando a participacdo de familiares na vida académica do estudante;

e Promover acoes de combate ao bullying, com énfase no respeito a diversidade;

* Apoiar e incentivar atividades desportivas e culturais;

e Desenvolver a¢oes para capacitar e contribuir na preparacdo dos estudantes para ingresso no
mundo do trabalho;

e Promover acoes para divulgacdo de oportunidades de emprego e estagios para estudantes e
egressos visando contribuir com sua insercdo no mundo do trabalho.
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NOSSO PLANO
INFRAESTRUTURA

Temos o conhecimento de que uma infraestrutura inadequada afeta a qualidade dos servigos
prestados & comunidade pela instituicio bem como a qualidade de vida no trabalho dos
servidores. Sob o aspecto do ensino especialmente, sabemos que o ambiente escolar fisico afeta o
desempenho dos estudantes. E essencial que se garanta melhores condicdes fisicas,
acessibilidade, espagos pedagégicos onde os servidores possam inovar em atividades que
priorizem a construcdo do conhecimento. Neste aspecto propomos:

e Articular e viabilizar a realizacdo da reforma e ampliacdo do campus;

e Implementar acessibilidade fisica do espaco escolar;

e Implementar melhorias nos ambientes de trabalho, salas de aulas e laboratérios para
contribuir com as acoes pedagogicas e administrativas desenvolvidas;

e Implementar e melhorar os espagos de convivéncia para os estudantes e servidores;

e Desenvolver e implementar um plano estratégico de conservacdo e manutencao do campus,
de forma a assegurar o patrimonio institucional e a seguranca da comunidade escolar;

e Equipar e atualizar os laboratérios dos eixos formativos do cAmpus;

e Ampliar a cobertura de rede sem fio do campus e completar a rede de cabeamento
estruturado visando atender o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) do campus.

SUSTENTABILIDADE

Acreditamos que acoes em prol da conservagdo e a manutencao dos recursos a longo prazo séo
necessarias para nosso campus, tanto sob o aspecto ambiental quanto econémico. Para isso
planejamos:

e Implantar e aplicar acoes do Programa de Logistica Sustentavel (PLS) junto a comunidade
escolar;

e Analisar a viabilidade da implantacio de um sistema de energia renovavel,

e Estudar a viabilidade da implantacdo de um sistema de aproveitamento de aguas pluviais
com base na infraestrutura atual;

e Intensificar e apoiar a busca por recursos externos através de editais de pesquisa aplicada,
parcerias com empresas e 6rgaos publicos;

e Desenvolver a¢oes de conscientizacdo para o uso racional e sustentivel da energia elétrica,
agua e dos materiais adquiridos pelo campus.
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NOSSO PLANO

COMUNICACAO E RELACOES EXTERNAS

A comunicacao e as relacoes externas sdo elementos indispensaveis para a consolidacido do IFSC
na nossa regido. Precisamos pensar em a¢oes de comunicagdo interna com clareza, objetividade,
transparéncia, valorizacdo dos servidores, divulgacio de agoes resultantes de projetos de ensino,
pesquisa e extensao, divulgacdo de oportunidades e criacdo de espaco para ouvir a comunidade
escolar. Nas relacoes externas precisamos fortalecer as relacoes com entidades publicas e
privadas com objetivo de promover o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico e
social da nossa regido. Com relagio a estes aspectos pretendemos:

 Priorizar um conjunto de agdes com objetivo de fortalecer a marca IFSC junto a comunidade
como uma escola de exceléncia e referéncia em educagéo profissional;

e Fortalecer a imagem do IFSC junto aos municipios da regido por meio de oficinas e acdes
desenvolvidas em parcerias;

e Estimular e ampliar as parcerias entre o IFSC, empresas e instituicoes publico/privadas;

e Aproximar a comunidade da instituicdo para participar de eventos e acoes desenvolvidas
para a comunidade externa;

e Ampliar a representatividade do IFSC junto as associagcOes empresariais e conselhos da
comunidade;

e Ampliar a divulgacio interna e externa das acoes desenvolvidas no campus por meio do
informativo mensal;

e Manter contato permanentemente com parlamentares da regido na busca por recursos extra
orcamentarios para atender as demandas do cAmpus;

e Promover acoes de divulgacido eficaz com a comunidade externa, visando divulgacdo do
processo de ingresso, eventos e atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas no campus.

PAGINA 11



CONSIDERACOES FINAIS

Ao final da leitura deste plano de gestdo, esperamos ter sido objetivos e sucintos. Buscamos
descrever as acoes com clareza, coeréncia e alinhadas com a missao institucional do IFSC.

O Campus Avancado Sdo Lourenco do Oeste tem condicoes e demandas para sua ampliacdo e
possui grande potencial para contribuir com a regido e imprimir um protagonismo impar junto a
sociedade com sua oferta de ensino publico, gratuito e de qualidade.

Estamos ciente que é uma caminhada com muitos desafios e que para UM IFSC MAIOR é
necessario o trabalho coletivo, com respeito e com foco no compromisso assumido junto a nossa
comunidade.
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